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RESUMO: Este trabalho constitui um relato de experiéncia cujo objetivo € discutir
sobre a recontextualizacdo da performatividade na pratica docente por meio dos
sentidos de desempenhos de exceléncia, estimulando a concorréncia e potencializando a
performance dos/as professores/as. Utilizamos, para subsidiar nossa anélise, os estudos
de Stephen Ball (2012; 2005; 2002; 1992) acerca das reformas na educacéo e da busca
pela performatividade, além do Ciclo de Politicas que compreende que as fases de
formulacdo e implementacdo das politicas ndo sdo estanques ou lineares, uma vez que
0s processos politicos sofrem reinterpretacdes por parte dos sujeitos envolvidos na
politica. Para essa incursdo apresentamos, em linhas gerais, uma discussao teorica sobre
a performatividade e o perfil dos educadores. Em seguida, apresentamos o relato de
experiéncia e as reflexdes sobre ele. E, por fim, as consideracdes finais nas quais
argumentamos que durante a andlise da experiéncia vivenciada, o discurso de qualidade
na busca da homogeneidade e da eficacia do ensino configurou-se como uma politica
discursiva e um mecanismo performatico. E como resultado percebemos que esse
discurso influenciou na difusdo de uma identidade fixa de professores que estava sujeita
ao reformismo e associada ao sentido de qualidade, eficiéncia, adaptacao, flexibilidade e
inovacao.

Palavras-chave: Performatividade. Curriculo. Trabalho docente.

ABSTRACT: This paper is an experience report whose objective is to discuss the
recontextualization of performativity in teaching practice through the meanings of
performance excellence, stimulating competition and enhancing the performance of
teachers. To support our analysis, we use Stephen Ball's (2012, 2005; 2002) studies on
education reforms and the search for performativity, beyond the Policy Cycle, which
understands that the policy formulation and implementation phases are not watertight or
linear, since political processes are reinterpreted by the subjects involved in politics. For
this incursion we present, in general lines, a theoretical discussion about the
performativity and the profile of the educators. Next, we present the experience report
and the reflections on it. And, finally, the final considerations in which we argue that
during the analysis of lived experience, the discourse of quality in the search for
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homogeneity and efficacy of teaching was configured as a discursive policy and a
performance mechanism. And as a result we realize that this discourse influenced the
diffusion of a fixed identity of teachers that was subjected to reformism and associated
to the sense of quality, efficiency, adaptation, flexibility and innovation.

Keywords: Performativity. Curriculum. Teaching work.

RESUMEN: Este trabajo constituye un relato de experiencia cuyo objetivo es discutir
sobre la recontextualizacion de la performatividad en la practica docente por medio de
los sentidos de desempefios de excelencia, estimulando la competencia y potenciando la
performance de los/las profesores / as. En el andlisis que hacemos, utilizamos los
estudios de Stephen Ball (2012, 2005, 2002), sobre las reformas en la educacion y la
busqueda de la performatividad, ademas del Ciclo de Politicas que comprende que las
fases de formulacién e implementacién de las politicas no son estancas o ya que los
procesos politicos sufren reinterpretaciones por parte de los sujetos involucrados en la
politica. Para esta incursion presentamos, en lineas generales, una discusion tedrica
sobre la performatividad y el perfil de los educadores. A continuacion, presentamos el
relato de experiencia y las reflexiones sobre €l. Y, por ultimo, las consideraciones
finales en las que argumentamos que durante el analisis de la experiencia vivenciada, el
discurso de calidad en la busqueda de la homogeneidad y de la eficacia de la ensefianza
se configuré6 como una politica discursiva y un mecanismo performéatico. Y como
resultado percibimos que ese discurso influencid en la difusion de una identidad fija de
profesores que estaba sujeta al reformismo y asociada al sentido de calidad, eficiencia,
adaptacion, flexibilidad e innovacion.

Palabras clave: Performatividad. Plan de estudios. Trabajo docente.

Introducéo

O presente trabalho constitui um relato de experiéncia vivenciada na atuacdo da
rede municipal de educacéo, tendo como objetivo apresentar ao leitor reflex6es sobre a
cultura da performatividade enquanto texto e contexto, seus reflexos na identidade
docente e como “[..] método de regulamentacdo que emprega julgamentos,
comparagOes e demonstracdes como meios de controle, atrito e mudanca [...]” (BALL,
2005, p. 545), atribuindo ao docente a responsabilidade pela qualidade da educacéo
publica e exigindo um profissionalismo cheio de ambiguidades e pluralismos.

Estudante de escola publica desde a Educacao Infantil, licenciada em Geografia
na Universidade Estadual da Bahia (UNEB) — campus VI, Caetité —, atuei por cerca de
sete anos em uma instituicdo privada como professora do Ensino Fundamental Il e
coordenadora pedagdgica do Ensino Fundamental Il da rede municipal de ensino do
municipio de lgapord — Bahia. Nessa trajetoria, passando por varios espacos escolares

formadores, ndo percebia as intengdes do modelo neoliberal® presentes nos diversos

3 A influéncia das ideias neoliberais se fez sentir por meio de multiplas reformas estruturais, retoricas
discursivas de critica aos servigos publico estatal e de “[...] encorajamento do mercado [..]”, na
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discursos sobre a necessidade de inovacdo das escolas e de atualizagdo de professores
como condig&o para a efetivagdo de um ensino eficiente e com qualidade.

A partir desse discurso incentivava os/as professores/as que coordenava a busca
por desempenhos de exceléncia, promovendo momentos de formacdo com o0s
considerados especialistas para falar sobre educacdo, curriculo, escola de sucesso e
como deveria ser o educador do novo milénio. Nessa época, acreditava que o docente
deveria se qualificar cada vez mais para acompanhar as mudancas no cenario
educacional e, assim, conseguir ascensdo em sua profissdo. Depois de alguns anos,
deparei-me com estudos de autores como Stephen Ball* (2016), passei a refletir sobre
minha préatica pedagogica e atuacdo enquanto coordenadora pedagodgica. Essas vivéncias
levaram-me a investigar sobre a performatividade e como esta se recontextualiza no
curriculo, na formacéo de professores e seus efeitos sobre a construcdo de identidades.
O referencial tedrico-metodoldgico que permitiu a analise desse trabalho € o Ciclo de
Politicas de Stephen Ball (1992) que articula micro e macrocontextos para além da
perspectiva micropolitica da escola (BALL, 2016).

Estas experiéncias fizeram-me refletir sobre alguns questionamentos, como: sera
que, ao ser responsavel pelo acompanhamento e coordenacdo da educacdo municipal,
estaria 0 poder centralizado em minhas mé&os e, assim, hierarquicamente, conduzia a
equipe pedagogica das instituicdes escolares a uma performance controlada e
preestabelecida na tentativa de se constituir identidades homogéneas? Nesse sentido, a
defesa por qualidade na educacdo estaria defendendo a eliminacdo do poder e da
autonomia docente gerando a instalacdo de um processo de producdo do curriculo
menos democratico direcionado apenas para os resultados nas avaliagdes? A partir
dessas indagac0es iniciei um estudo sobre a l6gica da performatividade e 0s processos
de significacdo em que os sentidos construidos sobre minha atuagdo como coordenadora
e como esta adquiria hegemonia sustentada pelo discurso da qualidade na educacéo.

O texto esta organizado em trés partes. A primeira apresenta uma discussdo

tedrica sobre a performatividade e o perfil dos educadores. Na segunda parte é

importacdo de valores (competi¢do, concorréncia, exceléncia etc.) e modelos de gestdo empresarial, como
referentes para a “modernizac¢do” dos servigos publicos de educagdo (BARROSO, 2005, p. 741).

4 Para Ball, a politica curricular é entendida como textos e “coisas” (legislagdes e estratégias nacionais),
mas também como processos discursivos, elas estdo sujeitas a processos de tradugdo e de interpretacdo no
contexto da prética. Elas sdo permeadas por relagdes de poder, entendido de forma relacional e situada
ndo como processo linear um fendmeno de “cima para baixo”. Ha uma constante disputa pelo poder e
pelo conhecimento na elaboracgdo/colocacdo em prética das politicas, sendo a acdo de todos os atores, dos
politicos aos membros de uma determinada comunidade escolar, crucial para a acdo e a analise das
politicas.
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apresentado o relato da experiéncia sobre como a cultura da performatividade foi a
condutora do trabalho docente durante minha atuacdo na coordenacdo pedagdgica do
ensino fundamental I, no municipio de Igapora-Bahia. Por fim, tecemos as
considerac@es finais, ultima parte deste trabalho, destacando a importancia de refletir
sobre como performatividade se recontextualiza na pratica docente por meio dos
sentidos de desempenhos de exceléncia, estimulando a concorréncia e potencializando a
performance dos professores/as e a necessidade de refletir sobre o curriculo escolar para

além da prescricao.
A logica da performatividade e o perfil do educador

Os estudos de Stephen Ball (2002) sobre reformas na educacéo e a busca pela
performatividade possibilitaram a andlise acerca de como as reformas na educacao estao
provocando mudancas nas instituicGes escolares, nas relacdes entre professores e,
particularmente, no ser professor. Para cumprir com as novas atribuigdes, o docente
necessita se qualificar e aumentar seu desempenho e sua performance, entendida como
uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacdo que emprega avaliacdes,
comparagOes e demonstracdes como meios de controle, desgaste e mudanca (BALL,
2012). As performances de individuos ou organizagfes servem como medidas de
produtividade ou resultados, demonstracdes de qualidade ou momentos de promogéo ou
inspecdo.

A cultura da performatividade permeia as ac¢6es das reformas e se sobrepde na
constituicdo do que significa ser professor (BALL, 2002), tencionando a formacéo, a
requalificacdo e a mudanca ndo apenas das praticas, mas da identidade docente,
conceituada por Garcia (2010) como “[...] um conjunto de caracteristicas, experiéncias e
posicBes de sujeito atribuidas (e autoatribuidas) por diferentes discursos e agentes
sociais aos docentes no exercicio de suas fungdes, em instituicdes educacionais mais ou
menos complexas e burocraticas [...]” (GARCIA, 2010, p. 15). A identidade docente é,
ao mesmo tempo, um processo de identificagdo e personalizacdo provisorio, resultante
de negociacdes de ordem simbolica que os docentes realizam em meio a variaveis como
as relagdes e condicBes de trabalho, suas biografias, a historia e a cultura que
caracterizam a docéncia enquanto atividade profissional e representacdes colocadas em
circulacdo por discursos que disputam os modos de ser e agir dos docentes no exercicio
do ensino e do trabalho docente (GARCIA, 2010).

EDUCA — Revista Multidisciplinar em Educagdo, v. 5, n° 10, p. 94 a 111, jan/abr, 2018.  e-ISSN: 2359-2087

97



<L
Y,

: Revista

Lady Daiana Oliveira da SILVA, Nubia Regina MOREIRA

Multidisciplinar

L] em Educagéo

As politicas educacionais, oriundas das metamorfoses do mundo globalizado,
estdo dando respostas ao processo de reformas, regulacbes e regulamentacdes
direcionadas, mais especificamente, a formacgédo continuada e, consequentemente, estdo
transformando o trabalho e a identidade docente (COSTA, 2006). Coadunando com
Costa (2006), as identidades docentes passaram a serem influenciadas por discursos que
evidenciam novas habilidades e competéncias. E por meio desses discursos oficiais que
0 Estado manipula as identidades de modo astuto, assegurando as mudancas
pretendidas.

Premido a adequar as exigéncias e critérios externos de avaliacdo da qualidade
do desempenho em seu trabalho, o professor tem lutado contra si mesmo e com seus
saberes na arte de encenar o que dele se espera. Buscando ser aprovado pelo seu
desempenho (performance), operam-se modificacdes em sua identidade, nas relacdes
que estabelece com seus pares na escola e em sua prépria subjetividade (ROSA, 2012).
Verifica-se que “[...] as reformas ndo s&o apenas mudangas que se introduzem na
organizagdo e no conteido da pratica educativa, mas também formas de pensa-la [...]”
(CONTRERAS, 2002, p. 228). Coadunando com esse pensamento, Ball (2005, p. 546)
afirma que as reformas, além de mudar o que fazemos, mudam também “[...] aquilo que
somos, aquilo que poderiamos vir a ser — nossa ‘identidade social’”. E o fazem por meio
do que o autor tem chamado de “tecnologias” utilizadas na condu¢do das politicas
educacionais globais, cuja fungdo ¢ produzir “[...] novos valores, novos relacionamentos
e novas subjetividades [...]” (BALL, 2008, p. 39-40 apud ROSA, 2012, p. 16). Séo elas:
a forma de mercado, o gerencialismo e a performatividade.

Os discursos que almejam por mudanca alteram a atuacdo do professor,
conduzindo-o a acreditar que, sem atuacdo com esforco e dedicacdo maxima, as
mudancas e melhorias esperadas pela sociedade ndo serdo possiveis de serem
alcancadas depositando, assim, nos docentes a responsabilidade pela eficacia e
qualidade da educacédo. Nesses discursos,

[...] discutem-se a desprofissionalizacdo e a intensificacdo do trabalho
dos professores e a urgéncia de uma identidade centrada no dominio
de competéncias muito especificas relativas a instrucdo na
performatividade e na autorresponsabilizagdo pelo desenvolvimento
profissional [...] (GARCIA, 2010, p. 16).

As reformas educacionais perpassam, principalmente, pelo curriculo, a partir de
novas propostas pedagogicas, novas palavras, novas metodologias, novas técnicas e

recursos, novos ambientes virtuais de aprendizagem, nova forma de avaliagcdo, novos
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objetivos. E para fazer essa nova engrenagem funcionar é preciso investir em um novo
profissional, atento as demandas atuais e com muitas outras atribuices.

Os estudos sobre reforma e performatividade de Ball (2005, 2002) buscam
entender as mudancas provocadas nas relacdes e subjetividades dos docentes. Criam-se
novos papéis e subjetividades conforme os professores sdo ressignificados como
protagonistas performaticos, empreendedores educacionais, gestores e devem estar
sujeitos a avaliacOes regulares, a revisdes e comparacfes de seu desempenho. Novas
formas de disciplina s@o colocadas pela competicéo, eficiéncia e produtividade (BALL,
2002). Nesse novo contexto de performatividade, quem direciona a educagdo é a logica
da economia e do mercado e isso reflete e altera as relagdes dos professores e suas
praticas. Como o discurso da ordem € inovar e garantir 0 aumento do desempenho, o
professor responsabiliza-se por deixar seu curriculo mais atraente. Contudo, apenas isso
ndo é suficiente para que o desempenho seja reconhecido; é necessario investir em uma
postura e em praticas que coadunam ao novo discurso. A eficacia do trabalho docente
esta atrelada aos resultados que estdo associados as avaliacfes externas com excelentes
resultados. Os indices baseados nessas avaliagfes sdo utilizados como indicadores para

medir a qualidade, bem como a busca constante pela performance.
Relato de experiéncia: os efeitos da perfomatividade e o trabalho docente

Influenciada pelas reformas a partir da década de 1990, a educacdo brasileira
contou com inumeras discussdes acerca da profissdo docente — tanto no meio académico
quanto social — e da necessidade de formagcdo de um novo educador capaz de
acompanhar as transformacfes tecnoldgicas, atendendo as exigéncias de um novo
tempo. O modelo de formacdo que os professores recebiam nas universidades e nos
cursos de nivel médio comecou a ser questionado, principalmente, quanto a adequacéo
ao tipo de profissional exigido pelo mercado de trabalho que passava por modificacdes
em funcéo do intenso desenvolvimento de tecnologias e da reordenacéo do capitalismo.

As reformas da educacdo passaram a sugerir novas propostas para a gestao, o
ensino, a relagdo escola com a comunidade e, principalmente, para a nova postura do
professor. E, para que as novas propostas ganhassem aceitagdo, era necessario fazer a
comunidade escolar abandonar as antigas propostas e, para tanto, era preciso acreditar
que estas ja ndo sdo adequadas, estdo desatualizadas e podem até prejudicar 0 processo

de aprendizagem, limitando a capacidade dos sujeitos. Assim, as reformas chegaram as
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escolas com a ideia de que mudar e inovar tornou-se o centro de discussdes e reflexdes
sobre as acdes. E, por conseguinte, os discursos que permearam a educacgédo eram: Como
adequar a escola as novas demandas? Como adequar-se ao novo perfil docente? Como
potencializar a qualidade do ensino? Essas angustias e inquietacGes foram e sdo sentidas
pelos professores.

Nesse sentido, a exigéncia de profissionais mais qualificados e flexiveis, capazes
de lidar com os novos aparatos tecnoldgicos e de responder de modo agil e criativo aos
problemas que surgissem durante a execuc¢do do trabalho, constituia a nova performance
a ser seguida. E, influenciada por esse contexto, passei a elaborar minha proposta de
trabalho — pautada no discurso da qualidade da educagdo — que seria desenvolvida pelos
docentes do municipio onde trabalhei, com vistas a atender ao novo cenario de
desenvolvimento que vivencidvamos. Nesse periodo, ndo percebia que a propria
legislagdo era um meio para beneficiar os interesses do mercado em detrimento das
reivindicagdes de setores sociais comprometidos com uma educagédo integral, mais
humana e pautada nos valores historico-sociais.

A lbgica da performatividade — que nas sociedades pds-modernas tem estado
presente no debate educacional — refere-se a um questionamento sobre dispositivos de
controle e mudancgas no desempenho e na acdo de instituicfes e sujeitos, medidos por
critérios de eficiéncia e funcionalidade técnica a partir de classificacbes, avaliacdes e
diferenciacbes (BALL, 2005). Estes critérios eram tdo presentes no trabalho que
desempenhei na educacdo do municipio de Igapora-Bahia, nos anos de 2006-2012, que
nesse periodo agenciei a vinda de um Instituto de Educacdo particular com varios cursos
de especializacdo e, nessa perspectiva, incentivava os educadores a investirem em sua
formacdo profissional. Hoje compreendo que fazia conforme apontam os estudos de
Ball (2012, 2005, 2002) e Lyotard (1998), que promovia a mercadorizacdo do
conhecimento que € caracteristica-chave da condicdo p6s-moderna que corresponde a
mudangas nas relacdes educativas (LYOTARD, 1998). Os professores, por sua vez, em
grande maioria, acreditavam que precisavam melhorar rumo a essa qualidade que se
tornava inquestionavel, uma vez que o discurso que pregava vigorava a eficiéncia, a
necessidade de aumentar o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) das
escolas, preparar os estudantes para o ingresso no Ensino Médio e prosseguir em
estudos posteriores.

Observa-se que o discurso sobre o gerencialismo ocupava ndo apenas 0s paises

do Norte, mas ja havia se infiltrado no imaginario docente brasileiro inserido no setor
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publico como uma nova forma de poder, nas palavras de Bernstein, “[...] instrumento
para criar uma cultura empresarial competitiva [...]” (BERNSTEIN, 1996, p. 75), uma
forca de transformacdo. O gerencialismo desempenhava, no meu trabalho, o papel de
transformar os sistemas ético-profissionais das escolas em modelos de sistemas
empresariais competitivos e eu ndo me dava conta de tal substituicdo, pois, ao promover
a busca constante do aperfeicoamento docente, a busca por resultados, competicéo entre
escolas e controle do que os professores trabalhavam nas aulas acreditava que, dessa
maneira, promovia um gerencialismo eficiente que traria melhorias para a qualidade do
ensino e investia na argumentacdo de que a escola era a nossa segunda casa e 0S
docentes deveriam sentir-se felizes por poderem proporcionar uma vida melhor para
seus alunos a partir de uma boa atuacdo pedagogica. Destarte, acreditava que as
mudancas eram benéficas e ndo aconteciam de uma vez por todas.

Hoje percebo que eram mudancas discrepantes, pois, atuava como uma gerente
ao incutir uma atitude e uma cultura nas quais os docentes se sentiam responsaveis e, ao
mesmo tempo, de certa forma, pessoalmente investidos da responsabilidade pelo bem-
estar da escola. O local de trabalho era reencantado, usando emocionalismo
instrumental e, assim, fazia o papel da lideranca carismatica pré-moderna (BALL,
2005); minha atuacéo incutia performatividade na alma do professor. Coadunando com
Bernstein (1996) essas novas pedagogias invisiveis de gerenciamento, realizadas por
meio de avaliacdes, analises e formas de pagamento relacionadas com o desempenho,
ampliam o que pode ser controlado na esfera administrativa (BERNSTEIN, 1971).

Diante disso, os professores eram encorajados a refletir sobre si mesmos,
realizando uma analise comportamental do ser professor. Acreditava que 0s seres
humanos possuem a capacidade de aprender a monitorar o préprio comportamento, ou
seja, observar o seu desempenho na pratica pedagdgica e o seu consequente impacto no
nivel de aprendizagem dos alunos/as. E a equipe técnica das escolas observava os
resultados desse monitoramento por meio do comportamento dos estudantes e seu
desempenho nas avaliagdes. Em um determinado ano, sem me dar conta do que estava
fazendo, cheguei a incentivar a concorréncia entre as escolas, com premiagdo para
instituicOes escolares, professores e alunos/as que sobressaissem nos simulados e nas
producdes literarias que eram realizadas.

Nesse sentido, estava desenvolvendo um modo de regulagdo, ainda que flexivel
— uma vez que os professores/as participavam da elaboragdo dos materiais didaticos e

avaliagOes que seriam aplicados nas escolas. Essa forma de tratar a politica educacional
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a nivel municipal constituia-se como uma (re) regulacdo, pois, na medida em que
autonomizava, ela controlava, por meio de comparagdes, exposices e avaliagdes de
desempenhos. Ainda que existisse essa influéncia tecnicista aproximada dos processos
performaticos, hoje observo que a autoria docente acontece, principalmente, quando
associada ao processo de produgéo curricular na participagdo da negociacao de sentidos.
Os professores se posicionam, sdo agentes da politica curricular, estdo ativos nas redes
de relacGes que fomentam o movimento de um curriculo que ndo é, mas esta sendo.
Conforme Ball (et. al., 2016) sdo agentes de politicas na sua microesfera de atuacéo.
Assim, em suas performances eles produzem e reproduzem em torno do ser e do fazer
docente, significacdes, numa ambivaléncia entre leitura e autoria.

Politica aqui é entendida, conforme aponta Ball (1994), como “[...] um conjunto
de tecnologias e praticas as quais sdo realizadas e disputadas em nivel local. Politica é
ambos, texto e acdo, palavras e fatos, tanto o que € intencionado como o que € realizado
[..]” (BALL 1994, p. 10). Ball construiu o método do Ciclo de Politicas tendo por
principio que as politicas sdo construidas em contextos (BOWE, et al., 1992; BALL,
1994). O autor define trés contextos principais de construcdo de politicas: o de
influéncia (politica como discurso), o de producédo do texto (politica como texto) e o da
pratica. Estes contextos estdo inter-relacionados — ndo como etapas lineares, néao
apresentando relacdo sequencial, nem temporal —, envolvendo arenas, lugares e grupos
de interesse, disputas e embates, ndo havendo sentido simples de fluxo de informacéo
entre eles (LOPES, 1999). Nos diferentes contextos, as politicas sdo produtos de
acordos em Vvarios estagios, sendo fruto de multiplas influéncias.

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que a politica estava sendo construida pela
minha atuacdo na coordenacdo municipal, perpassando pelo contexto da influéncia (das
editoras e discursos performaticos), contexto da producdo de textos (ao elaborar o
material pedagogico a ser utilizado pelos docentes), estava sendo contestada e alterada,
pois, ao elaborar a politica a ser seguida nas escolas municipais, ndo conseguia controlar
seu significado, uma vez que era interpretada, traduzida pelos agentes (professores/as,
diretores/as e demais envolvidos no contexto pedagdgico) das diferentes arenas/niveis,
criando novos significados para ela.

Os discursos de qualidade que, em sua maioria, eram dissimulados pelos
representantes das editoras — as quais forneciam apoio técnico-pedagdgico para a equipe
da Secretaria Municipal de Educagdo do municipio de Igaporad-Bahia — representavam

um mecanismo performatico com varios vetores constituintes que foram gerados a partir
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de acordos e associagcdes complexas que, naquele momento, ndo percebiamos. Tais
acordos ndo eram estaticos; estavam mergulhados numa dindmica impulsionada pela
tentativa de estabelecer uma hegemonia por meio de negociacdes politicas e culturais,
influindo a formacdo docente e o curriculo a ser seguido. O discurso generalista da
qualidade na educacdo que era defendido foi uma tentativa para justificar os varios
sentidos que se pretendia difundir. Isso provocou um impacto na construcdo das
identidades docentes que estavam subordinadas as avaliacfes diversas, 0 que provocava
insegurancas e incertezas nos professores.

Acredito que a logica do discurso da performatividade, com um tom genérico e
consensual, relne concepgdes até equivocas sendo uma estratégia de legitimacédo
utilizada para reformas e mudancas na educacdo. Hoje, percebo a existéncia de uma
estratégia mercadoldgica de difusdo desse discurso constituida de forma generalista que
aponta e rotula o outro como menos capaz, que desenvolve uma préatica pedagogica
ruim, fazendo uma criacdo simbolica que nos convence que podemos ser melhores do
que somos (BALL, 2002). E, assim, fui deparando-me com modelos geracionais e
introduzindo na realidade educacional, como pontua Ball (2002), palavras e expressoes
como gestores e empreendedores, 0 que, para o autor, produz novos papéis e relacées.

Ao analisar a reinterpretacdo dessas palavras no trabalho que desempenhei
enquanto coordenadora pedagdgica no municipio de Igapora-Bahia, percebo o quanto
legitimava os aspectos de certa racionalidade técnica que deveria mediar o processo de
formagdo docente no cotidiano, como eles deveriam aprender a aplicar, de forma
cientifica e inteligente, o conhecimento, sendo as condic¢Ges de ensino (e a avaliacdo do
professor) imediatamente atreladas ao rendimento dos estudantes. Elaborava modelos,
muitos desses inspirados nos sistemas de ensino adotados por alguns colégios
particulares como o COC® e o Objetivo® por considerar eficientes e de qualidade. O
reconhecimento do dominio técnico dos docentes se dava através das metodologias,
procedimentos de gestdo pedagdgica, do desempenho do grupo, de manejo de técnicas
de aprendizagem dos materiais curriculares e dos métodos que sugeria por acreditar que

estava promovendo um ensino que garantiria a melhoria da educacdo publica municipal.

5 0 Sistema COC de Educacdo e Comunicagdo, antigo Curso Oswaldo Cruz, é um colégio e uma
faculdade brasileira. Desde 2011, o nome foi alterado de COC para SEB COC e de Faculdades COC para
UNISEB. O modelo de ensino COC faz parte de um dos maiores grupos educacionais do mundo, a
Pearson, presente em mais de 70 paises.

® O Centro Educacional Objetivo, fundado em 1965, figura entre as maiores instituicdes de ensino do
pais, atuando junto a iniciativa privada e publica no ambito da Educacdo Infantil a preparacdo para os
vestibulares.
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Assim, os professores participavam das reunides didaticas e eu sugeria que elaborassem
as aulas e aplicassem o material que lhes era fornecido.

As diferentes e recorrentes abordagens sobre a melhoria da formacdo dos
profissionais, das condi¢fes de trabalho, bem como da qualidade do ensino nas escolas
eram percebidas e traduzidas como um discurso necessario e capaz de ser efetivado.
Hoje, percebo que aquela experiéncia constituida por uma aquiescéncia acritica expos,
muitas vezes, um significado bastante demagdgico, posto que a situacao real da maioria
dos cursos de formacao, das escolas e dos professores continua muito precéria. E ndo
seria uma agédo imediatista proposta por uma Secretaria Municipal de Educacdo que iria
transformar a realidade ao tentar definir o curriculo, a prética e a formacdo do professor.
De acordo com Brzezinski (2008), no tocante a formacdo de professores, 0 que se
percebe é a manifestacdo de conflitos, antagonismos entre os interesses do mundo
oficial (nesse caso a Secretaria Municipal de Educacdo de lgapord-Bahia), o poder
constituido e o real (professores/as, alunos/as, pais). Enquanto o primeiro optava por
uma visdo imediatista e economicista da educacdo (primava pela produtividade,
eficiéncia e resultados rapidos), o segundo prezava pelo carater socio-histérico do
processo educacional. Esta situagdo evidencia a atuacdo de diferentes forcas ideoldgicas
neste campo.

Para Ball (2008) e seus colaboradores, os profissionais que atuam nas
instituicGes de ensino ndo estdo completamente excluidos dos processos de formulagédo
das politicas. Salientam, ainda, a necessidade de se articular o contexto dos discursos
das politicas e também a interpretacdo lépida que os profissionais fazem dos textos
produzidos por essas politicas. No dizer de Mainardes (2006, p. 50) “[...] isso envolve
identificar processos de resisténcias, acomodacdes, subterfugios e conformismo dentro e
entre as arenas da préatica e o delineamento de conflitos e disparidades entre os discursos
nessas arenas [...]”. Essa abordagem destaca a natureza complexa e controversa da
politica educacional, “[...] enfatiza 0s processos micropoliticos e a acdo dos
profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indica a necessidade de se
articularem os processos macro e micro na andlise de politicas educacionais [...]”.
(MAINARDES, 2006, p. 49). Ao analisar as politicas como discursos, Ball (2008)
destaca que o0s conhecimentos na base da hierarquizacdo dos saberes ndo estdo
completamente excluidos, mas alguns discursos nos impulsionam a pensar e a agir de
modo inverso, o que limita nossas respostas e até mudancas de atitudes. S&o diversos 0s

produtores dos textos e dos discursos: “[...] 0 governo, 0 meio académico, as praticas
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escolares, 0 mercado editorial, 0s grupos sociais que atuam e pensam sobre educacgéo
[...]” (LOPES, 2004, p. 38); conforme apontado nos estudos de Lopes (2006), tais
producdes, em diferentes contextos e por diferentes grupos sociais, estdo sempre
imbricadas em conflitos e disputas por hegemonia. Essa producdo politica é, assim,
obrigatoriamente hibrida.

A partir de leituras de Veiga (2010), constatei que a forma como interpretava a
formacdo dos docentes acarretava o fortalecimento do professor como tecnélogo do
ensino, presente na propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDBEN
n® 9.394/96. Esse profissional, segundo a autora, estd associado ao projeto neoliberal de
globalizagdo, cujas orientagdes advém de organismos internacionais, como o Banco
Mundial, o Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD que
estabelecem uma formacdo direcionada pelos indices econémicos e politicas
educacionais com énfase no resultado e produtividade deste setor. De acordo com Bowe
(et al. 1992) a educacdo, nessa perspectiva, objetiva ndo s6 a satisfacdo das exigéncias
do sistema produtivo, mas também formar, prioritariamente, um cidaddo apto ao
consumismo eficiente e com habilidades que satisfacam ao mercado de trabalho.

A despeito disso, eu exigia que a atuacdo do professor devesse limitar-se a
utilizacdo de estratégias para atender as necessidades préaticas e urgentes do exercicio da
atividade pedagogica e, ainda, a mera transmissdo/reproducdo dos conhecimentos
produzidos pela humanidade, haja vista a dissociacdo entre teoria e pratica e entre
pesquisa e ensino. Assim preparado, caberia ao professor fazer com que seus alunos
tivessem um bom desempenho nas avaliagOes locais e nacionais. Para isso, deveria
treinar os estudantes para a resolucdo de simulados, o que tornava o contetdo
ministrado e o ensino bastante limitados. A profissionalidade, nesse caso, circunscrevia-
se a transmissdo de conteldos previamente selecionados mediante a utilizacdo de
estratégias que garantissem a reproducdo satisfatéria pelos alunos nas avaliagdes. Tal
perspectiva estava em conformidade com as diretrizes internacionais para a educagao e
acreditava que o trabalho pedagdgico nesse formato era o ideal, pois se inspirava em
padroes de qualidade internacional.

O paradigma moderno influenciou a reformulacdo e o surgimento de valores,
ideias e conceitos na sociedade, introduzindo o pensamento liberal. Interferiu, também,
nos tipos de relagdes que foram sendo estabelecidas nos diferentes setores da sociedade,
entre os quais a educagdo. Sobre esse assunto, Cambi (1999, p. 196) afirma que: “[...] a

ruptura da Modernidade apresenta-se, portanto, como uma revolucdo, e uma revolucao
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em muitos ambitos: geografico, econémico, politico, social, ideoldgico, cultural e
pedagogico; de fato, também no dmbito pedagogico [...]”. Hoje, percebo os equivocos
cometidos ao assumir uma postura profissional de valorizacdo da racionalidade técnica
como modelo de profissionalidade. Na verdade, o que fazia era assumir uma concepgao
produtiva do ensino, pois, transformava o curriculo e o ensino como atividade dirigida
para alcangar resultados ou produtos pré-determinados (BALL, 2008).

Ao longo de minha atuacdo no trabalho com os docentes, criei uma rede de
producdo curricular instdvel que se organizava atraves de processos de negociacOes
constantes, formada por contextos de influéncia e de producdo de textos. Nessa rede
circulavam sentidos sobre inovacdo, qualidade e eficiéncia na educacdo que se
correlacionavam diretamente a formacdo docente, a promoc¢do da cidadania e a
eficiéncia técnica, colocando o professor no centro do cenario educativo. Nos encontros
pedagogicos, utilizava o discurso do desempenho docente como responsavel direto pelo
sucesso ou insucesso dos problemas qualitativos educacionais. A qualidade era
compreendida como uma politica discursiva que aglutina diferentes critérios na tentativa
de construir uma imagem docente homogénea. Esse discurso estabelecia comparacdes;
funcionava como um elemento performativo que criava demandas e apresentava as mais
variadas solucBes na garantia da qualidade do ensino, sugerindo mudangas no curriculo
e na acdo docente.

A partir da narrativa desse trabalho, fica evidente que o novo discurso resultante
das reformas educacionais dos anos de 1990 — que foram apoiadas por intelectuais,
criticos de diferentes filiagdes ideoldgicas, redes e grupos de interesse politico e
econémico — foi acolhido no campo pedagdgico com grande receptividade. Isso se deve,
por um lado, por ter sido incorporado ao Iéxico dessa linguagem, palavras e expressoes
como democratizacdo do ensino, gestdo democratica e autonomia do sujeito; de outro,
foram incorporadas noc¢des como descentralizacdo da gestdo, ensino orientado por
competéncias e habilidades e responsabilidade do professor pela qualidade do ensino,
assim orientadas pelas praticas de gerencialismo que 0s acompanhariam como:
avaliacdes de desempenho de grande escala, bonificacdo por mérito, prestacdo de
contas. Desse modo, novos papeis e subjetividades sdo produzidos a medida que os
docentes sao transformados em “[...] produtores/ fornecedores, empresarios da educagédo
e administradores, e ficam sujeitos & avaliacdo e analise periodicas e a comparagfes de
desempenho, formas de disciplina sdo instituidas pela competicdo, eficiéncia e

produtividade [...]” (BALL, 2005, p. 244). Nesse sentido, sdo introduzidos novos
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sistemas éticos baseados nos interesses proprios das institui¢cbes, nas normas e no valor
performativo.

Esse discurso progressista ndo entusiasmou apenas aos menos informados, mas a
uma gama massiva de profissionais da educacdo. E importante inferir que grande parte
dos documentos oficiais, parametros curriculares, diretrizes curriculares nacionais e
estaduais e as orientacdes didaticas que o acompanham foram e tém sido produzidos
e/ou inspirados nas producdes da bancada dos intelectuais criticos que estdo nas
universidades brasileiras, bem como dos intelectuais internacionais convidados a
tornarem-se consultores de nossas politicas de educag&o.

Verifica-se que ha desta forma, uma formacdo hibrida dos discursos e que esta
tem atraido, para suas redes de significacdo, ndo apenas sujeitos menos escolarizados;

sdo influenciados, também, aqueles que se autoconsideram mais estudiosos e vigilantes.

Considerac0es finais

Ao finalizar esse texto que relata minha experiéncia de vida profissional, percebi
o quanto fui influenciada pelas mudancas propostas pelo Estado brasileiro ao assumir
um novo papel regulador das politicas educativas, pelos discursos sobre a modernizacéo
do ensino, da qualidade da educacéo com a finalidade de racionalizar gastos, monitorar
e avaliar, de forma mais eficaz, as acBes e os resultados do trabalho nas escolas
(BARROSO, 2005).

Hoje, percebo que passei, por um determinado momento de minha vida
profissional, a incentivar determinado grupo de professores da rede municipal de ensino
a modificar sua atuacdo no contexto escolar por meio de um novo discurso social que
passou a produzir certos efeitos sobre o curriculo escolar, sobre as formas de entendé-lo
e gerencia-lo, mas especificamente sobre novos significados e sentidos atribuidos a
educacdo que deveria acompanhar as mudancgas ocorridas na era global. Assimilei o
discurso comum, disseminado pela midia, no qual os docentes deveriam transformar sua
pratica. As mudancas na educagdo passaram a ser enunciadas como necessarias porque
0 processo educativo deveria acompanhar as modificagdes econdmicas, politicas e
socioculturais desencadeadas pelos fendmenos da globalizacdo e das novas tecnologias
da informacdo e da comunicacdo (TICs). Esse discurso foi naturalizado em minha
pratica profissional, passando eu a acreditar que realmente o papel da escola publica e

do educador deveria se ajustar ao novo cenario contemporaneo (modelo do mercado).
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Assim, a qualidade do ensino estava relacionada apenas a qualidade do trabalho
docente.

O discurso generalista da qualidade e da eficiéncia — que teve como discurso o
renovadorismo na educacdo — foi associado a uma construcdo simbolica que
possibilitasse a aceitacdo de determinados posicionamentos e opcBes ideoldgicos,
imprimindo modificacdes nas escolas e no desempenho docente (performatividade).
Esse processo foi mobilizado por metas, como o desenvolvimento de carreiras, desejos
de sucesso e crescimento de pessoas e instituicdes. Nessa direcdo, ao incentivar
modificacbes na performance dos docentes, interferia na concepcdo de curriculo que
passou a ser visto como uma selecéo de contetdos que deveriam ser ensinados de forma
a garantir um bom rendimento dos estudantes, principalmente nas avaliacfes externas.

Apds reflexBes sobre essa atuacdo, percebo o grande equivoco construido ao
tratar sobre curriculo sem envolver, além de uma discussdo epistemoldgica, uma
producédo de sentidos em meio a uma rede de relacOes e disputas, pois, a relagdo do
curriculo com a formacdo docente ndo se resume apenas na selecdo de contetdos a
serem ensinados, mas refere-se a um processo em que os docentes, juntamente com
outros sujeitos, lutam por hegemonia em préaticas coletivas de produgdo curricular
permeada por atividade politica e conflitos (LOPES, 2006). Sabendo que nem todos 0s
sentidos e grupos (que ndo sdo homogéneos, uma vez que professores possuem
divergéncias e convergéncias de pensamentos e de aspiracdes entre si) terdo hegemonia
nessas disputas de curriculo, ocorrera necessidade de adesdo dos grupos, de legitimacéo
de poder, o que faz do curriculo relativo e instavel.

Nessa perspectiva, a politica curricular serd deslocada e ressignificada nos
contextos em que for utilizada, nas suas articulacdes internas e entre contextos através
dos sujeitos que neles transitam e dos sentidos que vdo sendo impressos. Isso
corresponde a dizer que, no contexto de influéncias, por exemplo, atuam sujeitos que
tambem estdo presentes nos demais contextos, de forma direta ou indireta, produzindo
sentidos que também se movimentam nesse campo simbdlico e se hibridizam aos
demais interesses.

Convido os educadores a ampliarem o modo de olhar o cenario educacional,
substituindo os principios da verticalidade e da linearidade pelos da horizontalidade e da
circularidade das interacdes maltiplas e interdependentes dos diversos atores que tém a
capacidade de intervir nos processos que constroem a politica educacional. Uma vez

que esta ndo pode ser vista como uma intervencao de controle linear, no sentido de
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regular hierarquicamente a agdo dos regulados, pressupfe a participacdo de todos 0s
atores envolvidos no processo.

Finalizo este relato de experiéncia com a certeza de que a vigilancia critica deve
acompanhar o trabalho docente a todo instante, pois, os professores ndo sdo robds
programados para atuar de forma homogénea e capazes de produzir estudantes
capacitados a exceléncia. E preciso refletir sobre o que os modelos de qualidade
neoliberal nos apresentam, qual sejam um novo tipo de professor e novos tipos de
conhecimento, os quais de acordo com Ball (2012) visam a um professor que pode
maximizar a sua performance, descartar principios irrelevantes ou compromissos sociais
fora de moda, para quem a exceléncia e a melhoria sdo o motor propulsor de sua pratica.

Como resultado de andlise da experiéncia enquanto coordenadora municipal do
Ensino Fundamental Il no municipio de Igapora-Bahia, percebo que influenciei na
difusdo de uma identidade fixa de professor que estava sujeita ao reformismo e
associada ao sentido de qualidade, eficiéncia, adaptacdo, flexibilidade e inovacao.
Vivenciei uma hegemonia provisoria que produziu, simbolicamente, sujeitos
prescritores numa apropriacdo do lugar de autoria. Consequentemente, observei que 0s
docentes sdo posicionados, simbolicamente, no lugar da execucdo produtiva e eficiente,
sendo avaliados e responsabilizados individualmente por esse processo.

Por meio das discussdes neste trabalho esperamos que aqueles/as que tenham
acesso a esse relato de experiéncia possam desenvolver novas pesquisas sobre como a
performatividade se recontextualiza na pratica docente por meio dos sentidos de
desempenhos de exceléncia estimulando a concorréncia e potencializando a

performance dos professores/as.
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