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RESUMO: Este trabalho resulta da pesquisa de dissertacdo de Mestrado em Ensino de
Humanidades e Linguagens da Universidade Franciscana, RS. O objetivo € discutir o
perfil e o papel do orientador educacional na Rede Municipal de Ensino de Santa Maria,
RS, tendo como problemadtica saber em que medida o perfil do orientador educacional e
seu papel na equipe gestora contribui para a qualificacdo do trabalho da gestdo. A
metodologia € qualitativa do tipo estudo de caso. Realizou-se coleta de dados com
dezoito orientadores educacionais. Como instrumentos utilizou-se questiondrio com
todos os sujeitos de pesquisa e entrevista semiestruturada com nove. Os dados foram
avaliados com a andlise de conteido de Bardin (2016). Os resultados expressaram que o
perfil dos orientadores educacionais da Rede Municipal de Santa Maria/RS estd
consubstanciado com as fragilidades das politicas municipais, pois se caracteriza por um
cargo em extingdo. Quanto ao papel deles na equipe gestora, os orientadores
educacionais salientam que o desempenham de forma articulada com os demais
integrantes do grupo, mesmo que se sintam pouco valorizados pelas politicas
municipais educacionais.

Palavras-chave: Orientacdo educacional. Atuacdo profissional. Politica municipal de
educacdo.

ABSTRACT: This paper is a cross-section of the first author's Master's Thesis in
Humanities and Languages Teaching at Franciscana University, RS. The objective is to
discuss the profile and role for educational advisors in the Municipal Teaching Network
of Santa Maria, RS, concerning the following problematic: to what extent the profile
and role of the educational advisor in the management team contributes to the
qualification of the management work. A case study was conducted in a qualitative
methodology. Data was collected from eighteen educational advisors. As instruments,
the questionnaire was used with all the research subjects and the semi-structured
interview with nine of these. The data were evaluated according to the content analysis
of Bardin (2016). The results expressed that the educational advisors profile within the
Municipal Network of Santa Maria, RS is attesting to the weaknesses of the municipal
policies, since it is characterized by a position in extinction. As for their role in the
management team, the educational advisors emphasize that they perform it in an
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articulated way with all team members, even though feeling unappreciated by the
municipal policies.

Keywords: Educational advising. Professional performance. Municipal education
policy.

RESUMEN: Este articulo es un corte transversal de la Tesis de Maestria en Docencia
en Humanidades y Lenguas del primer autor en la Universidad Franciscana, RS. El
objetivo es discutir el perfil y rol de los asesores educativos en la Red Municipal de
Docencia de Santa Maria, RS, en torno a la siguiente problemdtica: en qué medida el
perfil y rol del asesor educativo en el equipo de gestion contribuye a la calificacion de
la gestion trabajo. Se realizo un estudio de caso en una metodologia cualitativa. Se
recopilaron datos de dieciocho asesores educativos. Como instrumentos, se utilizo el
cuestionario con todos los sujetos de investigacion y la entrevista semiestructurada con
nueve de ellos. Los datos se evaluaron segiin el andlisis de contenido de Bardin (2016).
Los resultados expresaron que el perfil de los asesores educativos dentro de la Red
Municipal de Santa Maria, RS estd dando fe de las debilidades de las politicas
municipales, ya que se caracteriza por una posicion en extincion. En cuanto a su rol en
el equipo de gestion, los asesores educativos enfatizan que lo desemperian de manera
articulada con todos los integrantes del equipo, aun sintiéndose poco valorados por las
politicas municipales.

Palabras clave: Orientacion educativa. Desemperio profesional. Politica educativa
municipal

Introducao

A qualidade do ensino é, cada vez mais, motivo de intensas discussdes nos
estabelecimentos de ensino. Liick (2014) aponta que o desempenho dos alunos e a
qualidade de ensino tém uma relagdo intrinseca com a gestdo escolar. Logo, essa deve
ser democrdtica para que o planejamento, as estratégias e as responsabilidades sejam
compartilhadas. Neste contexto, cada integrante da equipe gestora desempenha um
papel fundamental.

O municipio de Santa Maria/RS, por meio da Lei Municipal de Gestao
Democriatica (Lei Municipal n.° 4.740/2003), delega em seu artigo 7°, a administracao
dos estabelecimentos de ensino escolar a Equipe Diretiva e ao Conselho Escolar. No
paragrafo unico do artigo 6° da mesma lei consta que “a equipe diretiva da escola é
constituida pelo diretor(a), vice-diretor(a), coordenador(a) pedagdgico(a) e
orientador(a) educacional” (SANTA MARIA, p. 2, 2003). Este pardgrafo nomeia
quem sdo os integrantes da equipe da gestdo escolar, porém, vale ressaltar que o cargo
de orientador educacional, mesmo encontrando-se instituido na referida lei, foi extinto

do plano de carreira do magistério municipal pela nova reda¢do da Lei Municipal n.°
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4.696/2003, realizada trés meses antes da aprovacao da Lei de Gestdo Democratica.
Com isso, nem todas as escolas puderam contar com o apoio deste profissional na
comunidade escolar. Assim, este estudo é parte de pesquisa mais ampla® que teve por
objetivo analisar as contribui¢des do orientador educacional da RMESM-RS para o
processo de ensino e aprendizagem escolar.

A investigacdo caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso. Os instrumentos utilizados na coleta de dados foram o questiondrio e a entrevista
semiestruturada, os quais foram submetidos para andlise do Comité de Etica da
Universidade Franciscana, tendo obtido aprovacao, sob o parecer 3.074.003. Os dados
foram interpretados de acordo com a andlise de conteido de Bardin (2016). Foram
enviados vinte e oito (28) questiondrios aos orientadores educacionais da RMESM-RS e
devolvidos dezoito (18), compondo o perfil dos orientadores educacionais. A partir da
aplicacdo do questiondrio, considerando o cardter de exclusdo®, dos dezoito orientadores
educacionais da RMESM-RS participantes, nove (09) foram entrevistados pessoalmente
pela pesquisadora.

Neste artigo, o objetivo € apresentar uma discussio sobre o perfil do orientador

educacional e o papel dele na equipe gestora das escolas da RMESM-RS.

O perfil do orientador educacional da Rede Municipal de Santa Maria/RS

O trabalho dos orientadores educacionais como integrantes da gestdo escolar
deve ter como principio a constru¢do de uma escola democritica numa perspectiva
reflexiva e cidada. Segundo Liick (2000), a principal meta da gestdo escolar € a
aprendizagem significativa e a autonomia dos educandos. Nesta perspectiva, a autora

pondera que

[...] o processo de gestdo escolar deve estar voltado para garantir que
os alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmos em relacio
a esse mundo, adquiram conhecimentos tteis e aprendam a trabalhar
com informag¢des de complexidades gradativas e contraditérias da
realidade social, econdmica, politica e cientifica, como condi¢do para
o exercicio da cidadania responsavel. (LUCK, 2000, p- 08).

3 Pesquisa de dissertagdo de mestrado intitulada “O orientador educacional e suas contribui¢des para o
ensino e aprendizagem escolar”. Link para acesso:
http://www.tede.universidadefranciscana.edu.br:8080/handle/UFN-BDTD/820

4 Carater de exclusdo: orientadores educacionais que nio quisessem participar da entrevista, que
estivessem atuando na func¢do menos de trés (3) anos ou que estivessem em licenca da funcio.

EDUCA - Revista Multidisciplinar em Educacao, Porto Velho, v. 08, p. 1-23, jan./dez., 2021. e-ISSN: 2359-2087
DOI: 10.26568/2359-2087.2021.4315 3



<
O
=

Revista

Janete Allassia Drebes WOUTERS, Eliane Aparecida Galvao dos SANTOS

) Multidisciplinar
L *m Educacio

Sem dudvida, os gestores, no desenvolvimento de suas atribui¢des, sdao os
articuladores das relacdes que envolvem toda a comunidade escolar para que o ensino e
a aprendizagem acontecam. Eles irdo estabelecer as metas e os propdsitos que a escola
pretende alcangar para a melhoria da aprendizagem e a formacao cidada dos alunos e, a
partir disso, apontar as estratégias para que se atinjam os objetivos definidos (LUCK,
2014).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo 9.394/96 (LDB), no Art. 3° inciso
VIII, define que a escola disponha de uma gestdo democritica que desenvolva um
trabalho o qual respeite as particularidades deste espaco, garanta a participacao do corpo
docente na elaboragdo do Projeto Politico Pedagbgico (PPP) e assegure a agdo da
comunidade nos conselhos escolares, conforme previsto no Art. 14 que trata sobre a
educagao bésica.

Ao manifestar uma posicdo democratica, a gestdo escolar assume funcdo de
lideranca e democracia. Isso implica participacdo de toda comunidade escolar (conselho
escolar, grémio estudantil e demais 6rgaos colegiados) desde o planejamento e execugao
até a avaliacdo das acdes desenvolvidas na escola. Assim, em seu sentido pleno, a
gestdo “[...] se constitui em processo de mobiliza¢do e organizacdo do talento humano
para atuar coletivamente na promogio de objetivos educacionais” (LUCK, 2014, p. 20).

Nessa acepc¢ao, os sujeitos da pesquisa destacaram que na Rede Municipal de
Ensino de Santa Maria/RS (RMESM-RS), o Orientador Educacional desempenha seu

papel de forma integrada. As narrativas a seguir sdo ilustrativas:

Bem integrante, bem parte, porque a Orientacdo educacional, ndo
mais isolada, trabalha em equipe. Todas as situagdes que o Servigco de
Orientacdo Educacional (S.0.E.) atende, todas, sdo atendidas em
grupo. (01).”

[...] Ndo faco sozinha, mas com a X°, que é supervisora. Trabalhamos
muito juntas, e a X, que ¢ a diretora, também |[...] Nos temos muito
isso de trocar muita ideia e pra ti ver, eu ndo tenho uma sala
separada, ainda, a gente trabalha junto, eu e a X o tempo inteiro
juntas, pra tudo a gente troca ideia, tudo a gente conversa,/...] o
trabalho é integrado mesmo. (O8).

[...] percebo-me com uma pessoa importante dentro da equipe,
integrante - da equipe é claro. (O7).

5 O - Refere-se as vozes dos sujeitos de pesquisa (orientadores educacionais). Convencionou-se, neste
artigo, a fonte em itdlico para a identificacdo das vozes dos entrevistados.
6 X - Representa a identidade de alguém que foi mencionada durante a entrevista.
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E perceptivel na voz de cada orientador que o trabalho desenvolvido pela gestio
escolar € realizado de forma compartilhada. O orientador educacional, como um dos
elementos desta equipe, ao lado do diretor e do coordenador, busca solugdes e
alternativas para as situacdes que se apresentam. Portanto, o trabalho da equipe gestora
€, essencialmente, um trabalho de natureza coletiva e articulada, pois cada um deles
exerce um importante papel: mostrar que a participagdo € algo a ser aprendido e
praticado ao longo da vida. Desse modo os gestores apresentardo um perfil diferenciado
que os caracterizardo como profissionais conscientes de suas responsabilidades e
coautores da realidade social.

Quando se pensa em quem sdo os orientadores educacionais que atuam na
RMESM-RS chega-se a questdo do perfil (implicado ao objetivo deste estudo) para
compreender o papel do orientador educacional na equipe gestora e alguns aspectos do
perfil desses profissionais.

Assim, para discutir sobre perfil € importante apresentar a etimologia dessa
palavra. Michaelis (2019) define perfil como um “texto conciso em que se salientam os
tracos caracteristicos de uma pessoa”. Acrescenta-se nesse conjunto de particularidades
que o perfil desse profissional comporta elementos que dizem respeito a identidade
pessoal e profissional, a formacgdo e ao desenvolvimento profissional dos orientadores
educacionais da RMESM-RS.

No contexto da RMESM-RS, conforme dados da Secretaria de Municipio da
Educacdo em 2017, os orientadores educacionais eram vinte e nove (29). Desses,
dezoito (18) foram sujeitos desta pesquisa. Destaca-se que a faixa etdria dos
orientadores, de acordo com dados fornecidos por meio de questionarios, € entre 30 e 60
anos e todos os dezoito (18) participantes do estudo sdo do sexo feminino, como ilustra

a Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Faixa etaria e sexo dos orientadores educacionais da RMESM-RS.

Faixa etaria Numero de orientadores Sexo
30-40 3 F
41 -49 2 F
50 ou mais 13 F
Total entre 30 a mais de 50 18 F

Fonte: (WOUTERS; SANTOS, 2019).
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A feminizacdo do quadro de docentes se mostra predominante em todas as faixas
etdrias. Esses dados sdo corroborados pelo Censo Escolar 2018, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Em relac@o ao tempo de servico dos Orientadores Educacionais na RMESM-RS
verifica-se que a grande maioria possui tempo considerdvel de magistério. A Tabela 2

elucida esta condicao.

Tabela 2 - Tempo de atuagdo profissional.

N.° de orientadores Tempo de atuacao na orientacio
educacionais educacional

5 1 a 3 anos

2 4

2 7 a 10 anos

9 + 10 anos

Fonte: (WOUTERS; SANTOS, 2019).

A partir dos dados da Tabela 2 € possivel inferir que os orientadores
educacionais sdo profissionais experientes, pois apenas cinco (5) t€ém menos de quatro
(4) anos de atuacao nesta fungao.

Aprender a profissdo vai se constituindo no dia a dia da atuagdo profissional, a
partir dos saberes construidos pelos proprios docentes no desempenho de sua funcio
nos diferentes espacos/tempo de vida (TARDIF, 2002). Assim, a constituicdo de
conhecimentos, que respalda o processo de atuacdo do orientador educacional, estd
intimamente ligada as experiéncias advindas da carreira profissional.

Percebe-se entdo, que a maioria dos orientadores retine saberes experienciais
capazes de se tornar elementos indicadores de fortes alicerces profissionais no campo de
atuacdo, o que pode caracterizar um aspecto de qualificacdo do trabalho de orientag¢ao

educacional.

Acho que nesse tempo todo (prdtica) teve um trabalho de conquista,
entendeu? No inicio é bem dificil e depois tu te formas e tu ndo
aprendes s com a teoria, tu vais aprender na prdtica ai depois que tu
tendo a prdtica so vai mesmo. Ndo foi fdcil, no inicio é muito dificil.
Na formagdo tu sais com muita divida, a prdtica é bem diferente da
teoria, ld tu tens uma nogdo depois tu trabalhando é que tu vais
aprendendo. (O1).

Quando eu fiz a minha primeira graduagdo, me formei em Pedagogia
e vim trabalhar. Eu pensei que sabia. Agora eu tenho certeza de que
eu ndo sei nada é agora que eu vou aprender. A gente aprende no
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fazer didrio e ai que a gente vai se fortalecendo e vai percebendo que
é preciso buscar mais. E é isso, nos professoras, orientadoras,
supervisoras estamos sempre buscando mais para desenvolver nosso
trabalho melhor e sobretudo para se adequar aquilo que vem
chegando de novo e a cada novo dia é um desafio para nos. (02).

Olha, através da minha especializacdo eu ndo vou te dizer que sai
100% preparada, eu sai com uma nogdo de discernir cada coisa. Mas
eu aprendi muito porque antes de trabalhar como orientadora. Eu
trabalhava como coordenadora, trabalhei muitos anos como
coordenadora de anos iniciais e tu vai aprendendo no dia a dia. (05).

Grinspun (2010) aponta a importancia do olhar atento do orientador educacional
aos processos de aprender o trabalho docente a partir das necessidades do contexto. Este
reconhecimento é apresentado nos depoimentos dos orientadores educacionais ao
referirem que a aprendizagem vai além da formacao inicial e precisa ser desenvolvida
na pratica. Assim, as participantes da pesquisa afirmam que em seu trabalho cotidiano,
esse aprendizado transfigurou-se na busca de novos caminhos para qualificar o trabalho
delas.

Na perspectiva de mudancas educacionais torna-se pertinente a busca por
formacgdo continuada devido a complexidade a qual envolve o trabalho do orientador
educacional. A formacdo continuada deve ser compreendida como um processo
permanente de apropria¢do de conhecimentos e saberes necessarios a atividade docente.
A complexidade ndo é tida como o complicado, mas como o que pode ser desenvolvido
de uma forma entrelagcada, bem como o reconhecimento da diversidade que envolve o
humano (MORIN, 2002) para apontar possibilidades de novas respostas aos dilemas
que surgem no decorrer do trabalho escolar.

Na Tabela 3 s@o apontados dados referentes a formacdo dos orientadores

educacionais.

Tabela 3 - Formacao Académica dos orientadores educacionais.

, - Numero de orientadores
Nivel de formacao .
educacionais

Graduagdo 18

Especializagdo 18
Mestrado 2
Mestrado em andamento 1
Doutorado 1

Fonte: (WOUTERS; SANTOS, 2019).
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Em relacdo a formacdo académica dos sujeitos da pesquisa, cem por cento
(100%) deles sao licenciados. Sao formados em Pedagogia, Letras e Historia e,
portanto, possuem a formacgao exigida para atuarem como orientadores educacionais.
Conforme a tabela 3 cem por cento (100%) desses possuem especializagdo em Gestao
Educacional com habilitagdo para o trabalho em orientagcdo educacional, mesmo aqueles
ja licenciados pela graduacdo em Pedagogia. Além da especializacdo, o percentual de
orientadores educacionais com mestrado, na area de Educagdo, concluido e em
andamento na RMESM-RS € de 16% e com doutorado em Educagdo, 5%. Estes dados,
além de demonstrar o compromisso dos orientadores educacionais com a propria

formacdo, expressam o interesse em continuar investindo no processo formativo.

Fiz magistério, Pedagogia, orientacdo educacional, pedagogia clinica
e pos-graduacdo em orientacdo empresarial e orientacdo pos-
graduacdo em educacdo infantil. [...]Foi muito boa a parte tedrica, foi
maravilhosa, mas eu aprendi com a com a convivéncia. A fragilidade é
a formagdo em si, eu procurei [...] tinha que buscar fora.[...] A
mantenedora ndo dd muita formagdo, porque é assim. A gente é um
elefante branco, ¢é o termo que elas usam para a gente porque nao
tem mais o cargo de orientador no plano de carreira, ele jd foi extinto
do plano de carreira e [...] ai, [...] o trabalho da gente ficou
desvalorizado. Claro que eu me imponho como orientadora, mas eu sei
que ld a mantenedora nossa [...] olha [...] Ld na escola, se tu fores ver
assim, eu me imponho, sendo eu ficaria bem desvalorizada, eu seria
mais uma substituta e eu ndo sou para isso, e ai eu me impus para
desempenhar as minhas funcoes. (O8).

Formacdo foi preciso buscar em outras dreas o que viesse para
completar a formacdo a orientagdo educacional. A minha veio com
uma completude de outras dreas que eu fui buscar, quando eu fui
buscar e fazer pos-graduacdo em Saiide mental me beneficia como
orientadora, pois também o secretdrio achou graca em dar um Licenca
Qualificacdo (LIQ) para uma pds-graduacdo em Saitide mental e
perguntou: que isso tem a ver professora? O que tem a ver a savde
mental com a escola.? [...] mesmo assim ndo recebi minha LIQ,
precisei trabalhar as 40 horas e fazer o pos em Satide Mental, mesmo
com uma carga mais pesada. (02).

Nas narrativas os orientadores educacionais colocam em evidéncia a fragilidade
em relacdo as politicas de formagao para o desenvolvimento de sua atuagao profissional.
A ndo obrigatoriedade do orientador educacional nas escolas contribuiu para que nao
lhes fossem oferecida, pela mantenedora das escolas municipais de Santa Maria/RS,

uma formagdo continuada. Esta atitude fez com que esses profissionais buscassem
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cursos de poés-graduagdo por iniciativa propria a fim de aprimorar competéncias e
conhecimentos para melhor desenvolver seus trabalhos.

A Tabela 4 apresenta a realidade dos orientadores educacionais na RMESM-RS
quanto a jornada de trabalho. O tempo destinado para a atuacdo do orientador
educacional em cada escola € fundamental na constru¢do de condi¢des de trabalho

docente adequadas.

Tabela 4 - Jornada de trabalho dos orientadores educacionais em Santa Maria, RS.

Carga horaria semanal N° de orientadores
20 horas 16
40 horas 02

Fonte: (WOUTERS; SANTOS, 2019).

A tabela 4 exibe dados analisados referentes a carga hordria das atividades dos
orientadores educacionais. Constatou-se que apenas dois (2) sujeitos de pesquisa atuam
quarenta (40) horas semanais como orientadores educacionais, pois prestaram concurso
para este cargo e dezesseis (16) exercem a fun¢do em 20 horas semanais. Esta
discrepancia deve-se ao fato de que o cargo de orientador educacional estd
paulatinamente sendo extinto, pois desde a década de 1990 ndo ha mais concurso para o

suprimento deste cargo. Sobre o vocdbulo cargo a lei o define

no capitulo 2, art. 6°, da Lei Municipal n.® 4.696/03, de 22 de setembro
de 2003, ‘cargo € o conjunto de atribuicdes e responsabilidades
cometidas ao membro do Magistério, mantidas as caracteristicas de
criacdo por lei, denominacdo prépria, nimero certo e retribui¢do
pecunidria padronizada’. (SANTA MARIA, p. 2, 2003).

A partir dessa citagdo, entende-se que, mesmo com a extingdo do cargo, o
docente da RMESM-RS, se tiver a formacdo necessdria e a mantenedora autorizar,
podera desempenhar o papel de orientador educacional (WOUTERS; SANTOS, 2019).
Fica, assim, a Secretaria Municipal de Educacdo, com a incumbéncia de viabilizar, ou
ndo, a presencga do orientador nas escolas da RMESM-RS.

A constatagao de que nem todas as escolas da RMESM-RS tém um orientador
educacional € um indicativo de que o municipio ndo investe tanto quanto deveria em

politicas educacionais para que a atuacdo do orientador educacional se fortaleca.
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A maior parte dos orientadores educacionais tem uma carga hordaria de vinte (20)
horas semanais. Consequentemente, para atender as etapas do Ensino Fundamental dos
anos iniciais e finais necessitam ir as suas escolas no contraturno, a fim de dar aten¢do a

um maior numero de educandos. A Orientadora 4 relata:

Eu vou duas manhds, duas tardes. Uma tarde eu sempre deixo para
quando tem esses problemas [...] nessa situacdo de atender pai, de
resolver problema de alunos, de briga, de chamar a professora X, o
pessoal da secretaria, a rede de apoio da SMED |[...]. (O4).

O trabalho do Orientador Educacional € realizado de modo a atender muitas das
especificidades da escola, mesmo que em tempo exiguo. O Quadro 1 apresenta um
panorama de como os orientadores realizam o trabalho deles nas etapas do Ensino

Fundamental e na Educacao Infantil, bem como na modalidade EJA.

Quadro 1- Etapas de atuagao do orientador educacional nas escolas.

OE [ 01 | 02|03 |04|05({06|07 0809|1011 |12 |13 |14|15|16| 17|18
El | X | X | X X | X | XX X | X
Al | X | X | X | X | X X X | X X | X | X
AF | X | X | X | X [ X | X | X X X X X X
EJA X X

Fonte: (WOUTERS; SANTOS, 2019).

Legenda: OE seguido do niimero-representacdo do sujeito de pesquisa, EI- Educagdo Infantil,
AI- Anos iniciais do Ensino Fundamental, AF- Anos finais do Ensino Fundamental, EJA-
Educacdo de Jovens e Adultos, X- identificacdo das etapas de atuacdo de cada orientador
educacional.

Nota-se no quadro acima que hd escolas sem atendimento de orientacdo
educacional em algumas das etapas e, na EJA, hd somente dois profissionais atuando.
Essas informacdes apontam que € imprescindivel o investimento em politicas publicas
de valorizacdo desse profissional do magistério, pois o direcionamento, como citado
anteriormente, é de extin¢ao do cargo. Em contrapartida, a pesquisa realizada expressa a
necessidade de fortalecer o grupo dos Orientadores Educacionais nos quadros
institucionais, tanto para que haja conformidade com a LDB 9.394/96 quanto com a Lei
de gestdo democrética do municipio. Nas instituicdes em que trabalham, os orientadores

educacionais estdo imersos nas incertezas da profissdo, pois acompanham o
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“aniquilamento” do cargo, o que € preocupante, ja que a contribuicao deste profissional

para a qualidade do ensino € indiscutivel.

O papel do orientador e os desafios da gestao escolar na Rede Municipal de Santa

Maria, RS

Os orientadores educacionais da RMESM-RS apresentam um perfil que se
caracteriza por profissionais experientes, com demanda complexa e abrangente de
trabalho. Conforme o Projeto Politico Pedagégico (PPP) das escolas, todos os
segmentos tém fungdes definidas. Dentre esses segmentos estd o orientador educacional,
o qual desempenha o papel de articulador no espaco escolar, pois mantém a unido dos
setores visando o desenvolvimento integral do educando e o bem-estar da comunidade
escolar (WOUTERS; SANTOS, 2019).

A partir dos relatos dos orientadores educacionais € possivel constatar um
sentimento de pertencimento a equipe, “/...] porque o SOE, ndo trabalha mais isolado.
Trabalha em equipe” (O1), “[...] orientador educacional é aquele profissional que tem
que conseguir circular em todos os setores da escola, é uma ponte, é um agente de
equilibrio apaziguador” (O3).

Este sentimento de pertenga promove um espaco de harmonia no trabalho em
equipe. Isso garante a coesdo da comunidade escolar em busca de um mesmo objetivo.
Neste caso, ratifica-se o papel do orientador na gestdo educacional como um elo
integrador do processo interdisciplinar na comunidade escolar com a fun¢do de auxiliar
o educando a tornar-se um cidaddo mais critico e consciente na sociedade.

A LDB 9.394/96, no art. 3° inciso XI, apresenta o vinculo entre a educagio da
escola, o trabalho e as praticas sociais; e o inciso XIII, além da educagdo, a garantia da
aprendizagem ao longo da vida. Diante dessa perspectiva, surge um questionamento:
como atender os requisitos da lei, que vao “além dos muros da escola”, sem a presenca
do orientador educacional para fortalecer a equipe diretiva?

Para Garruti; Santos (2004, p. 09), o trabalho “emerge da coletividade na qual
prevalece a interacdo entre os envolvidos no processo educativo, tais como orientadores,
professores, supervisores, diretores e funciondrios”. Entdo, o orientador educacional
atua na escola como um dinamizador do processo de ensino e aprendizagem. Tem a
responsabilidade de desenvolver o trabalho de orientagdo de forma integrada,

acompanhar as atividades com agdes baseada no PPP potencializando a func¢do dele,
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com o intuito de realizar intervengdes voltadas aos estudantes, que sdo os verdadeiros
protagonistas no processo de ensino e aprendizagem. As orientadoras educacionais Ol1,

03, O4 a seguir relatam como contribuem com este processo:

As atividades do Servico de Orientacdo Educacional (SOE) comecam
com atendimentos e encaminhamentos tanto dos alunos com
dificuldades de aprendizagem quanto aos com problemas de
disciplina envolvendo ainda a conversa com os pais. (O1).

Participo das reunides pedagogicas, orientacdo a familia, trabalho
individualizado com os alunos e de grupo também quando hd
necessidade. (03).

[...] E a conversa com os pais, é o didlogo aberto, a orientacdo que eu
dou pros pais, o encaminhamento, a explicacdo de porque é
necessdrio a fono, o psicologo e a ajuda rdpida. (04).

Na equipe diretiva, o orientador educacional é a ponte entre professores, pais e
educandos, pois ele atua como um mediador da comunicacdo na comunidade escolar
visando o progresso do processo de ensino e aprendizagem. Ele volta o olhar dele para a
totalidade do educando, ajudando-o a desenvolver habilidades para o exercicio da
lideranga, da responsabilidade, da autonomia, da cidadania e da ética. Para Grinspun
(2008), deve-se observar a realidade que envolve o contexto em que vive o sujeito para

assim conhecé-lo de uma forma integral.

[...] novos aliados terdo o trabalho préprio na escola, nos quais trés
indicativos se impdem: a comunicacdo, a argumentacdo e a reflexao.
Eles sdo dados significativos a formacao do sujeito. A multiplicidade
dos enfoques e andlises que caracteriza o fendmeno educativo nio
torna indcua a Orientacdo Educacional, ao contrdrio precisamos dela
como campo de acdo e investigacdo para dinamizar o processo
educativo e a formacdo do aluno cidaddo. (GRINSPUN, 2008, p. 92).

A presenca do orientador educacional na escola facilita o contato com o contexto
social e familiar do aluno. Esta comunicagdo mais direta possibilita uma maior
aproximacao, um entendimento das acdes dos alunos e dos resultados da aprendizagem
deles. Dessa forma, é possivel fortalecer os principios da educagdo globalizada.

As vozes das orientadoras educacionais ilustram o trabalho do orientador
educacional com as familias: “Eu chamo os pais, quando se tem problemas de briga,
problemas de comportamento, problemas que, as vezes a diretora ndo consegue

resolver, pais que chegam alterados” (0O4), “[...] se faz atendimento aos pais,
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atendimento aos alunos... orienta, conversa, faz a mediacdo entre o professor e o aluno,
professor, os pais e os alunos” (O7).

A orientadora educacional O2 expressa os desafios que enfrenta para estabelecer
o didlogo com os pais quando o assunto € sobre a responsabilidade deles na educagao

dos filhos:

[...] eu vejo que os desafios, a cada dia que passa, aumentam muito
mais porque, se antigamente nos tinhamos a parceria do pai e da mde
que ndo se recusavam, mesmo na Sua ignordncia, muitas vezes
daquilo que estava acontecendo, mas eles te davam uma mdo e eles
diziam eu vou trabalhar junto eu vou caminhar junto. Ndo sei, mas se
a senhora estd dizendo que eu preciso, eu vou buscar essa ajuda. Os
pais educavam e o professor ensinava. (02).

Assim, um dos desafios da orientacdo educacional juntamente com os demais
integrantes da equipe gestora € aproximar os pais da escola para que se sintam parte,
entendam e participem de todo o processo de ensino e aprendizagem. Para Grinspun
(2012) a pratica dos orientadores educacionais tem se dado de uma maneira diferenciada
de acordo com o universo com o qual eles se encontram e as situagdes que se
apresentam. Consequentemente, a orientacdo educacional é um ato politico ligado
diretamente as mudancas que acontecem na sociedade, a interdisciplinaridade, ao
multiculturalismo.

A lei n.° 4.740/2003, ao instituir a gestdo escolar democratica no municipio de
Santa Maria, garante as instituicdes escolares autonomia na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica. Segundo Libaneo (2017), a gestdo democratica gira em torno
de objetivos comuns elencados coletivamente. Ou seja, a escola € tanto um lugar de
compartilhamento de valores quanto de formagao. A autonomia da gestao escolar € “um
processo social que possibilita a formacao dos educandos com competéncia para que se
tenha uma aprendizagem significativa para a vida em sociedade” (LUCK, 2006, p. 94).

Para Libaneo (2017, p. 49):

[...] A escola de hoje ndo pode limitar-se na passar informagdes sobre
as matérias, a transmitir o conhecimento do livro didatico. Ela é uma
sintese entre a cultura experienciada que acontece na cidade, na rua,
nas pragas, nos pontos de encontro, nos meios de comunicacio, na
familia, no trabalho etc., e a cultura formal que é o dominio dos
conhecimentos, das habilidades de conhecimento [...].
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Diante do contexto atual grande parte da educacdo, tanto de criancas quanto de
jovens, passa a ser dada pela escola, at¢ mesmo aquela que seria pertinente a familia,
que muitas vezes se exime, inclusive de transmitir a seus filhos os valores bésicos para a
melhor convivéncia humana. Isso leva o docente a refletir sobre os seus objetivos e
comprometimento enquanto agente ativo das transformacdes sociais. As narrativas dos

orientadores educacionais (01, O2 e O3) confirmam isso:

Na atualidade, penso muito nesse resgate de valores [...] eu acredito
que essa oportunidade de trabalhar com pessoas, principalmente com
criangas nos dd a oportunidade de passar alguma coisa que vai
ajudd-los a se desenvolverem como pessoas, ndo sé6 como alunos,
para participarem um mundo melhor [...]. (O1).

[...] eles sabem as regras da escola e eu trabalho muito a questdo das
regras. A questdo de se tornar um cidaddo. A questdo de ética é uma
coisa que eu busco muito trabalhar com eles, entdo eu converso e as
regras estabeleco junto com eles. Eles tém essa consciéncia |[...].
(02).

[...] um pai que ele leva meses para vir e tu comeca a chamar em
margo, em dezembro ele vem e diz: o meu filho ndo vai passar como
assim? Entdo eu vejo que os valores todos inverteram e que hoje eu
vejo como desafios sdo imensos. E a aceitacdo do pai e da mde
quando seu filho tem problemas. E o filho que tem problemas ndo é o
professor, o professor estd querendo parceria a orientadora
educacional e a estd chamando para ser parceira para trabalhar
junto para ajudar aquela criangaf...]. (O3).

As atividades do orientador educacional sdo bastante complexas, pois vao desde
a organiza¢do do S.O.E (Servico de Orientacao Educacional) até o auxilio na educagdo
de valores morais, éticos e politicos dos alunos. Faz parte da pratica didria deste
profissional lembrar que todos t€m direitos, mas que esses estdo atrelados a deveres e
que precisam ser cumpridos. Este € um trabalho laborioso que exige continuidade e se
faz no dia a dia de forma conjunta com os demais integrantes da equipe gestora. O
orientador educacional, a partir disso, deve entdo realizar o trabalho dele baseado em
principios éticos, respeitando o ser humano na sua integridade. Para Morin (2002, p.

57):

O ser humano é ao mesmo tempo singular e muiltiplo. Dissemos que
todo ser humano, tal como ponto de um holograma traz em si 0 cosmo.
Devemos ver também que todo ser, mesmo aquele fechado na mais
banal das vidas, constitui ele préprio um cosmo. Traz em si
multiplicidades interiores, personalidades virtuais, uma infinidade de
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personagens quiméricos, uma poliexisténcia no real e no imagindrio, no
sono e na vigilia, na obediéncia e na transgressiao, no ostensivo € no
secreto, balbucios embriondrios em suas cavidades e profundezas
insondaveis.

As palavras de Morin (2002) corroboram com a importancia do conhecimento
integral do educando, sem fragmentagdes, pois cada sujeito tem sua individualidade que

deve ser respeitada. Liick (1995, p. 64) afirma:

Integracdo e engajamento de educadores num trabalho conjunto, de
interacdo das disciplinas do curriculo escolar entre si e com a
realidade de modo a superar a fragmentag¢do do ensino, objetivando a
formagdo integral dos alunos, a fim de que possam exercer
criticamente a cidadania mediante uma visdo global de mundo e serem
capazes de enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da
realidade atual.

O exercicio pleno da fun¢do do orientador, juntamente com todos 0s segmentos
da escola, proporcionard um trabalho em rede passivel de alcancar os melhores
resultados, até mesmo porque o desenvolvimento do trabalho deste profissional implica
questdes de cidadania para que se construa uma sociedade mais critica e consciente de

seus direitos e deveres.

[...] a proposicio da democratizagdo da escola aponta para o
estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de
decisdo em que todos tenham a possibilidade de participar e contribuir
a partir de seu potencial que, por essa participacdo, se expande,
criando um empoderamento pessoal de todos em conjunto e da
instituigdo. (LUCK, 2006, p. 58).

O orientador educacional amalgamado aos demais profissionais da educacao
contribui para que o aluno desenvolva suas potencialidades e amplie seu conhecimento,
participando ativamente do seu proprio processo de aprendizagem. Liick (2006)
assegura que uma escola que ndo alcanca o sucesso com seus alunos, ndo pode ser
considerada democratica, pois ndo estaria sendo para todos.

Conforme Saviani (2000), o orientador educacional como um dos agentes
transformadores no contexto educacional, dificilmente fard muito sozinho, mas pode
ressignificar suas funcdes na escola despertando a consciéncia para o coletivo. No

momento em que as atividades da escola sdo compartilhadas com todos os segmentos, a
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possibilidade de se alcancar €xito nos objetivos propostos ¢ ampliada. Na sequéncia, as

orientadoras educacionais quatro (O4) e cinco (O5) expdem:

[...] ndo é que tu vais passar a mdo por cima, pegar aquele aluno e
comegar a trabalhar com ele, [...]Ja vida deles é outra. Tem muita
gente que jd terminou, foi até para faculdade e passou por nos aqui e
que tinham problemas sérios [...]. (O4).

Quando eu ougo no conselho de classe que aquele aluno que era
problema se modificou, para mim isso é o mais importante. [...] se ele
Jjd estd no sexto ano, é a coisa mais importante porque ai ele teve um
crescimento. O professor é muito rdpido nas coisas, ele quer que a
mudanca do aluno seja logo e eu sempre digo que isso é um resultado
longo prazo. Entdo, quando esse aluno sai no nono ano e é outra
pessoa... e a maior alegria .¢ quando o professor elogia o aluno. (05).

2z

Esse reconhecimento é a valorizacdo esperada pelo orientador educacional
quando um objetivo € alcancado, quando a transformagdo pessoal e social acontece de
forma positiva e visivel. Para Puig (2007, p. 101) “[...] educar ndo € unicamente instruir,
mas oferecer uma experiéncia significativa que prepare para a vida como cidadao”.
Neste espago politico chamado escola é imprescindivel que a orientacdo educacional
tenha suas funcdes baseadas em principios morais e éticos para que todas as proposi¢oes
inseridas no PPP e no Regimento Escolar sejam efetivadas.

Numa gestdo, mesmo dita democratica, € necessario levar em conta a autonomia
nas dimensdes politica, financeira, administrativa e pedagdgica, pois hd orgaos
reguladores que a escola precisa respeitar e prestar contas. De acordo com Liick (2006),
ha alguns principios relevantes na atuacdo da gestdo: o comprometimento, a
competéncia, a lideranca, a mobilizacdo coletiva, a transparéncia, a visdo estratégica, a
visdo proativa, a iniciativa e a criatividade.

Dentre as politicas publicas, mesmo com a Lei de Gestdo Democratica n.°
4.740/2003 que insere o orientador educacional como integrante da equipe diretiva, para
se contar com a inserc¢do deste profissional na escola, caso ainda nio o tenha, é preciso
que a direcdo da escola faga a solicitacdo, aponte sua indispensabilidade, justificando o
porqué dessa necessidade. No caso do municipio de Santa Maria/RS, quem designard o
professor habilitado para exercer essa funcdo serd a mantenedora, ou seja, a Secretaria
Municipal de Educacao.

Libaneo (2017) discute sobre a forte influéncia das politicas publicas na

formacao dos profissionais da educacdo, chamando a atengdo para a responsabilidade do
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poder publico e a necessidade de luta por parte dos gestores a fim de conquistar

melhores condigdes para que de fato a aprendizagem dos estudantes seja qualificada.

Assim, o autor ratifica:

Com efeito, as escolas sdo parte do todo social. As politicas, as
diretrizes curriculares, as formas de organizac¢do do sistema de ensino
estdo carregadas de significados sociais e politicos, afetando as ideias,
as atitudes, modos de agir e comportamentos de professores e alunos,
bem como as praticas pedagdgicas, curriculares e organizacionais. Ou
seja, tais politicas, diretrizes e formas organizativas exercem forte
influéncia e controle na formacao das subjetividades de professores e
alunos. [...] Como educadores responsdveis pela formagdo intelectual,
afetiva e ética dos alunos, os professores precisam ter consciéncia das
determinagdes sociais e politicas, das relacdes de poder implicitas nas
decisdes administrativas e pedagdgicas do sistema e como isso afeta
as decisdes e agOes levadas a efeito na escola e nas salas de aula.
(LIBANEO, 2017, p. 19).

E importante que se tenha clareza em relacdo as funcdes que cada um exerce

dentro do espago escolar. Ao contrdrio do que se pensa, ao caracterizar o orientador

educacional como “pau-pra-toda-obra” e “coringa”, conforme Liick (2017, p. 13), este

profissional tem suas fun¢des regulamentadas, mais especificamente na Lei n°. 4.696/03

de 22/09/2003 do municipio onde ocorreu a pesquisa. As fungdes da Orientagdo

Educacional “se propdem a promover a transformagao do sentido das praticas sociais

levadas a efeito na escola, de modo a ampliar o seu alcance” (LUCK, 2017, p. 28).

Diante disso, como fazer para atender a toda esta demanda? A autora referenda o que é

preciso:

A clareza do direcionamento e a qualidade dos resultados da prética
da Orientacdo Educacional dependem, por certo, do cuidado e da
abrangéncia dos resultados de sentido com que sdo praticadas as
func¢des de organizacdo. Cabe, pois ao orientador educacional efetivar
essa pratica tendo em mente sua implementacao integrada e interativa.
(LUCK, 2017, p. 24).

Os orientadores educacionais da RMESM-RS atestam que suas fungdes estdo

contempladas tanto no PPP quanto no Regimento das escolas as quais pertencem.

Porém, para colaborar com as necessidades desses espacos, em um ambito geral,

desempenham outras fun¢des que vao além das descritas. Em meio a esses termos,

salientam:
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No PPP tudo faz parte, tudo consta, entendeu, porque a gente
trabalha junto e fica na escola e consta a parte da orientacdo
também. [...] tu és parte, tu tens que fazer tudo que faz parte da
escola. Se tu tens que fechar a escola, o que eu acho que é bem mais
administrativo, mas a gente faz. (O1).

Eu sou Orientadora Educacional. Vim para cd como tal, mas na lida
didria, tu substituis professor, tu entras na sala de aula, tu dds aula,
tu cuidas do recreio [...]. (02).

O recreio eu até vou, mas vou por que é uma iniciativa minha porque
a minha orienta¢do ndo é aquela de gabinete de sala, de ficar fechada
eu sempre fui isso assim, o, isso sempre [...] eu gosto de observar o
aluno em situagcbées em que ele estd bem solto, bem livre, bem
espontdneo entdo o recreio é um prato cheio [....]. (O3).

As vozes das orientadoras educacionais ressaltam que algumas atividades
desempenhadas pelos orientadores os impedem de participar das discussdes nas
reunides pedagdgicas que acontecem. Essa é uma questdo delicada que a equipe gestora
da escola precisa repensar para encontrar alternativas, pois o orientador educacional
deve desempenhar seu papel de forma articulada e com qualidade com os demais
membros do segmento escolar.

De acordo com a Lei Municipal n.°. 4.696 de 22/09/2003, que trata do plano de
carreira do magistério do municipio de Santa Maria/RS, ficam estabelecidas as funcoes
e atribui¢des do orientador educacional. De acordo com os orientadores educacionais da
RMESM-RS as atividades didrias giram em torno de: mediar conflitos entre alunos
(Bullying) e entre professor e alunos; auxiliar na execu¢do de projetos desenvolvidos
nas escolas; conversar com as familias; cuidar dos educandos durante o intervalo das
aulas e recreio; fazer encaminhamentos a profissionais de saide quando preciso;
auxiliar nos problemas de aprendizagem; atuar como palestrantes; e destacar a
importancia das atitudes e dos valores. Assim, ressalta-se que a maioria das escolas
conta apenas com a presenca de um orientador com 20 (vinte) horas semanais. Nessa

direcdo, as orientadoras O4, O5 e O12 dizem:

[...] a orientacdo engatinha, até porque ndo tem mais nem concurso,
primeiro teve concurso e ai cortaram. A nossa escola que tem
orientadora ¢é privilegiada, a minha, a tua, porque tém escolas que
ndo tém orientador. Eu jd ouvi dizer que eu estava em um cargo que
ndo existia [...]. (O4).

[...] eu ndo sei por que no municipio ndo existe mais, né? Mas torcer
para voltar um dia a ter Orientacdo Educacional o que é importante.

2

E o tinico municipio do Brasil que ndo tem orientador no plano de
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carreira porque foi extinto, né? Por que a gente tem que se aposentar
com 30 anos de servigo, se trabalha diretamente com a familia, com
os alunos e com os professores, e ai eu tenho que ir a 30 anos de
servigo, por que essa diferenca? Ndo tenho fungdo gratificada [...]ai a
gente ndo é valorizada nesse sentido. (05).

Outro desafio da orientadora educacional é o reconhecimento. Nos
estamos trabalhando sem o reconhecimento, ndo o reconhecimento
dos professores da nossa escola, da equipe diretiva porque esse
reconhecimento se tem pelo trabalho que fazemos. Mas o
reconhecimento de uma rede publica que ndo valoriza e ndo coloca
como necessdrio esse profissional nas escolas. Entdo esse é um
desafio: a gente poder ser reconhecido pela nossa mantenedora.
(012).

Cabe aqui esclarecer que o municipio de Santa Maria proporciona fungdao
gratificada para os professores da equipe gestora: diretor, vice-diretor e coordenador
pedagdgico (supervisor), mas mesmo o orientador educacional fazendo parte desta
equipe € o unico que ndo recebe esta gratificacdo financeira. Sendo assim, é fulcral
promover a valorizagdo desses profissionais e criar situacdes favordveis para o
desenvolvimento do trabalho deles. A pesquisa traz dados que expressam essa situagao
e coloca em relevo que os orientadores educacionais sejam vistos como peca importante
a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Diante de todo o exposto, torna-se eminente ao orientador educacional ter o
conhecimento pedagdgico do processo de ensino e de aprendizagem; o conhecimento
das estruturas familiares; o entendimento das transformagdes da sociedade; das
mudancas do papel da crianca e adolescente na sociedade; questdes de género; amplo
conhecimento do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); conhecer o alcance e em
que situacdes acionar o Conselho Tutelar (CT) e o Ministério Publico (MP); conhecer e
ter habilidade para conscientizar os pais/tutores de suas responsabilidades; conhecer e
apropriar-se da proposta da escola e do processo de ensino e aprendizagem dos sujeitos.
E por meio da apropriagio desses conhecimentos que o orientador educacional terd
maior embasamento, tanto tedrico quanto pratico, para enfrentar os desafios referentes
ao processo de ensino e aprendizagem. O orientador educacional deve assumir um
compromisso participativo junto a comunidade escolar para que o curriculo seja
desenvolvido com éxito e ele possa ser reconhecido como profissional indispensdvel
dentro da equipe gestora e, assim, consolidar seu espaco perante as politicas publicas

educacionais em ambito nacional e local.
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Consideracoes finais

A Rede Municipal de Ensino de Santa Maria/RS (RMESM-RS) é composta por
setenta e oito (78) escolas, divididas em seis (6) regides. Sao contempladas com
orientadores educacionais vinte e nove (29) escolas. Nesta pesquisa, os orientadores
educacionais provenientes da RMESM-RS, totalizaram dezoito (18) sujeitos de
pesquisa.

Evidenciou-se na voz de cada um dos sujeitos o envolvimento com a
comunidade escolar e as preocupagdoes deles com o desenvolvimento das
potencialidades de aprendizagem de cada educando. Para alcancarem esse objetivo, ndo
medem esforcos e buscam, inclusive, assisténcia por meio de atendimento especializado
e da rede de apoio da SMED.

A gestdo democritica de uma escola deverd ter um entendimento da fungdo de
cada um dos integrantes da equipe. Pois, por meio de um trabalho compartilhado e
interdisciplinar € possivel alcangar resultados mais satisfatérios diante dos desafios que
permeiam a gestdo democrética escolar em todo o processo de ensino e aprendizagem.
Neste contexto, destaca-se a figura do orientador educacional como um articulador
capaz de unir todos os segmentos da escola, ainda que a presenca deste profissional ndo
seja uma realidade em todas as escolas, mesmo quando se tem uma gestdo democratica
instaurada.

Para que se tenha uma equipe gestora completa € preciso contar com pessoas que
assumam as seguintes funcdes: diretor, vice-diretor, coordenador pedagdgico e
orientador educacional, conforme o disposto na prépria Lei de Gestdao Democratica
Municipal de 2003. Dentro das perspectivas das politicas da RMESM-RS para a fungao
de orientador educacional espera-se da mesma o investimento em politicas publicas que
deem condicdes para que todas as escolas possam contar com orientacdo educacional
para atender as demandas. Em relacdo a isso, os dados da pesquisa indicam a
necessidade de concurso para preenchimento deste cargo e/ou a op¢do de professores
habilitados e/ou qualificados assumirem esta funcdo nas escolas, ja que, segundo a
pesquisa realizada, fica evidente que o orientador educacional € peca-chave na
constituicdo da equipe gestora no espago escolar.

Quanto ao perfil desses profissionais a investigacdo apontou que todos os
sujeitos de pesquisa sao mulheres com mais de trinta (30) anos de idade e com formacao

académica condizente para a drea de atuacdo, com experiéncia no ensino. Porém, o que
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trouxe mais suporte para a atuacdo desses profissionais foi a prética desenvolvida no
cotidiano do ambiente escolar, pois desempenham o seu papel de forma integrada,
apesar da baixa carga hordria para atender as necessidades das escolas.

A busca pela formacdo continuada deu-se de maneira um tanto solitdria,
individual, por meio de cursos de especializacdo. Destaca-se a falta de iniciativa de
politicas publicas municipais em ofertar espacos de estudos e compartilhamento de
saberes entre os docentes. Além disso, salienta-se que dos sujeitos pesquisados, apenas
quatro (04) fizeram o concurso para orientador educacional. Os demais apenas exercem
a funcdo atendendo a demanda de suas escolas com vinte (20) horas semanais. Algumas
dessas escolas tém mais de trezentos (300) educandos para receberem o olhar do
orientador.

Em meio a essas constatagdes, ficam algumas indagacdes: de que forma o
orientador educacional poderd desenvolver um trabalho efetivo em vinte (20) horas
semanais atendendo toda a comunidade escolar? Como ficam as escolas que ndo podem
contar com um orientador em sua equipe? Quando o orientador vai ser valorizado por
seu empenho? Por que o orientador educacional € o tinico membro da equipe gestora
que nao recebe a funcdo gratificada?

Finalmente, tudo o que foi dito, permite concluir que o orientador educacional é
um profissional imprescindivel para o fim maior da escola, qual seja: a aprendizagem
dos educandos, pois, juntamente com os demais gestores, ele constitui o elo que envolve
a comunidade. Portanto, é preciso investir mais em politicas publicas para que este
profissional seja reconhecido como integrante da equipe gestora e valorizado a ponto de

ser incluido em todas as escolas da RMESM-RS.
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