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RESUMO: Este artigo objetiva analisar a atuacdo da gestdo de uma escola da rede
municipal de Araruna/PB na promog¢do da permanéncia na modalidade EJA. Para
composi¢ao dos fundamentos tedricos dialogamos com Camargo e Martinelles (20006),
Freitas et. al. (2018) e Paro (1998) os quais discutem em seus estudos as especificidades
da EJA, da gestdo e da relacdo evasdo/permanéncia. Como alternativa metodoldgica
utilizamos a investigacao exploratéria e de campo, elegendo como instrumento de coleta
de dados a entrevista semiestruturada. A andlise dos dados evidenciou que embora a
gestdo e os docentes saibam que seu publico da EJA é composto por trabalhadores do
campo, que veem na escola uma possibilidade de qualificacdo para melhoria das
condi¢cdes de vida, ainda carece de uma articulacdo desses saberes no sentido de
desenvolver acdes que tomem por objeto a relagdo evasdo/permanéncia na EJA.
Consideramos, portanto, que este trabalho contribuird com o aprofundamento do debate
e a elaboracao de acdes de enfrentamento a evasiao na EJA.

Palavras-chave: Educacao de Jovens e Adultos. Evasao/permanéncia. Gestao Escolar.

ABSTRACT: This article aims to analyze in this work the performance of the
management of the municipal School of Araruna/PB in the promotion of permanence in
the Youth and Adult Education (YAE) modality. For the composition of the theoretical
foundations, we dialogue with Camargo and Martinelles (2006), Freitas et. al. (2018),
Paro (1998), who discuss in their studies the specificities of YAE, management and the
dropout / permanence ratio. As a methodological instrument we conducted an
exploratory and field investigation, electing as a data collection instrument the semi-
structured. The analysis of the data showed that although management and teachers
know that their YAE public is composed of field workers, who see to school as a in
qualification possibility for the improvement of living conditions, they still lack an
articulation of this knowledge in order to develop an action that takes as its object the
relationship evasion/permanence in the YAE. Therefore, we consider that this research
will contribute to deepen the debate and the elaboration of actions to combat dropout in
YAE.
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RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo analizar el desempeiio de la gestion de
una escuela en la red municipal de Araruna / PB en la promocion de la permanencia en
la modalidad EJA. Para la composicion de los fundamentos tedricos, hablamos con
Camargo y Martinelles (2006), Freitas et. al. (2018) y Paro (1998) quienes discuten en
sus estudios las especificidades de EJA, gestion y la relacion evasion / permanencia.
Como alternativa metodologica, utilizamos investigacion exploratoria y de campo,
eligiendo entrevistas semiestructuradas como instrumento de recoleccion de datos. El
andlisis de los datos mostro que aunque la gerencia y los maestros saben que su
ptiblico de EJA estd compuesto por trabajadores rurales, quienes ven en la escuela una
posibilidad de calificacion para mejorar las condiciones de vida, atin carece de una
articulacion de este conocimiento en el sentido de Desarrollar acciones que tengan
como objeto la relacion evasion / permanencia en la EJA. Creemos, por lo tanto, que
este trabajo contribuird a la profundizacion del debate y al desarrollo de acciones para
combatir la evasion en la EJA.

Palabras-clave: Educacion de jovenes y adultos. Evasion / permanencia. Gestion
escolar.

Introducao

A Educacio de Jovens e Adultos (EJA) é uma Modalidade da Educagdo Bésica
garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/9394/96) e pela
Constituicao Federal de 1988. Segundo o Ministério da Educacdo, essa Modalidade tem
como desafio resgatar o compromisso histérico da sociedade brasileira de contribuir
para a igualdade de oportunidades, para inclusdo e para justica social (BRASIL, 2006).

Muitos jovens e adultos que frequentaram a escola em momentos distintos de
suas vidas, por diferentes razdes, ttm a marca da evasdo impressa em sua trajetoria
escolar, seja porque foram obrigados a interromper seus estudos pela baixa autoestima,
pela formacao de familia cedo ou por comegar a trabalhar muito jovem, tendo até que
sair de sua localidade para os centros urbanos em busca de trabalho. Com isso, pela
dindmica do dia-a-dia, marcada pela exaustdo, jovens e adultos ndo querem ou ndo
conseguem mais frequentar as aulas (PORCARO, 2011).

Considerando a diversidade de correlagdes constitutivas do problema, Faria
(2013) analisa a evasdo na EJA em sua relacdo com a gestdo educacional. Ela busca
identificar aspectos que garantem a permanéncia dos educandos e avanca na
compreensdo dos fatores que levam a evasdo. Ao falar sobre as condicdes que
favorecem a ocorréncia da evasao escolar, nota-se que este problema emerge como uma

grande preocupacdo que se funde atrelado a retencdo e a repeténcia, implicando uma
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reflexdo mais ampla e significativa sobre a qualidade do ensino na EJA. H4 muitos
desafios a serem enfrentados para constru¢do de uma compreensdo de maneiras
institucionais de garantir o desenvolvimento e permanéncia escolar dos alunos da EJA.
As propostas necessitam ser tracadas e contextualizadas com o cotidiano desses jovens e
adultos.

Precisamos considerar porque esses sujeitos, principalmente os trabalhadores,
devido as mais variadas circunstancias cotidianas da vida interrompem os estudos.
Segundo Arroyo (2006), os jovens e adultos continuam sendo vistos na Otica das
caréncias escolares, pois, ndo tiveram acesso a escola na infancia nem na adolescéncia.
Todavia, ndo se pensa em uma logica aberta a pluralidade de fatores correlatos ao
fendmeno da evasdo. Segundo Faria (2013, p. 48), é necessario “garantir o acesso a
educagdo, como direito publico, [...] exigir do poder publico acompanhamento das
dindmicas do processo educacional e a sua efetivacdo”. Nesse contexto, estudar o papel
da gestdo escolar na constru¢do de acdes de promoc¢do da permanéncia na EJA
constitui-se um problema contemporaneo e relevante.

Virios programas de EJA sdo configurados nos moldes de agdes filantrépicas
com foco em campanhas de alfabetizacdo, envolvendo parcerias entre poder publico,
empresas privadas e entidades civis. Em geral, sdo propostas pouco consistentes,
oferecidas, por exemplo, em institui¢des privadas que, muitas vezes, sobrevivem de
matriculas conseguidas por meio da promessa de aprendizagem rdpida e com
certificacdo facil (FARIA, 2013). Para uma melhor compreensdo do fendmeno da
evasdo escolar na EJA, configurada nos moldes de uma Modalidade da Educacdo
Bésica, € necessario nao abrirmos mao de seu legado historico.

Em funcdo desses didlogos com Arroyo (2006), Faria (2013), Neves e Martins
(2017), o objeto deste estudo consistiu na atuacdo da gestdo de uma escola da rede
municipal de Araruna/PB’ na promogdo da permanéncia na modalidade EJA.
Considerando a delimitacdo do objeto, formulamos a seguinte questao/problema: de que
modo a gestdo dessa escola lida com a relagdo evasao/permanéncia na EJA? Sendo

assim, nosso objetivo geral consistiu em analisar os modos como a gestdo dessa escola

3 Situado na mesorregidio do Agreste paraibano, microrregiio do Curimatad Oriental, localizado no
alto da serra que lhe empresta o nome, numa altitude de cerca de 590 metros acima do nivel do mar,
Araruna é um municipio paraibano. De acordo o Censo do IBGE em 2020, ha uma populacio estimada
de mais de 20 mil habitantes e 140 anos de histdria. Estd localizada a 165 quilémetros de Jodo Pessoa,
capital do estado da Paraiba; cerca de 110 km de Campina Grande e 120 km de Natal, capital do Rio
Grande do Norte. Sua caracteristica socioecondmica predominante € a agricultura. Para saber mais,
acesse: https://www.araruna.pb.gov.br/turismo/conheca-araruna/. Acesso em: 05 de abril de 2020.
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em Araruna/PB lida com a relacdo evasdo/permanéncia na EJA. Nossos objetivos
especificos consistiram em: compreender a relacdo da gestdo e dos docentes com os
jovens e adultos que frequentam a escola; identificar que saberes a gestdo e os docentes
tém sobre a relacdao permanéncia/evasiao na EJA; entender o que leva os jovens e adultos

a permanecerem na escola em questao.

Consideracoes teorico-metodologicas sobre o estudo acerca das acdes da gestdao
escolar para a permanéncia dos jovens e adultos na escola

A gestdo democrdtica € um principio positivado na Carta Constitucional de
1988, também presente na LDB/9394/96. Trata-se de uma conquista contextualizada na
redemocratizacdo brasileira, forjado na praxis dos movimentos sociais populares que
lutam por direitos sociais, civis e politicos antes, durante e depois da ditadura militar.
Os anos de 1980 marcam a reorganizacdo da sociedade brasileira, que se orientava pelo
anseio popular de participagdo ativa na vida politica do pais. Desde os setores
progressistas da igreja, movimentos de estudantes, de trabalhadores da cidade e do
campo, artistas, intelectuais etc. Em suma, a gestdo democrdtica como principio
organizativo da esfera publica brasileira consiste na conquista de um espago
historicamente construido.

Nesse sentido, € necessdrio pensar sobre os problemas, tanto da compreensao
quanto da efetivacdo da gestdo, como um processo politico no qual as pessoas que
atuam na EJA identifiquem problemas, discutam, planejem e avaliem o conjunto de
acoes voltadas ao desenvolvimento da escola na busca por solu¢do dos problemas. As
diversas funcdes presentes na escola devem ter como base a participacdo efetiva de
todos os segmentos da comunidade escolar, ser adequada as normas constituidas para a
tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informagdes pelos sujeitos da EJA.

Segundo Freitas et al. (2018, p. 5), “a gestdo educacional pode ser entendida
como o gerenciamento da escola em todas as suas facetas, partes constituintes e
finalidades”. Os autores apontam que a autonomia das escolas ¢ fundamental para o
oferecimento de uma educacgdo de qualidade, sendo a autonomia de trabalho e de gestao
e, inclusive de docéncia, essencial/imprescindivel para a constru¢do de uma educagdo
de qualidade. H4 dimensdes distintas que caracterizam a gestdo na EJA. Um dos
principais pontos que podem contribuir para o desenvolvimento da qualidade da

educacgdo é o envolvimento dos segmentos escolares nas deliberagdes institucionais, ou
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seja, deve haver uma participagdo ativa dos discentes na constru¢do da politica escolar
(FREITAS et al. 2018).

Mesmo com o avango politico e institucional no ambito da gestdo democratica e
da educagdo como um direito de todos, ao longo dos anos 1990 a EJA foi negligenciada
pelo Estado brasileiro. Ficou muito tempo relegada a acdes filantropicas como, por
exemplo, programas como Alfabetizacdo Solid4ria*. Além disso, diante desse cendrio de
exclusdo, as metodologias e ac¢des desenvolvidas também descaracterizavam a EJA,
pois ndo atendiam as especificidades, visto que essa Modalidade de ensino exige uma
atencao diferenciada e um trabalho especial (FIALHO; REIS, s/d, p. 02).

A qualidade da Educacdo Bésica é objeto de discussao pedagdgica, académica e
politica e estd igualmente no centro das atencdes quando o assunto € a Modalidade EJA.

Ao pensamos sobre esse problema em sua correlagdo com a gestdo escolar, vemos que:

[...] muito se tem falado, nos ltimos anos, sobre qualidade do ensino
e produtividade da escola publica. O discurso oficial, sustentado
inclusive por argumentos de intelectuais que até pouco tempo atras
faziam sérias criticas ao péssimo atendimento do estado em matéria de
ensino, assegura que jd atingimos a quantidade, restando, agora,
apenas buscar a qualidade, como se fosse possivel a primeira sem a
ocorréncia da segunda. Quando se referem a quantidade, ressaltam
que ndo ha caréncia de escolas [...]. (PARO, 1998, p. 01).

O sistema educacional brasileiro enfrenta muitos desafios, em especial, destaca-
se a efetivacdo das politicas comprometidas explicitamente com a formacdo do ser
humano sécio-histérico, que forme jovens e adultos ndo somente para o trabalho, mas
também crie as condi¢des de possibilidade de apropriacio da heranca cultural
acumulada, transformando o mesmo em sujeito de aprendizagem, que possa construir e
modificar a sua realidade social.

Nesse mesmo sentido, pode-se afirmar que o olhar da gestio escolar para a EJA
necessita ser redimensionado, devendo ser mais abrangente no que tange a formacgao
cidada e englobar uma funcdo politica, uma fungdo cultural e uma fungdo social. Essa

constru¢do do cidaddo é uma tarefa altamente complexa e dindmica, € necessario um

4 O Programa Alfabetizagdo Solidéria parte de um modelo de Estado proposto pelo governo FHC (1997-
2002), caracterizado por elementos como terceirizagdo, filantropia e empregabilidade temporaria. Era
um subprograma da Comunidade Soliddria, estratégia do governo para a gestdo das politicas publicas,
tais como parcerias com empresas, duracdo dos médulos, mudanga de alfabetizador apds seis meses de
desempenho, utilizag@o de alfabetizadores leigos, entre outras. Seu publico-alvo era o jovem de 12 a 18
anos. Para saber mais consultar Barreyro (2010) em: http://dx.doi.org/10.1590/S0104-
40602010000300012. Acesso em: 17 de dezembro de 2019.
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trabalho sistematico da gestdo, o que ndo implica uma a¢do burocratizada. Nessa linha

de raciocinio:

[...] assumida uma concep¢do peculiar de qualidade e de
produtividade da escola, € importante considerar as implicagdes de
ordem administrativa dai decorrentes. Em nossa [sic] dia-a-dia,
administracdo (ou gestdo, que serd aqui tomada como sindnimo)
costuma ser associada com chefia ou controle das agdes de outros.
Isso decorre do fato de que, diuturnamente, convivemos com o arbitrio
e a dominagdo e quase niao nos damos conta disso. E compreensivel,
portanto, que gerir administrar, seja confundido com mandar, chefiar.
(PARO, 1998, p. 4).

E importante destacar que essa gestdo deve ocorrer de uma forma democritica,
através do didlogo critico sobre a responsabilidade do poder ptblico para com o direito
a educacdo. Isto implica a consciéncia da escola como instituicao publica, que deve
atender tanto ao direito do jovem, do adulto quanto do idoso. Nesse sentido, o poder que
a gestdo tem na organizagdo escolar, precisa ser mobilizado no intuito de garantir as
especificidades educativas desses sujeitos.

A gestao escolar, numa institui¢do que se propde a oferta da EJA, precisa estar
aberta a escuta do sujeito dessa Modalidade. Cabe destacar que a EJA constitui, para
muita gente que ndo teve acesso a educacdo escolar, a possibilidade do desenvolvimento
de uma aprendizagem formal. Desse modo, a tarefa da gestdo € complexa, pois a EJA é
uma forma de educacao com caracteristicas singulares e antagonicas ao estado de coisas
impostas historicamente.

Considerando que o sistema econdmico impde diretrizes as politicas
educacionais, tomando o mercado como ponto de partida e de chegada (NETO, 2016),
pode-se fazer a critica de que a formagao cidada, reflexiva e para a autonomia nao tem
centralidade no sistema educacional. O ato de se posicionar como gestdo democratica,
nesse contexto, vai além de uma atuagdo formal de conselhos ou elei¢des. E necessario
demarcar um espago que se contraponha, muitas vezes, as determinagdes econdomicas
que orientam a politica educacional executada pela secretaria de educacdo ou pelo
governante de plantao.

Fala-se de educacdo destinada a adultos desde o Brasil Colonia, mesmo que isso
s tenha se dado de maneira efetiva ao final do século XX, com a LDB/9394/96. “No
Brasil Colonia, a referéncia a populacdo adulta era apenas de educacdo para a

doutrinacdo religiosa, abrangendo um cardter muito mais religioso que educacional”
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(PORCARO, 2011, p. 28). Ainda segundo o autor, no Brasil Império isso ndo se
modificou muito, mesmo com as iniciativas implementadas no ambito da educacdo de
adultos analfabetos. Em 1940 “[...] comeca-se a detectar altos indices de analfabetismo
no pais, o que provoca a decisdo do governo no sentido de criar um fundo destinado a
alfabetizacdo da populacao adulta analfabeta” (PORCARO, 2011, p. 29).

Na virada da década de 50 para 60, o analfabetismo era visto como causa da
pobreza e da marginalizagdo. Depois de mobilizagdes e discussdes a respeito das
reformas de base direcionadas as politicas de educag¢do voltadas para os jovens e
adultos, o analfabetismo passou a ser interpretado como efeito da pobreza gerada por
uma estrutura social ndo igualitiria (PORCARO, 2011, p. 30). Essas mudancas tiveram
como principal referéncia as ideias de Paulo Freire.

Em 1971, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB/5692/71),
implantou-se o Ensino Supletivo, constando dentro dessa Lei um capitulo
exclusivamente voltado para a educacido de adultos. Em 1974 o MEC programou os
Centros de Estudos Supletivos (CES). J4 no ano de 1988, com a promulgacdo da
Constitui¢do, com a implicacdo do Estado no dever de garantir o ensino fundamental
obrigatdrio e gratuito para todos, Porcaro (2011) considera como sendo o marco para a
EJA.

Pode-se dizer entdao que a Constituicio de 1988 e a LDB/9394/96 marcam
importantes avangos no caminho para o que se tem hoje na EJA e na concepcao de
gestdo democrdtica. Nesse sentido, também € responsabilidade da gestdo escolar a
criacdo democritica de condigdes politico-pedagdgicas para que educadores
estabelecam uma relagdo dial6gica com os educandos. Losso (2012) nos diz que essas
experiéncias de aprendizagem pelo didlogo abrem espaco para uma infinidade de
possibilidades para leituras de mundo e intervengao sobre a realidade.

A concep¢dao de educacdo desenvolvida por Paulo Freire ndo pode ser
apresentada somente como critica ao autoritarismo da Pedagogia Tradicional, mas como
uma praxis que comporta uma €tica pedagdgica, politica e epistemoldgica
profundamente democratica e libertadora (NASCIMENTO, 2013). Dessa forma,
gestores escolares e educadores t€ém uma grande responsabilidade com a EJA, sendo
necessario, muitas vezes, construir alternativas de trabalho pedagdgico adequado a
realidade dos estudantes, inserindo no curriculo a experiéncia do educando. Como

destaca Freire (1998, p. 153): “ndo ha razdo para se envergonhar por desconhecer algo,
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testemunhar a abertura dos outros, a disponibilidade curiosa a vida, a seus desafios, sdo
saberes necessdrios a pratica educativa’”.

Em funcdo do objeto, do problema anunciado e do objetivo de investigar a
permanéncia dos alunos na modalidade EJA em uma escola no municipio de Araruna
/PB, desenvolvemos um trabalho de campo, a fim de criar situacdes de interacdo com a
gestdo da escola, com docentes da EJA e com alguns educandos. Este trabalho se
configura em uma pesquisa qualitativa, porque “ndo se preocupa com representatividade
numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de
uma organizagdo, etc.” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 31).

A classificacdo como pesquisa qualitativa demanda a resposta de questdes
voltadas para as relagdes entre gestdo e EJA no interior na escola, e isto ndo pode ser
reduzido a processos e fendmenos mensurdveis quantitativamente (MINAYO, 2003, p.
28). Conforme Gil (2002, p. 41) articulamos metodologicamente os procedimentos da
seguinte maneira: “[...] (a) levantamento bibliogréifico; (b) entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) andlise de exemplos [de
falas, ideias, expressdes ou palavras-chave] que estimulem a compreensdo” de nosso
objeto de pesquisa.

Os sujeitos dessa pesquisa foram a gestora da escola; duas educadoras da EJA®;
e alguns jovens e adultos que estudam na escola. A gestora ocupa esse cargo
aproximadamente 4 anos, tem 38 anos de idade, graduada em Pedagogia e até o final do
ano de 2019, quando realizamos a coleta dos dados, cursava uma especializacdo em
Psicopedagogia e Educacgdo Inclusiva. A docente P1 atua na EJA ha 5 anos, tem 37 anos
de idade, graduada em Pedagogia, especialista em orientagdo educacional, com énfase
em supervisdo escolar. A docente P2, atua na EJA aproximadamente 4 anos, tem 25
anos de idade e ainda estd cursando a graduacdo em Pedagogia. Quanto aos discentes
que participaram de nossas interacdes, foram 12 alunos (5 homens e 7 mulheres) do 4°
ano e 14 alunos (7 homens e 7 mulheres) do 5° ano, com idades que variam dos 18 aos
50 anos.

O instrumento de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada, aplicada a

gestora, professoras e alunos. De acordo com Manzini (2004, p. 02),

3 Para efeito de identificacdo das docentes, nos referimos daqui em diante as professoras entrevistadas
como P1 e P2.
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[...] a entrevista semi-estruturada [sic] esta focalizada em um assunto
sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode
fazer emergir informacdes de forma mais livre e as respostas ndo estao
condicionadas a uma padronizagdo de alternativas.

Para a realizacdo das situacOes de interacdo, recorremos as entrevistas
semiestruturadas, que foram realizadas com a gestora, as duas docentes e os alunos das
duas turmas da EJA da escola. Ao considerarmos o objeto da pesquisa, 0 roteiro
elaborado buscou contemplar as especificidades dos sujeitos envolvidos no processo
investigativo. Buscamos por meio de questdes abertas mediar situagdes de interagdo, no
sentido de construir um didlogo critico e a0 mesmo tempo subsidiar nossa coleta de

dados para a andlise apresentada a seguir.

A gestao escolar, os docentes e os educandos diante da relacao evasiao/permanéncia
na EJA

A discussdo foi organizada a partir de trés categorias de andlise, a saber: os
sujeitos da EJA; a relacdo evasdo/permanéncia; e, as acdes da gestdo. Pelos sujeitos da
EJA, entendemos que sdo os jovens e adultos que frequentam a Modalidade EJA na
escola pesquisada, caracterizados por uma determinada faixa etdria, trabalhadores que
vivem da propria forca de trabalho ou da de seus familiares. Eles t€ém uma rotina diéria
caracterizada pelo trabalho e pela tentativa de conciliacdo com a escola. No que tange a
relacdo evasdo/permanéncia, entendemos como algo presente, embora ndo constitutivo
da Modalidade EJA, que pode ser objeto de acdo/reflexdo da gestdo escolar, de
educadores e de educandos. Finalmente, por acdes da gestdo, chamamos as formas de
enfrentamento da relagdo evasdo/permanéncia na EJA, no PPP da escola, em projetos
pedagodgicos e em demais politicas institucionais no ambito escolar e sua correlagdo
com as motivagdes para os jovens e adultos retornarem a escola e/ou permanecerem

estudando.

Os sujeitos da EJA na perspectiva da gestora, das educadoras e dos jovens e

adultos entrevistados
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A pouca escolarizacdo € uma caracteristica marcante dos jovens e adultos que
frequentam a Modalidade EJA, ao menos do ponto de vista da gestora entrevistada. Isto
¢ evidenciado ao longo de toda interacdo, na men¢ao de que “a escola atende a um
publico pouco escolarizado [...]”. Santana (1996) afirma que a busca pela escolarizagdo
por parte dos adultos estd atrelada a exigéncias sociais e a busca por independéncia na
vida cotidiana. Contudo, ndo podemos restringir nosso olhar ao sujeito da EJA a pouca
ou nenhuma escolaridade. Freire (1987) j4 dizia que a relacdo gnosioldgica entre sujeito
e objeto, ou a leitura de mundo, sdo possibilidades humanas e isto independe do sujeito
ser ou ndo escolarizado.

Nessas interagdes comunicativas com a direcdo da escola fomos informados que
os alunos que frequentam a modalidade EJA estdao em “[...] uma faixa etdria de 18 a 50
anos [...]”. Cada aluno, por ser de uma idade diferente, vivencia a experiéncia escolar
de maneira distinta, neste aspecto, sdo turmas marcadas pela heterogeneidade. O aluno
da EJA possui suas particularidades, a gestdo acredita que por esses jovens e adultos
serem de uma faixa etdria completamente diferente, uns dos outros, 0s mesmos
precisam de seu apoio, além dos professores e da familia.

A gestora da escola chama a atencdo para sua percep¢do de “sentimento de
inferioridade [...]” expresso pelos jovens e adultos. De certo modo, Sousa (2017)
também reconhece a existéncia desse sentimento em muitos jovens e adultos da EJA,
contudo sua superacao passa, necessariamente, pela constru¢ao de uma trajetéria escolar
bem-sucedida. Conforme Camargo e Martinellis (2006), nao podemos perder de vista a
vinculagdo entre alfabetizacdo e valorizagdo da autoestima. Esse € um vinculo mediado
pelas possibilidades de elevacao do patamar de qualidade de vida.

A gestdo ainda cita as “marcas de fracasso escolar, como resultado de
reprovacdes [...]” que esses sujeitos tém em suas trajetérias escolares. Sabemos que
experiéncias de sucesso e de fracasso sdo comuns na vida independente da cor da pele,
da raga, do credo, do género etc. Contudo, o fracasso escolar € uma produ¢do manifesta
nas dimensdes ideoldgica, politica e pedagdgica (PERRENOUD, apud. SOUZA, 2014,
p. 55). Nessa linha de raciocinio, embora o fracasso em sua generalidade abstrata possa
ser comum na experiéncia humana, ndo pode ser naturalizado, sobretudo, quando
falamos em fracasso escolar, pois ndo pode ser explicado como algo que é comum em
todas as classes sociais, nem pode estar limitado ao ambito das determinagdes

cognitivas, mas como um produto histérico-social.
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Além da pouca escolarizacdo, da diversidade etdria e da trajetéria de fracasso
escolar, a gestdo informa que alguns desses sujeitos “tiveram a oportunidade de estudar
quando eram mais jovens [...]”. Para Santana (1996), os adultos buscam a escolarizagdo
devido as préprias exigéncias impostas pelo mundo letrado e acreditam que, dominando
as habilidades de ler e escrever poderao conquistar autonomia. Sem duividas o estudo é
uma oportunidade para melhorar as condi¢des de vida e obter o crescimento pessoal. E
esse o pensamento de muitos dos que tiveram que parar de estudar na infancia ou na
juventude, em fun¢ao da dindmica da vida, mais tarde viram na EJA a oportunidade de
retomar os estudos. Conforme Oliveira (1996), retornar a escola, para jovens e adultos
significa reestabelecer relagdes com o saber historicamente construido, acumulado e
sistematizado.

A gestora também reconhece que esses sujeitos estdo marcados pelo que ela
qualifica como uma “dura trajetéria de vida, [trabalho] [...]”. Essa menc¢do expressa o
fato de que os alunos da Modalidade EJA tém grandes desafios a serem enfrentados.
Muitos tém os problemas inerentes a vida adulta, como administrar a casa, cuidar dos
filhos e dar conta das coisas do trabalho. A gestora ainda ressalta que os alunos da EJA

b

vivem em constante “[...] luta pelo sustento da familia [...]”. Nesse sentido,
observamos que a gestdo reconhece que alunos sdo marcados por um perfil
socioecondmico de vulnerabilidade, que precisam trabalhar para manter seu sustento e
de sua familia. Sdo pessoas que recorrem ao trabalho informal como modo de
sobrevivéncia bésica, pagamento de contas, moradia, alimentacao etc.

Ao ressaltar as “experiéncias de vida [dos educandos como algo] que lhes
permite aprender em meio as dificuldades [...]” a gestora trouxe um elemento que nos
permite afirmar a necessidade da escola estar atenta ao saber constitutivo desses
sujeitos. Segundo Oliveira e Carvalho (2004, p. 60) as relagdes sociais em que o adulto
estd inserido distinguem-se daquelas proprias da infancia. O sujeito da EJA “traz
consigo uma histéria mais longa (e provavelmente mais complexa) de experiéncia sobre
o mundo externo, sobre si mesmo e sobre as outras pessoas”’. Essas sdo condicdes
essenciais para alcancgar os objetivos de aprendizagem, mas também para a constru¢ao
de politicas de permanéncia por parte da gestdo escolar.

As docentes entrevistadas, por sua vez, ao compreenderem as diversas
dificuldades que os jovens e adultos tem de estudar, ressaltam que a maioria dos alunos

moram na zona rural do municipio. Esse elemento constitutivo da identidade

camponesa, presente nesses educandos, ¢ um dado importante para afirmarmos a
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necessidade de aprofundamento da compreensdo, nao somente docente, mas da escola
como um todo, a respeito do que significa morar na zona rural. A partir desse dado faz-
se necessario pensarmos a relagdo evasao/permanéncia, inserida em uma pedagogia do
campo. Do ponto de vista histérico, sabemos que mais de duas décadas de ditadura
militar interromperam e reprimiram as experiéncias de educacio popular no Brasil.

Desse modo, reduzir os jovens e adultos que moram no campo a visdo de que a
escola consiste numa possibilidade de melhoria de suas condi¢des econdOmicas
individuais, configura-se em uma compreensao estreita de um debate sobre a identidade
desses educandos da EJA. Além do mais, denota a redugcdo de possibilidades da
efetivacio de uma gestdo pedagdgica que enfrente democraticamente essa relacdo
evasdo/permanéncia na EJA.

Ao reconhecer que o sujeito da EJA “trabalha e vive da agricultura [...] um
trabalho bastante pesado [...]” (P1), as educadoras expressam um saber relativo a
exclusdo social dos trabalhadores do campo, evidenciada na ideia de que para se
trabalhar no campo ndo precisa de nenhum tipo de estudo. Diante da pobreza e da
concentracdo de renda, uma grande parcela desses jovens estd inserida no trabalho da
agricultura desde a infancia. Reside neste aspecto mais um dos fatores que contribuem
para a ndo permanéncia desses jovens e adultos na escola.

No didlogo com as educadoras, P2 destaca o fato de que os educandos “t€ém a
forca de vontade de vir a escola para aprender a ler e a escrever [...]”. A busca pela
escolarizacdo diante das necessidades de qualificacdo, embora tomem como ponto de
partida o desenvolvimento de habilidades de ler e escrever precisam avancgar para niveis
posteriores de formacgdo, corroborando com o pressuposto da educagdo ao longo da
vida, conforme o Relatério Global sobre Aprendizagem e Educacdo de Adultos
(UNESCO, 2010).

Os jovens e adultos entrevistados trazem a informacdo de que sua vida cotidiana
€ marcada pelo trabalho no campo, desde 0 momento em que o sol nasce até a hora que
se pde. Ao escutarmos, percebemos que a maioria tem as mesmas atribui¢des no dia a
dia, segundo eles mesmos: “acordar cedo e ir para roga todos os dias”. Com isso,
alegam que se sentem muito cansados, ainda assim, encontram disposi¢do para ir a
escola e permanecer estudando.

Rosa e Navarro (2014, p. 158) reconhecem que “o trabalho no corte da cana
pode ser caracterizado como alienado e brutalizante”. Em nossas interagdes, os jovens e

adultos da EJA ressaltam que o “[...] trabalho na agricultura ndo é maneiro [...]”. Essa é
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uma formulacdo que reafirma o carater brutalizante a alienado, ndo somente nos
canaviais, mas no campo em geral, sobretudo, nos contextos de exploracdo, de negacao
dos direitos sociais vinculados ao trabalho e a educacdo, que, por muitas vezes,
expulsam o trabalhador do campo e também da escola. Deste modo, também podemos
compreender esses sujeitos a partir da “[...] forma de remuneragdo, as condicdes e
relagdes de trabalho, de moradia etc., [...] [que] revelam uma superexploracio do
trabalho, caracteristica do processo de objetivacdo do capitalismo no pais” (ROSA;
NAVARRO, 2014, p. 145).

Um dos estudantes afirma que “precisa do trabalho para sobrevivéncia da familia
[...]". Outro diz que tem “[...] familia para dar de comer” e um terceiro ressalta que
sabe, “[...] que quando chegar em casa tem o pouco para comer [...]”. Diante dessas
questdes os mesmos veem na agricultura a alternativa para o sustento e para a
sobrevivéncia de suas familias. Os mesmos dizem ser felizes “[...] por ter trabalho na
roca digno [...]”. Observamos que o fato de terem trabalho € um dado importante para
eles, pois determina as condi¢des familiares de subsisténcia.

Contudo, o fato de trabalharem na roca ndo € o que lhes traz felicidade, em
geral. Esse ¢ um dado que expressa uma certa insatisfacdo que fica evidenciado em
afirmativas do tipo: “se tivesse escutado minha mae e estudado como estudo hoje,
estaria em outro trabalho [...]”. Embora seja relevante a consciéncia da importancia da
educagdo e também de que nao ha impossibilidade dela ocorrer mesmo na vida adulta, é
necessdria a desconstru¢do dessa tendéncia de individualizacdo do problema. Isto
porque a existéncia de jovens e adultos que ndo estudaram durante a infancia ndo pode
ser compreendida como uma simples deliberacdo do sujeito.

Neto (2016) chama a atencdo para nosso sistema econOmico a partir de
elementos como o neoliberalismo, a globalizacdo e a reestruturacdo produtiva, que
espalham a desigualdade, sobretudo, nas regides do mundo que ja sd@o as mais pobres.
Corroborando com essa ideia, ao falar em inclusdo excludente, Kuenzer (s/d, p. 14)
afirma que “[...] as cadeias produtivas se alimentam, na ponta precarizada, do trabalho
quase escravo, do trabalho infantil, do trabalho domiciliar ou terceirizado, que t€m se
constituido em estratégias de superexploracdo [...]” dos trabalhadores. Contudo,
reafirmamos a importancia desses jovens e adultos buscarem a escola como meio de
superacao das condicdes de vida e também de enfrentamento politico e social de

questdes mais amplas.
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Quanto as expectativas desses estudantes, quando se referem ao trabalho e a
escola, afirmam esperar “[...] uma melhor condi¢do de conseguir um trabalho e poder
ajudar a familia [...]”. Ou seja, eles veem a escola como algo fundamental para
promover oportunidades de conseguirem um outro trabalho, que na visdo deles seja
melhor que o trabalho no campo. Todos os alunos que participaram de nossa interacao
comunicativa fizeram questdo de afirmar que gostam “[...] muito da escola que estudam
e da professora [...]”. Diante disso, € notavel que a educacdo e a modalidade da EJA
tém uma fungdo social significativa para a vida de seus alunos. Nesse sentido, o desejo
de outro tipo de ocupacgdo, em fun¢do da elevag@o no nivel de escolaridade, vai sendo
evidenciado como uma das razdes que explicam a permanéncia desses jovens e adultos
na escola. Assim como a frustragdo dessas expectativas pode ser relacionada, em parte,

a evasao.

A relacio entre evasao e permanéncia na EJA e os desafios enfrentados pela Escola

O fato da gestdo escolar buscar solugdes que possam contribuir com a superacao
do desafio da permanéncia € fundamental, pois, o ambiente escolar € um importante
espaco social. A gestora alega a existéncia de uma série de desafios relacionados a
evasdo: “[...] experiéncia de vida e realidade social diferente; dificuldades de
aprendizagem; cansaco fisico [...]; estrutura familiar precdria; dificuldade de conciliar
tempo de estudo e trabalho e dificuldade de encontrar significados para rotina escolar
[...]". Tendo em vista esses desafios, cabe ressaltar que a gestdo escolar é uma
dimensao, um enfoque de atuacdo, um meio e nao um fim em si mesmo (LUCK, 2002).
O objetivo final da gestao é a aprendizagem efetiva e significativa. O cotidiano que da
escola precisa ser gerido de modo a se desenvolver competéncias demandadas
socialmente.

O desafio para se garantir a continuidade dos estudos dos alunos da EJA € longo
e complexo. Conforme relata a gestora: “chama aten¢do e impressiona a baixa
frequéncia; o nimero de alunos evadidos que cresce a cada semestre, que chega a ser
superior ao numero de alunos que permanecem até concluir os estudos [...]”. De acordo
com Campos e Oliveira (2003), os motivos para o abandono escolar podem ser
ilustrados a partir do momento em que o aluno deixa a escola para trabalhar; quando as
condicdes de acesso e seguranca sdo precdrias; os hordrios sdo incompativeis com as

responsabilidades que se viram obrigados a assumir. Em tese, eles evadem por motivo
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de vaga, por falta de professor, por falta de material diddtico e também abandonam a
escola por considerarem que a formacao que recebem ndo se da de forma significativa.

Sob a perspectiva docente, podemos analisar que elas reconhecem que a escola
tem “expressiva influéncia nessa relacao entre evasao e permanéncia nessa modalidade
[...]” (P1). Nao obstante as determinagdes econdmicas, € da politica educacional que
tem como caracteristica aprofundar as desigualdades educacionais, a interacdo com as
docentes da EJA incita pensarmos como a relacdo evasdo/permanéncia também ¢&
produzida no ambito da relacdo entre sala de aula e instituicao escolar, como um todo.

Esse reconhecimento por parte do corpo docente garante uma exigéncia maior da
escola quanto a “[...] tomada de posi¢cdo mais ativa diante do desafio de reduzir a
evasdo nessa modalidade de ensino [...]” (P2). Conforme Villas Boas (2008, p. 26):
“[...] € importante que o aluno possa buscar seus caminhos de aprender e de demonstrar
0 que e como aprendeu. [...] Seu caminhar tem presenca constante do professor como
orientador e encorajador”.

Os docentes demonstram ter ciéncia que o acesso e a permanéncia dos alunos da
EJA “¢é um direito para além da oportunidade, refletindo que o acesso e a permanéncia
devem comungar de objetivos que proporcionem a eficicia de oferta dessa Modalidade
[...]” (P1). Destacam também que “as oportunidades devem ser igualitdrias, possuindo
mais flexibilidade de horarios para aqueles sujeitos que tem outra jornada de trabalho
[...]” (P2). Cabe ressaltar que esses aspectos estdo garantidos na Constituicao Federal
de 1988 e na LDB/9394/96.

O aluno da EJA, segundo a experiéncia das duas docentes que conversamos,
“[...] desiste da escola por diversos motivos, como exclusdo e a isso se soma a propria
estrutura de politica publica de educacdo que nao favorece essa permanéncia do aluno
na escola [...]” (P1). Chamamos atencdo para o fato desse entendimento, evidenciado
pela docente, ser fundamental a articulacio de uma gestdo que enfrente a evasdo
escolar, ndo como uma caracteristica ou especificidade da EJA, mas como expressao
histérica da auséncia de politicas sociais que garantam o direito ndo somente ao acesso a
escola, mas a qualidade e as condicdes objetivas de permanéncia.

Percebe-se que os desafios para permanéncia e a busca por solucdes para evasiao
sdo acentuados, tanto para os estudantes como para os professores. Este € um objeto de
preocupacio que precisa ser posto em uma via de mao dupla: professores e estudantes
unidos no propdsito de enfrentarem as dificuldades, reverem objetivos, projetos,

curriculos, praticas metodoldgicas etc. (NEVES; MARTINS, 2017). Contudo, ndo se
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deve perder de vista os elementos das politicas publicas. Conforme o que diz Neves e
Martins (2017, p.13), de fato o dever para se tentar diminuir os indices de evasdo
escolar precisa ser um compromisso mutuo, ja que “a evasao chega a afetar o trabalho
em sala de aula [...]”, bem como a prépria garantia de oferta, visto que a evasdo pode
ser utilizada como pretexto para reducdo de vagas ou mesmo a extincado da Modalidade
EJA em determinadas escolas.

Conforme ressaltam as docentes: “é necessdria a permanéncia dos alunos em
sala de aula para que o trabalho possa continuar e os mesmos possam aprender a ler e
escrever chegando a concluir o ano letivo [...]” (P2). Se ocorrer a evasdo, “o trabalho
em sala de aula ndo se produz [...]” (P1), as experiéncias ndao se desenvolvem, o saber
pedagdgico também ndo se aprimora. Para o trabalho “fluir e alcancar os objetivos
propostos em sala de aula é preciso que os alunos estejam, ou seja, permanecam
frequentando as aulas [...]” (P2). Fica evidente que a questdo é muito mais que didéatica,
envolve a gestdo escolar e também as politicas publicas.

Garantir a permanéncia do educando na sala de aula € fundamental para que se
possa alcangar uma aprendizagem efetiva. Nesse sentido, cabe a gestdo escolar
promover as condicdes para que o papel do professor vd muito além de um simples
transmissor de conhecimento, é importante conhecer a dificuldade e a realidade,
orientando o curriculo e os conteddos na direcdo dos diversos contextos de EJA. Nessa

perspectiva, Alcantara e Carlos (2015, p. 215), chamam atencao para o fato de que:

[...] a trajetéria da EJA é marcada por elementos como: movimentos
sociais populares, ONGs, organizacdes sindicais, projetos de extensao
popular universitaria, entre outros. Sao territérios forjados em torno de
outras séries de enunciados, como a luta pela terra, pela moradia, por
condi¢cbes de trabalho, em suma, pelo paradigma da Educacio
Popular. Estamos diante de outro modo de funcionamento discursivo,
outro campo de dominio, enfim, outra perspectiva educativa, uma
identidade militante.

(13

Miranda (2012, p. 28), corroborando com essa mesma ideia, diz que, “o
curriculo da EJA deve ser voltado para questdes como ordem social, econdmico e
cultural que sdo questdes relevantes e que vao além da simples questao da idade”. Losso
(2012, p. 110) ressalta que € “através de seus encaminhamentos, [que] o professor pode
ir sinalizando e orientando a atencdo de seus alunos, para as variadas dimensdes dos

objetos de estudo”. Ou seja, ndo basta apenas cumprir os conteidos do curriculo, €

EDUCA - Revista Multidisciplinar em Educacdo, Porto Velho, v. 07, p. 1259-1283, jan./dez., 2020. e-ISSN: 2359-2087
DOI: 10.26568/2359-2087.2020.5081 1274

[CD) er-ric-sA |



<
U

: Revista

Multidisciplinar

Li] em Educagéo

Gestao escolar na Educacdo de Jovens e Adultos: interfaces da relagio evasdo/permanéncia em uma escola da rede municipal de
Araruna/PB

necessdrio orientar os alunos para a construgdo critica de saberes e de sujeitos atuantes
na transformacao da realidade.

Os sentimentos relatados pelos estudantes em relacdo a escola foram: “que as
aulas sao muito boas, as professoras sempre trazem algo que motiva e encoraja a ficar
na escola [...]”. E muito importante para a gestdo conhecer e compreender a abordagem
dos processos de aprendizagem adotadas pelos docentes da EJA. A prética na sala de
aula pde em evidéncia as bases tedricas de curriculo, da gestdo pedagdgica da escola, a
relacdo que o educador consegue estabelecer entre a teoria e a prética na sociedade. Ha
necessidade de se debater constantemente as bases tedricas que fundamentam a pratica
docente e sua relagdo com a gestdo escolar. Nenhuma prética pedagdgica € neutra, por
isso, a gestdo precisa ter clareza da func¢do da escola e do seu trabalho, em especial na
EJA porque tem especificidades que necessitam ser atendidas (DOLINSKI, 2017).

Uma dessas especificidades e que ja abordamos, mas que os educandos fizeram
questdo de destacar € que passam “[...] o dia inteiro no trabalho [...]”. Eles sentem a
necessidade de abordagens que lhe “[...] chamem a atencdo na aula [...]”, reforcando a
importancia do que ja discutimos em torno da condugdo didéatico-pedagoégica de
contemplar a realidade concreta dos sujeitos da EJA, tendo em vista a constru¢do de
significados e sentidos.

A necessidade de emprego é um dos motivos mais evidentes, pois assim como &
motivo para evasdo, também se torna um dos motivos para o retorno a sala de aula
(BRASIL, 2006), pois “a EJA representa a possibilidade de transformacgdo social, que
pode vir pelas melhorias no campo de trabalho” (JARDILINO; ARAUJO, 2014, p.
168). Nessa direcdo, o retorno a sala de aula pode nascer da motivag¢ao do sujeito buscar
melhores condi¢des de vida, de trabalho e familiares, em funcio da elevacdo do nivel de
escolaridade. Enfim, a EJA se caracteriza pelo fato de grande parte dos educandos
serem trabalhadores que chegam a aula apds um dia intenso de trabalho. Muitas das
vezes sdo trabalhadores temporarios ou informais. Além do mais, hd também o receio
do desemprego (BRASIL, 2006, p. 19).

Nessa linha de entendimento, uma compreensao da relacdo evasdo/permanéncia
na EJA, passa conhecimento dos sentidos e significados que a escola tem ou pode vir a
ter para os educandos. Sendo assim, a gestdo s6 pode desenvolver acdes de
enfrentamento desse fendmeno na EJA, com a devida consciéncia de que, em geral,
jovens e adultos até procuram a escola, contudo, s6 tendem a permanecer se esse local

representar possibilidades de melhoria nas condi¢des de vida, através do trabalho.

EDUCA - Revista Multidisciplinar em Educagao, Porto Velho, v. 07, p. 1259-1283, jan./dez., 2020. e-ISSN: 2359-2087
DOI: 10.26568/2359-2087.2020.5081 1275



<
U

: Revista

Jobson Silva de OLIVEIRA, Marcos Angelus Miranda de ALCANTARA

Multidisciplinar

kL] em Educagéo

Acoes e projetos da gestao voltados a EJA e as motivacoes dos educandos diante da

escola

Com relacdo as agdes e projetos voltados a EJA a gestdo informou que “no
momento ndo ha projetos de intervencdo nessa Modalidade de ensino, tendo apenas
ideias de um projeto futuro [...]”. Nao obstante ao fato de ser preocupante ndo haver
acOes mais amplas ou projetos mais especificos da gestdo no sentido de enfrentar a
evasdo na EJA, € possivel identificar que a gestdo tem interesse na implantacdo de
acoes. Segundo Mota (2007, p. 7), “[...] uma das principais vantagens de trabalhar por
meio de projetos é que a aprendizagem passa a ser significativa, centrada nas relagdes e
nos procedimentos”.

Considerando essas intencdes de implantacdo futura de projetos, a gestora
ressalta que terd como objetivo “a redugdo da evasdo escolar [...] almejando ter mais
alunos e que esses cheguem a permanecer em sala de aula até concluir o ano letivo e
terminar seus estudos [...]”. A escola tem também o interesse em criar um espaco de
leitura para os discentes, isto se evidencia durante as entrevistas, na meng¢ao de que “a
escola ndo possui uma sala de leitura, a leitura é realizada na propria sala de aula.
Inclusive, uma das necessidades previstas no Projeto Politico-Pedagdgico seria o de
criar um espago denominado de cantinho da leitura [...]” que inclua os alunos da
Modalidade EJA.

As docentes, por sua vez, afirmam que ndo participam, até mesmo porque na
propria escola ndo existem projetos destinados a essa finalidade. Porém, reconhecem
que a escola adotando as acdes mencionadas pela gestora serd de grande importancia e
valia para “combater a evasdo escolar, e garantir a permanéncia dos alunos em sala de
aula até a conclusao dos estudos” (P1). Isto evidencia o papel indutor da gestdo na
tomada de iniciativas coletivas, que transcendam a sala de aula.

A formacgdo do educador de jovens e adultos, além de ser um direito garantido na
LDB/9394/96, ¢é objeto de reflexdo no ambito dos féruns de EJA. Desde os anos 1990,
os féruns se apresentam como instdncias de interlocucdo entre a sociedade e a
elaboragdo de politicas puiblicas (MOURA, 2009). Sem dudvidas, esse € um movimento
que implica o aprimoramento das praticas pedagdgicas, proporcionando uma
aprendizagem mais efetiva, condizente com as especificidades da EJA. Considerando

também a perspectiva do educador, Freire (1993, p. 28) ressalta que:
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[...] a responsabilidade ética, politica e profissional do ensinamento
lhe coloca o dever de se preparar, de se capacitar, de se formar antes
mesmo de iniciar sua atividade docente. Essa atividade exige que sua
preparagdo, sua capacidade, sua formacdo se tornem processos
permanentes. Sua experiéncia docente, se bem percebida e bem
vivida, vai deixando claro que ela requer uma formagdo permanente
do ensinamento. Formagdo que se funda na andlise critica de sua
prética.

Assim, a insercdo dos educadores de EJA em acgOes articuladas pela gestdo
pedagdgica da escola contribuird muito mais na conquista da qualidade da educacdo
para aqueles que buscam na escola o sentido de fazer parte da sociedade, de serem
reconhecidos e respeitados como cidadaos (LIMA, 2014).

Segundo os educandos, as motivagdes apontadas para frequentarem a escola,
mesmo j4 sendo adultos, e dar continuidade aos seus estudos sdo varias, como: “o
interesse de se alfabetizar [...]; aprender a assinar o nome [...]; poder concluir os
estudos [...]”. Muitos desses motivos ja sao conhecidos e estdo previstos na legislacdo,
ao se falar em oportunidades de acesso na idade certa, ou na menc¢ao ao trabalho como
elemento marcante na trajetdria individual desses sujeitos, por exemplo. A questdo que
se coloca a gestdo escolar é como articular esses elementos em fun¢do da elaboracdo de
uma politica institucional de promoc¢ao da permanéncia do sujeito da EJA.

Os educandos também relataram que, “ndo tinham oportunidade de estudar
proximo de casa, pois a escola era muito distante; comecgou a trabalhar muito cedo com
seus pais e isso fez com que desistissem de estudar’. Contudo, alguns relataram que
tinham como motivag¢do para permanecer na escola a necessidade de “cuidar dos pais
doentes, pois [essa tarefa] demandava ler e escrever para dar a medicagdo aos pais na
hora certa”. Outros relatam a vontade de “conseguir ler jornais”. Alguns ji até
conseguem atingir essas metas pessoais depois de frequentar as aulas e avancarem no
processo de alfabetizacdo. Outros motivos sdo: “oportunidade de melhoria de vida; fazer
cursos; concluir os estudos; ajudar a familia; alcancar os objetivos ao concluir os
estudos; dar continuidade aos estudos para ter uma vida melhor e assegurada”.

Diante de todos os motivos apontados pelos alunos, relacionados ao passado, ao
presente e as perspectivas do futuro, o que podemos destacar € a satisfacdo pessoal do
educando em construir conhecimento e a necessidade de possuir estudo. Suas
experiéncias prévias e as motivagdes relatadas sdo significativas e devem ser inseridas
no contexto das aulas, mas também precisam ser objeto de articulacdo da gestdo no

desenvolvimento de acdes de enfrentamento a evasdo. “Todo o processo de
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conhecimento, marcadamente o do adulto, aluno da EJA, é permeado por suas
vivéncias, cuja lembranca é mobilizada em determinados momentos das interacdes de
ensino-aprendizagem escolar” (FONSECA, 2007, p. 26).

Desse modo, entender os motivos e expectativas dos estudantes da EJA ¢é
fundamental para uma atuagdo transformadora da gestdo, capaz de compreender e
valorizar a bagagem cultural que esses alunos possuem. E preciso um olhar diferente
por parte da gestdo, em relacdo aos alunos da EJA. Ha caracteristicas distintas dos
alunos que frequentam a escola na infincia e na adolescéncia e necessitam de uma
forma de trabalho especifica, pois, “a vivéncia profissional, social e pessoal dos alunos
os prové naturalmente de informacdes e estratégias, construidas e/ou adquiridas nas

leituras que vém fazendo do mundo [...]” (FONSECA, 2007, p. 52). Nesse sentido,

precisamos:

[...] ter uma atitude de respeito com os adultos [e isto] significa ter
clareza do que devemos respeitar para poder considerar uma acdo
alfabetizadora que tome como ponto de partida o que os adultos
sabem em lugar de partir do que ignoram. Isso pressupde romper com
a nossa propria ignorancia acerca dos sistemas de conceitos desses
adultos bem como de suas condicdes de vida e experiéncias
socioculturais. (MOURA, 1999, p. 125).

Assim, € importante a gestdo escolar adotar uma postura no sentido de estimular
docentes e alunos, acreditando e, se necessdrio, dizendo também, que sdo capazes,
utilizando os conhecimentos que 0os mesmos ja possuem e integrando ndo somente aos
conteddos de sala de aula, mas a organizagdo de todo o trabalho pedagégico da escola.

Através da escola, podemos formar cidaddos criticos, conhecedores de seus
direitos e deveres. Nesse sentido, “0 homem tem uma capacidade que lhe permite pela
acdo, pelo trabalho, como uma dimensao criadora, transformar a natureza, transformar a
si mesmo € o mundo [...]7 (MOURA, 1999, p. 68). A EJA pode proporcionar aos
alunos uma reflexdo sobre seus direitos, ampliando seus conhecimentos e provocando
um aumento de suas perspectivas em relacdo a qualidade de vida. Portanto, propor
acOes voltadas a relacdo evasdo/permanéncia na EJA implica uma gestdao escolar que

provoque os especialistas, os docentes e também os discentes a se envolverem em agdes

que objetivem a democratizacdo do espago escolar.

Consideracoes finais
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O exercicio de pensar sobre a relacdo entre a gestdo escolar e EJA remete ao
desenvolvimento de uma pratica educativa que inclua toda a escola. Isto implica a
necessidade de uma gestdo que nao fique centralizada somente no gabinete da direcao
escolar. A gestdo tem a funcdo de integrar os setores da escola e deve estar na
comunidade como um todo. Precisa da participacdo dos técnicos, dos especialistas, do
conselho, dos alunos, enfim, de toda comunidade escolar.

Em funcio do didlogo tedrico e de nossas interacdes comunicativas na escola em
questdo, podemos considerar que a evasao ocorre porque, embora os alunos tenham o
acesso garantido, sua permanéncia ndo € assegurada em virtude da frustragdo das
motivagdes iniciais, das condi¢cdes de trabalho e das relagdes familiares. Em um ambito
mais geral o fendmeno também ndo deixa de estar relacionado as politicas publicas.
Contudo, pudemos visualizar que a evasdo também ocorre mediante a auséncia de
acoes, de projetos e de iniciativas da gestdo, no sentido de enfrentamento sistematico do
problema, conforme os relatos analisados. Cabe ressaltar que a gestao apresenta planos
de atuacdo no sentido de promover o enfrentamento da questdao, com uma metodologia
mais clara para a EJA, a criacdo de uma sala de leitura e a consideracdo dos elementos
sociais constitutivos dos sujeitos.

Foi possivel também perceber diante do olhar de cada estudante, embora alguns
ainda sintam vergonha de nao ter retornado a escola antes, que eles agora demonstram a
alegria, o orgulho da condicao de estudante, confianca em sua capacidade em aprender e
superar as dificuldades, ndo pensando mais em abandonar a escola. A EJA € uma
politica relevante para fazer com que os sujeitos acreditem e permaneg¢am na escola para
a conclusio de seus estudos, no sentido de acolhé-los, contrariando a exclusio vivida
por eles.

No desenvolvimento desta pesquisa pudemos interagir com VAarios sujeitos e
obtivemos uma diversidade de respostas. Consideramos esta uma experiéncia relevante
porque proporcionou o envolvimento com a gestdo, com os docentes, com 0s sujeitos,
em suma, com a escola. Assim, pudemos ouvir sobre as experiéncias, como também os
anseios, os sonhos e as inquietacdes. No decorrer da pesquisa tivemos a oportunidade de
contemplar as mais diversas experiéncias de vida, com sujeitos que por motivos
variados tiveram suas trajetorias escolares interrompidas. Em fun¢do desse processo,

podemos concluir que acdes de permanéncia promovidas pela gestdo escolar sdo
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essenciais para formacdo pessoal e profissional de jovens e adultos criticos, reflexivos e

com ampliadas possibilidades de busca por melhoria de suas condi¢des de vida.
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