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COMO GERAR TALENTOS MULTIPLICADORES INDIGENAS ATRAVES DE
OFICINA DE SUSTENTABILIDADE

Flavio de Sdo Pedro Filho'

RESUMO. Este artigo trata de orientacdo para construcdo de talentos
multiplicadores entre os povos da Floresta Amazobnica, através de jogos
imaginarios. Propde-se o desenvolvimento de habilidades indigena por intermédio
de tratamento de correlacdo. Neste trabalho é considerada a referéncia dos
Ashaninkas para elaboragéo de conceitos de sustentabilidade, util na melhoria da
qualidade de vida nas diversas tribos Amazonicas. E proposta a criacdo de
cenario, inclusdo individuais e grupas, levantamento de proposicoes e
acompanhamento do desenvolvimento destas habilidades que ndo devem
contrariar a cultura e a tradicdo dos envolvidos.

Palavras Chave. Desenvolvimento de pessoa. Imaginario. Construtivismo. Jogo
cognitivo.

ABSTRACT. This article is a guide to building talent multipliers between the
peoples of the Amazon rainforest, through imaginary games. It is proposed the
development of indigenous skills through treatment of correlation. This work is
considered the reference to the Ashaninka development of sustainability concepts,
useful in improving the quality of life in various Amazonian tribes. It is proposed
that scenario, including individuals and groups, removal of proposals and
monitoring the development of these skills must not conflict with the culture and
traditional involved.

Keywords. Developing person. Imaginary. Constructivism. Cognitive Game.

1. Introducéo

O presente estudo é voltado para a construcdo de oficina préatica
direcionada a sustentabilidade induzida. Aqui € tomado o modelo desenvolvido
pelos Povos Ashaninka, descendentes diretos dos Incas, que habitam terras
situadas desde o Peru, até o extremo do Estado do Acre no Brasil. Nesta oficina, a
apresentacao das tarefas pela sustentabilidade praticada entre aqueles indigenas

tem por objetivo abrir entendimento nos atores presentes, para entdo levantar a
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realidade dos povos da Floresta na Amazo6nia Ocidental Brasileira. A expectativa é
0 conhecimento de como produzir alimento em uma Reserva demarcada,
mediante uma atitude preservacionista e conservacionista sem alterar os atributos
tradicionais da cultura Tupy.

Ocorre que a relacdo das Ciéncias Sociais Aplicadas com a Ecologia traz
uma questado pendente de resolucdo objetiva: como explorar sem degradar? Um
caminho para algum resultado concreto podera ser o tratamento nas ciéncias
substantivas, como a Administracdo de Sistemas Auto-Sustentaveis, tratada em
PEDRO FILHO (2007); refere-se a obra inédita, em fase de preparacdo, a ser
apresentada na Diretoria de Investigacion da UAA - Universidad Autbnoma de
Asuncion, na Linha de Pesquisa de Empresas Familiares, do Curso de Doutorado
em Gestdo de Empresas, do convénio daquele Centro de Exceléncia com a
Universidade Federal de Rondbnia. No entorno desta abordagem esta, dentre
outras, a Iinterpretacdo da etnobiologia (etnobotanica e etnozoologia) em
construcdo metodologica especialmente edificada para o langcamento de um olhar

critico na tematica.

2. Justificativa

O consumo sustentavel é um dos pontos sensiveis no envolvimento do
homem com o meio ambiente de onde ele retira o seu sustento de forma
progressiva. Nesta estrada de entendimento havera de ser registrado que os
Povos da Floresta sempre viveu livre na Regido da Amazonia Ocidental, em um
espaco amplo da biodiversidade intacta existente no inicio. Hoje, este povo
encontra-se retido em Reservas Indigenas, como aquela assentada entre 0s
atuais Municipios de Cacoal no Estado de Rondbnia, e Rondolandia no vizinho
Estado de Mato Grosso. Ali a relativa autenticidade clanica vem sendo mantida em
funcdo de severas lutas travadas sob diversas fases desde a chegada do
desbravador na Regido der Cacoal.

Ocorre que estes clanicos foram envolvidos em uma estratégia ndo bem

interpretada, no que se refere ao seu sustento alimentar na geografia

Dossié “Diversidades culturais: desafios e saberes nas interdisciplinaridades”

25



Revista Labirinto — Ano Xl, n° 15 — dezembro de 2011 ISSN: 1519-6674

demarcatéria. O organismo controlador que tutela os indigenas brasileiros os
conduziu a uma nova dieta baseada em consumo de carne bovina com macarréo,
feijdo, arroz, biscoito, aclcar e outros nutrientes que nado faziam parte do seu
habito cotidiano. Esta situacdo nova, além de refletir na sua compleicéo fisica, pois
podera torna-los individuos obesos, os estimula a plantar e colher com um esforco
similar ao dos ndo-indios. Passam ainda a ndo mais dispor de tempo para a
atividade de caca e pesca, enquanto a vida livre na selva segue em declinio.

Antes que seja extinta a sua tradicdo cultural alimentaria basica, é possivel
devolver algumas habilidades apoiadas na sustentabilidade induzida, desde que
resgate os seus habitos e costumes auténticos para o aprendizado das proximas
geracoes; relatos proprios, descritiva na linguagem materna, designativos do
entendimento comum e registro na expressao tradicional poderiam ser alguns dos
artefatos validos.

Por este arrazoado é que se propde construcdo de Oficinas de ensino-
aprendizado envolvendo os professores indigenas como multiplicadores do seu
préprio saber. A perspectiva €, conhecendo a forma, os agentes possam levantar
e restaurar de modo a praticar uma tradicdo relegada a partir da mescla acidental
gue se abateu sobre os Povos Tradicionais. E os Ashaninkas poderiam apontar
algumas técnicas ndo para que sejam copiadas, mas para que possam despertar
0 ressurgimento desta tradicdo esquecida sobre 0 manejo e gestdo do espaco

produtivo dos Senhores da Natureza.

3. Revisao tedrico-conceitual

A etnicidade em DESCOLA & PALSSON (1996) vem sendo tratada pelo
confronto da relacdo das comunidades com a natureza. Esta visdo, sem
precedente na relacdo da gestdo ambiental devera qualificar, reconstituir e prover
praticas espontaneas nos espacos exoticos, possibilitando a troca de saberes sem
deformar a origem. E também evitard a degradacéo das florestas, trazendo uma
acdo exploratéria compativel, racional e disciplinada, enquanto afasta as

acusacoes de que os indigenas estdo deplorando as matas onde vivem.
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Ao investigar a relacdo entre ecologia e a sociedade dos excluidos,
ALIMONDA (2005) deixa claro que os tradicionalmente pobres sdo acusados por
destruir o seu entorno com 0s seus sistemas produtivos indisciplinados. Para o
autor, as modernas sociedades culpam equivocadamente as vitimas pela sua
propria falta de progresso. Mas a realidade € que a exclusdo das minorias 0s
fragiliza no discurso sobre o resultado do seu desempenho. Como terdo que se
alimentar, inexistiria alternativa outra sendo a de explorar a disponibilidade
existente no seu entorno ambiental. N&o é diferente a exploracdo de uma Reserva
Indigena, quando o habitante que era tradicional nébmade, se vé alijjado da
liberdade de expansdo de suas fronteiras extrativas. Uma area de
aproximadamente duzentos mil hectares é ampla o suficiente para sustentar uma
cadeia alimentar para aproximadamente mil e duzentos individuos indigenas, na
condicao primaria de caca, pesca e extracao de frutos e raizes selvagens? Se for
possivel, qual o prazo para este abastecimento? Como € avaliada a destruicdo
decorrente dos agrotoxicos aplicados na exploracéo agroindustrial estabelecida no
entorno desta Reserva?

Para RIBEIRO (2000), os povos clanicos estdo na busca de equilibrio,
tendo indicado GROSS (1975) e MAGGERS (1977) ao explicitar 0s mecanismos
culturais que maximizam o rendimento da alimentacdo adotando os seguintes
sistemas ldgicos: preservar pequenos espacos ou adotar fissdo no aldeamento;
dispersdo da comunidade para evitar superpopulacdo; separacdo de areas para
reproducdo de espécimes; mobilizar a aldeia para impactar a superpopulacéo, e
nessa situacao se faz nébmade. Estas técnicas foram sendo banalizadas a partir do
assistencialismo colonialista na Regido Amazobnica, conforme focaliza PEDRO
FILHO (2007) no seu apanhado sobre a cultura do Residente na Floresta. E nos
dias atuais resta compreender a mescla no sistema de producéo do alimento, uma
vez identificada certa cultura cabocla entre os tribais, pois o Povo Tupy
desenvolve algumas técnicas proprias de manejo para obtencdo e consumo dos

seguintes saberes:
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Quadro 1: Saberes etnobotéanicos alimentares do Povo Tupy.

Ordem | Nome etnobotéanico

(Nome cientifico) Representacao funcional

1 Amendoim (Arachis | Grdo de excelente sabor, comestivel assado
hypogaea) ou cozido.

2 Banana (Musa
paradisiaca, M. | Fruto selvagem rico em vitaminas.
Sapientum)

3

Cacau (Theobroma sp.) |Fruto selvagem rico em proteinas e vitaminas.

4 Tipo de batata selvagem comestivel assada
Cara ( Dioscorea sp.) ou cozida, rica em proteinas e vitaminas.

5 Leguminosa rica em proteinas.
Feijoes ( Phaseolus sp.)

6 Raiz comestivel assada ou cozida, util no

Mandioca ( Manihot X ) .
preparo da farinha rica em proteinas.
esculenta)

Fonte: Roberto, Berta G. (2000). O indio na cultura brasileira. Rio de Janeiro:
Berta G. Ribeiro.

No ponto de vista do sistema cultural alimentar, RIBEIRO (2000) evidencia
a miscigenacao entre as praticas desenvolvidas pelos indigenas tupis das regides
litordneas, com alguma adaptacéo a técnicas dos silvicolas amazonicos. Na regiao
da Ilha de Marajo, por exemplo, ele afirma que essas técnicas foram comparadas
e, pelo seu modelo artistico, podem ser consideradas similares as praticadas da
Regido do Caribe. Na Regido da Amazénia Ocidental, dados obtidos sobre o front
agricola praticado pelos tupis, apontam que a migracdo nordestina para a sua
vizinhanca néo alterou o adaptativo caboclo da Regido. Eles adotam a coivara na
terra e plantam a mandioca, banana, cara, amendoim e outras derivacfes
alimentares utilizando das mesmas técnicas que sempre foram praticadas pelos
migrantes nordestinos que se avizinharam as aldeias. O sistema agricola

apreendido por eles adveio da Regido do Caribe, dos tupis litoraneos que fugiram
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para a Amazbdnia ou da mescla aprendida dos novos vizinhos? Necessario

compreender 0 processo.

4. Retomada das praticas do Povo Tupy na Amazdnia Ocidental e os
objetivos das oficinas

Os saberes do Povo Tupy poderdo estar sendo explorados através de
manejo autéctone, em processo de aprendizado transferido pelas liderancas
clanicas aos professores indigenas, que irdo compor textos na lingua materna e
repassar para as geracdes alfabetizadas futuras. Desde que apoiado na
legislagdo pertinente e com orientagdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais renovaveis, o estudo do manejo de animais selvagens
poderia ser providenciado. S&o reais os beneficios oriundos de estruturas de
chocadeiras tribais ou manuseio livre, mediante autorizacao legal, para producéo
de ovos de aves como jacutinga (Pipile jacutinga), jacu-cigano (Opisthocomus
hoazin), macuco (Tinamus solitarius), jacamim-das-costas-verdes (Psophia viridis),
perdiz (Rhynchotus rufescens), codorna ou codorniz (Coturnix coturnix); e répteis
Uteis para alimentacdo clanica como jacaré (Alligatoridae), tartaruga
(Chelonioidea), dentre diversos outros dos sistemas produtivos em cativeiro na
prépria aldeia. Descera ainda nesta conceituacao interpretativa a possibilidade do
criatorio de porco-do-mato ou queixada (Tayassu pecari), anta ou tapir (Tapirus
terrestris), Capivara (Hydrochoerus hydrochaeris), cutia (Dasyprocta aguti),
tatupeba (Euphractus sexcinctus), veado-campeiro (Ozotoceros bezoarticus) e
demais mamiferos da cadeia alimentar cotidiana desse povo. E o servico publico
de educacédo indigena poderia trazer 0os seus capacitadores para materializar o

sucesso dos resultados.

4.1 Objetivos das Oficinas de Sustentabilidade

A l6gica do etnodesenvolvimento € dirigida para a oportunidade técnica com

um objetivo geral e quatro objetivos especificos. Como objetivo geral merece
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apontar a concretizacdo de oficina didatica aos professores indigenas e demais
interessados, o conhecimento das préticas do Povo Ashaninka, descendente
direto dos incaicos, de modo a levantar a realidade propria do Povo Tupy, avaliar
a sua operacionalidade, gestdo e manejo da producéo vegetal e animal mediante
a sustentabilidade; para o sucesso dos resultados se recomenda como objetivos
especificos os seguintes: (1) Conhecer as praticas de sustentabilidade do Povo
Ashaninka; (2) Abrir entendimento das praticas do Povo Tupy; (3) Construir texto
de orientacdo técnica-pedagdgica de gestdo da sustentabilidade para a atividade
de ensino-aprendizado; (4) Oferecer relatério de resultado deste processo de

intervencgdo para as melhorias futuras.

5. Metodologia e procedimentos ideais para uma oficina de
sustentabilidade

O processo de intervencdo para 0 sucesso nha abordagem do
etnodesenvolvimento ainda carece de modelagens tedricas e conceituais proprias.
Porém o meétodo construtivista, de natureza qualitativa, com uma abordagem
exploratoria e descritiva seria 0 mais conveniente dos métodos para envolvimento
do saber entre os Povos da Floresta; isso em funcdo da realidade como reclusos
da organizacdo estatal controladora, com tradicdo que devera ser preservada, e
uma cultura a ser aparada com a devida atencéo e respeito. Este método estara
apoiado nas Ciéncias Sociais Aplicadas a Administracdo de Sistemas Auto-
Sustentaveis, e alguns procedimentos sdo recomendados, como: (1) Projecéo de
imagens através de video e PowerPoint, de modo a prover o conhecimento vulgar
e construir conhecimento cientifico; (2) Formacdo de grupos multiplicadores para
discussdo em mesa redonda, a fim de levantar e apropriar praticas no manejo
sustentavel nas tribos, com a presenca das liderancas tribais; (3) Preparacéo de
textos sobre sustentabilidade na lingua portuguesa com traducdo para a lingua
tribal, viabilizando artefatos de saber, como livros, apostilas, textos e outros; (4)
Apresentacao dos trabalhos da mesa redonda, expresso na Lingua materna, com

traducdo simultanea na lingua portuguesa, possibilitando criticas e ajustes.
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6. Construcdo do cenéario cognitivo para a oficina

Para a realizacdo de uma tarefa valida, seria necessaria a montagem de um
cenario especial. Propde-se a aplicacao dos procedimentos durante uma semana,
sendo oito horas por dia; o local da oficina devera estar livre de interferéncias,
sendo sempre recomendado que as reunides de trabalho sejam efetuadas na
prépria tribo. Algumas recomendacdes sao registradas para julgamento sobre os
efeitos de um trabalho responsavel envolvendo a gestdo da sustentabilidade entre
os Povos da Floresta. A observacdo da realidade do residente permite
recomendar o seguinte: (1) dissolver as correntes mentais ou conjunto de
experiéncias negativas que bloqueiam o individuo, constituindo-se em obstaculos
para o seu etnodesenvolvimento e prosperidade do indigena; (2) considerar os
constructos formais oferecidos pelos lideres tribais; (3) obter apoio das
organizacbes controladoras para evitar conflito de ideologia e de politicas
institucionais; (4) para a materializacdo da oficina de sustentabilidade, reunir
técnicas de empowerment e de learn organization sugeridas por Peter Senge; (5)
apoiar-se na andragogia ou ensino de adultos para geracao de conceitos validos;
no caso da Amazénia Ocidental, € imprescindivel o afastamento do “Anhanguiera”
instalado entre os povos da Floresta, de modo a possibilitar a manutencéo da sua
tradicdo e da sua cultura originaria, condicdo basica para o etnodesenvolvimento e
0 progresso com endogenia.

No encerramento da oficina, algumas indagacdes deverdo estar definidas
pelos atores residentes, como: quais os atrativos naturais e como o Povo da
Floresta presente na oficina interpreta o seu meio ambiente; como atender as
exigéncias legais para o0 manejo de animais e plantas na tribo; quais as técnicas
gue as liderancas consideram para a pratica tribal; quais os tipos de animais que
poderiam ser criados em cativeiro, bem como a forma de manejo; quais 0s tipos
de vegetais que poderiam ser cultivadas em hortas domésticas na tribo; como
seriam estocados os excedentes no caso de super-produgdo; como poderia ser

repartida a producgéo e os resultados entre as demais tribos
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O cenario requer equipamentos datashow com multimidia, em uma infra-

estrutura adequada previamente organizada para instalacdo de computador, uso

de DVD, som e iluminacdo necessaria. O cenario proposto em GRAMIGNA

(2007) € constituido de:

Quadro 2: Cenario cognitivo para desenvolvimento de habilidades

indigenas.

Ordem | Componentes
cenario

do

Atividade a realizar

Vivéncia no jogo

Atividades ludicas de interesse dos indigenas
presentes. Recomenda-se utilizar como
recurso a musicalidade, danca e arte segundo
a tradicao da tribo participante.

Relato

Momento em que cada participante expde o
seu entendimento  sobre  experiéncias
vivenciadas. Recomenda-se utilizar como
recursos a simbologia e o imaginario de cada
individuo relator.

Processamento

Momento em que cada integrante passa a
tratar as suas dificuldades e a forma de como
imagina ser possivel solucionar possiveis
problemas considerados. Recomenda-se
utilizar como recurso o0 brainstorming para
apropriar os pontos fortes, os pontos fracos,
as ameacas e as oportunidades. O facilitador
da oficina desenvolvera o equilibrio dos
interesses do grupo e  apresentara
proposicdes evidenciadas pelos presnetes.
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Neste momento s&o retirados os elementos
lidicos e as abordagens imaginarias,
passando a tratar do estado da arte (a
realidade da tribo). O relator serd o lider da
tribo, que apontard as correlacdes entre o
lGdico e as percepc¢Bes imagindrias com o fato
concreto. Recomenda-se utilizar como recurso
a oralidade, a andlise das semelhancas e das
divergéncias e a critica da conformidade
segundo a sua tradicédo e a cultura conhecida.

Neste momento s&o consideradas as
possibilidades e a forma como validadas pelo
grupo tribal. S&do afirmados 0s compromissos
segundo a tradicdo das liderancas indigenas.
Recomenda-se utilizar como recurso a
oralidade.

4
Generalizacdo
5
Aplicacao
6
Encerramento

Neste momento uma etapa do jogo sera
encerrada. O facilitador recolhera os papéis
de trabalho para anotacbes e possiveis
registros para oficinas futuras.

Fonte: Adaptado de GRAMIGNA (2007).
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