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Cidade educadora na fronteira amazonica: possibilidades e
desafios

Educating city on the Amazonian frontier: possibilities and challenges

Rosely Furtado Roga

RESUMO : Trata-se de um estudo de cunho bibliografico, que tem como situagdo problema a realidade da cidade fronteirica de Guajara-
Mirim, segundo municipio maisimportante no periodo da criagao do estado de Ronddnia, e que atualmente encontra-se passando por
sérios problemas na area da satde, educagdo, urbanidade, legalizacdo fundidria, dentre outros. Estes problemas sdo apontados, em sa
maioria, por moradores da localidade através das redes sociais. P orém, compreendemos que é possivel reverter esta realidade, a exemplo
do que ocorre nas dezesseis Cidades Educadoras brasileiras distribuidas em quatro estados. A importancia de explorar e disseminar a
concepgao de Cidade Educadora para municipios fronteiricos reside no fato de que esse tipo de iniciativa faz com que gestores pblicos,
educadores e cidaddos comuns pensem em politicas publicas que facilitem a integragéo e a qualificagéo de seus potenciais espacos de
aprendizagem, com objetivo de convidar criangas, jovens e adultos a conhecer, valorizar e vivenciar a cidade. A constru¢do de uma
Cidade Educadora propde que exploremos a cidade como um curriculo vivo e dinamico: a rua ensina e precisamos aprendera ler seu
potencial educativo, construindo um profundo significado narelagdo homem/territério e seu papel cidaddo. Outra contribuicéo da Cidade
Educadora é colaborar com a requalificagdo dos contetdos da educacdo fronteirica, ajudando a formatar curriculos mais dinamicos e
integrados a cidade, comunidade local e entomo, levando em consideragdo suas particularidades. Nesse sentido, para entendermos
melhor os parametros que sustentam o projeto Cidade Educadora, fundamentamos nossos estudos em Freire (2003) quando defende
que: “a cidade ¢ cultura, criagdo, néo so pelo que fazemos nela e dela, pelo que criamos nelae com ela, mas também é cultua pela
prépria mirada estética ou de espanto, gratuita, que Ihe damos. Em Arroyo (2012) encontra-se a discussdo do direito a tempos-espagos
de um justo e digno viver. E por fim, Teixeira (1959) corroboracoma discussdo de que o ensino cabe a sociedade, muito pertinente essa
abordagem considerando que uma das caracteristicas do projeto Cidade Educadora é a participacdo social. Nesse contexto, a excola,
torna-se peca fundamental porque é através dela que teremos o reconhecimento como agentes de transformagéo do territério. E, como
Guajara-Mirim (Brasil) e Guayaramerin (Bolivia) sio consideradas cidades gémeas fronteiricas, pensar 0 municipio na categoria ce
cidade educadora requer pensar também a sua cidade irmé, ou seja, Guayaramerin com todas as suas demandas, principalmente as
educacionais e de satde. Embora haja consciéncia de que a realizagdo deste projeto suscitado nesse estudo seja arraigada de desafios,
acredita-se que as possibilidades de uma cidade plena de oportunidades educativas, que podem ser potencializadas com a participacio
social, aintersetorialidade e a inclus&o, resultando em igualdade de oportunidades sdo razdes suficientes para a sua aplicabilidade. Nese
contexto, esse estudo tem como objetivo apresentar as caracteristicas do projeto Cidade Educadora promovendo uma reflexdo acerca ca
possibilidade de sua implantagdo nos municipios de fronteira, a exemplo, de Guajara-Mirim, vencendo os desafios e focando nas
possibilidades que gerem oportunidades de crescimento, de desenvolvimento e valorizagdo do patriménio cultural.

Palavras-Chave: Cidade Educadora; Fronteira Amazonica; Possibilidades e Desafios.

ABSTRACT: This is a bibliographical study, which has as its problem situation the reality of the border city of Guajara-Mirim, the
second most important municipality during the creation of the state of Ronddnia, and which is currently experiencing serious problems.
in the area of health, education, urbanity, land legalization, among others. These problems are mostly pointed out by local residents
through social networks. However, we understand that it is possible to reverse thisreality,asoccursin the sixteen Brazilian Educating
Citiesdistributed in four states. T he importance of exploring and disseminating the concept of Educating City for border municipalities
lies in the fact that this type of initiative makes public managers, educators and ordinary citizens think of public policies that facilitate
the integration and qualification of their potential learning spaces. , in orderto invite children, young people and adults to know, value
and experience the city. The construction of an Educating City proposes that we explorethe city asa living and dynamic curriculum:
the street teachesandwe needto learn to read its educational potential, buildinga deep meaningin the relationship between manand
territory and its citizen role. Another contribution of Cidade Educadora is to collaborate with the requalification of the contents of border
education, helping to format more dynamic and integrated curricula to the city, local community and surroundings, taking into
consideration their particularities. In this sense, to betterunderstand the parameters that underpin the Educating City project, we base
our studies in Freire (2003) when heargues that: “the city is culture, creation, not only by what we do in it and what we create in it and
with it. but it is also culture through its own aesthetic or astonishing, gratuitous glance, which we give it. In Arroyo (2012) is the
discussion of the right to spacetime ofa just and dignified living. Finally, Teixeira (1959) corroborates the discussion that education fits
society, and this approach is very pertinent considering that one of the characteristics of the Educating City project is social participation.
In this context, the school becomes a fundamental piece because it is through it that we will have the recognition as agents of
transformation of the territory. And, as Guajara-Mirim (Brazil) and Guayaramerin (Bolivia) are considered borderline twin cities,
thinking the municipality in the category of educating city requires thinking also of its sister city, that is, Guayaramerin with all its
demands, especially educational and of health. Although there is awareness that the realization of this project raised in this study is
rooted in challenges, it is believed that the possibilities of a city full of educational opportunities, which can be enhanced with social
participation, intersectoriality and inclusion, resulting in equal opportunities. Opportunities are sufficient reasons for their applicability.
In this context, this study aims to present the characteristics of the Educating City project by promoting a reflection on the possibility of
itsimplementation in theborder municipalities, such as Guajara-Mirim, overcoming the challenges and focusing on the possibilities that
generate growth opportunities. development and enhancement of cultural heritage.

Keywords: Educating City; Amazon border; Possibilities and Challenges.
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1 INTRODUGCAO

A historia politica dos municipios de fronteira retrata tempos dificeis que ja se arrastam por
alguns anos, e na cidade da fronteira amazbnica, Guajara-Mirim, segundo municipio mais
importante no periodo da criacdodo estadode Ronddnia, ndo ocorre diferente. Atualmente, a cidade
encontra-se passando por sérios problemas na area da saude, educagdo, urbanidade, legalizacao
fundiaria, dentre outros. Estes problemas sdo apontados, em sua maioria, por moradores da
localidade através das redes sociais. Porém, compreendemos que € possivel reverter esta realidade,
atraves da proposta de transformarmos Guajara-Mirim em uma cidade educadora.

Fui apresentada a essa experiéncia exitosa, no ano de 2011, ao participar de um seminario
denominado Caminhos da Educacéo, em Ipojuca/PE. Experiéncia que deveria ser pensada por todo
municipe que pensa a educagdo como inclusdo, envolvimento dos atores, comprometimento social
e igualdade de oportunidades.

Em 2017, durante uma disciplina do curso de mestrado académico em educagéo, novamente a
Cidade Educadora foi citada como modelo de gestdo a ser adotada com vistas a melhorar a
qualidade da educacéo oferecida nos municipios.

Dessa forma, juntando o conhecimento préatico, pois ja havia sido apresentada a municipios que
adotaram esse modelo de gestédo e tiveram éxito, com os estudos tedricos durante o mestrado e para
a elaboragdo da dissertagdo denominada “Aproximando teoria e pratica na formagao continuada de
alfabetizadores: um desafio na fronteira amazonica”, que tinha como um dos objetivos, identificar
estratégias de aproximacao entre a teoria e a pratica nos cursos de formagdo continuada para
alfabetizadores, foi possivel identificar como estratégia a Cidade Educadora.

Nesse sentido, se a escola ensina que a leitura é imprescindivel ao desenvolvimento de uma
cidade, que é fonte de conhecimento, que nos permite viajar por um mundo desconhecido, que é
necessaria nas praticas sociais, a cidade educadora é a melhor estratégia de aproximar a teoria da
pratica, ndo somente nos cursos de formagdo continuada, mas nas demais areas que uma cidade
precisa desenvolver.

No continente americano temos 11 paises com cidades educadoras. No Brasil, possui
atualmente, dezesseis cidades educadoras, distribuidas em quatro estados brasileiros, neste
trabalho, destacamos apenas duas cidades: Santo André (SP) em que criancas ajudam a definir
politicas publicas e or¢camento através do Conselho Mirim e Horizonte (CE) que conseguiu se
destacar como Cidade Educadora implantando, na area da cidadania, o projeto Prefeito Mirim, no
qual uma crianga se candidata para ser prefeita pelo periodo de dois anos, envolvendo-se
efetivamente nas politicas puablicas da cidade. Ela tem disponivel a verba do Orcamento
Participativo da Crianca e do Adolescente para aplicar em projetos escolhidos pela comunidade
infantil.

A importancia de explorar e disseminar a concepcdo de Cidade Educadora para municipios
fronteiricos reside no fato de que esse tipo de iniciativa faz com que gestores publicos, educadores
e cidadaos comuns pensem em politicas publicas que facilitem a integracéo e a qualificacdo de seus
potenciais espacos de aprendizagem, com objetivo de convidar criangas, jovens e adultos a
conhecer, valorizar e vivenciar a cidade.

A construcdo de uma Cidade Educadora propde que exploremos a cidade como um curriculo
vivo e dindmico: a rua ensina e precisamos aprender a ler seu potencial educativo, construindo um
profundo significado na relacdo homem/territério e seu papel cidadao.

Outra contribuicdo da Cidade Educadora é colaborar com a requalificacdo dos contetdos da
educacao fronteirica, ajudando a formatar curriculos mais dindmicos e integrados a cidade,
comunidade local e entorno, levando em consideragdo suas particularidades.

A Cidade Educadora é um conceito que vem ocupando cada vez mais espago desde que foi
proposto pela Unesco, na década de 1970. A escola nesse contexto torna-se peca fundamental
porque € através dela que teremos o reconhecimento como agentes de transformacgao do territério.
E, como Guajara-Mirim (Brasil) e Guayaramerin (Bolivia) sdo consideradas cidades gémeas
fronteiricas, pensar 0 municipio na categoria de cidade educadora requer pensar também a sua
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cidade irmd, ou seja, Guayaramerin com todas as suas demandas, principalmente as educacionais e
de salde.

Nesse contexto, esse estudo tem como objetivo apresentar as caracteristicas do projeto Cidade
Educadora promovendo uma reflexdo acerca da possibilidade de sua implantacdo em municipios
de fronteira, aqui referindo-se a Guajara-Mirim, vencendo todos os desafios e focando apenas nas
possibilidades que gerem oportunidades de crescimento, desenvolvimento e principalmente,
envolvimento de todos.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Cidade Educadora

Foi no Il Congresso Internacional de Cidades Educadoras realizado em Bolonha, que este
movimento tomou forma juridica, com a criacdo da AICE - Associa¢do Internacional de Cidades
Educadoras. Esta conta atualmente com 441 cidades de 37 paises do mundo (representados pelos
seus governos locais).

De acordo com o Preambulo da Carta de Principios elaborada desde o primeiro Congresso
realizado (1990) até sua formal constituicdo em 2004, em Génova, as cidades educadoras tém
personalidade juridica propria, independente, que se relacionam com o seu meio, bem como com
outros centros urbanos — seja de seu territorio, seja de outros paises.

Os objetivos, funcdes e razbes mencionados na referida Carta, séo:

O seu objetivo permanente sera o de aprender, trocar, partilhar e, por
consequéncia, enriquecer a vida dos seus habitantes. A cidade educadora deve
exercer e desenvolver esta funcdo paralelamente as suas fungdes tradicionais
(econdmica, social, politica de prestacdo de servigos), tendo emvistaa formagéo,
promocdo e o desenvolvimento de todos os seus habitantes. Deve ocupar-se
prioritariamente com as criangas e jovens, mas (...)com a vontade decidida de
incorporar pessoas de todas as idades, numa formacdo ao longo da vida.

As razdes que justificam estafuncdo sdo de ordem social, econémica e politica,
sobretudo orientadas por um projeto cultural e formativo eficaz e coexis tencial.
Estes s&o os grandes desafios do século XXI: Primeiro investir na educacéo de
cadapessoa, de maneira a que estaseja cadavez mais capaz de exprimir, afirmar
e desenvolver o seu potencial humano, assim como a sua singularidade, a sua
criatividade e a sua responsabilidade. Segundo promover as condi¢des de plena
igualdade para que todos possam sentir-se respeitados e serem respeitadores,
capazes de didlogo. Terceiro, conjugar todos os fatores possiveis para que se
possa construir, cidade a cidade, uma verdadeira sociedade do conhecimento
sem exclus@es, para a qual € preciso providenciar, entre outros, o acesso facil de
toda a populagdo as tecnologias da informacdo e das comunicacbes que
permitam o seu desenvolvimento.

As cidades educadoras, com suas instituices educativas formais, suas
intervengbes ndo formais (de uma intencionalidade educadora para além da
educagdo formal) e informais (ndo intencionais ou planificadas), deverdo
colaborar, bilateral ou multilateralmente, tornando realidade a troca de
experiéncias. Com espirito de cooperagdo, apoiardo mutuamente os projetos de
estudo e investimento, seja sob aforma de colaboracao direta ou em colaboragéo
com organismos internacionais.

Atualmente, ahumanidade, ndo vive somente uma etapa de mudancas, mas uma
verdadeira mudanca de etapa. As pessoas devemformar-se para uma adaptagio
critica e uma participacao ativa face aos desafios e possibilidades que se abrem
gracas a globalizagdo dos processos econémicos e sociais, a fim de poderem
intervir, a partir do mundo local, na complexidade mundial, mantendo a sua
autonomia face a uma informagédo transbordante e controlada por certos centros
de poder econdmico e politico.
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Verifica-se, do acima trazido, no preambulo da Carta de Principios das Cidades Educadoras,
que tais colocag0es e proposi¢des estdoem franca sintonia com a pedagogia da libertacdo defendida
h& muito por Paulo Freire, na qual a compreenséo de educacéo estd em fazer do individuo um ser
cada vez mais consciente da sua transitividade e também de sua capacidade de discussdo, de
problematizar, com intuito de realizar analises criticas de seu tempo e da prépria existéncia.

Além de todos os objetivos, funcdes e razbes mencionados na referida Carta é possivel constatar,
através, dos destaques das duas cidades educadoras mencionadas: Santo André (SP) e Horizonte
(CE) que ambas possuem um caracteristica em comum que € o envolvimento das criangas desde a
mais tenra idade na vida da/na cidade no que concerne as questdes publicas.

Ainda para enfatizar a importancia da cidade educadora como estratégia de aproximacao entre
teoria e pratica e, como proposta de reverter a realidade de inUmeros municipios de fronteira, que
passam por situacdes semelhantes as apontadas neste trabalho, temos o conceito que a Camara
Municipal de Lisboa, apresenta de cidade educadora que se traduz em (CML, 2009a: 7):

Ser Cidade Educadora é um compromisso de todos (municipios e sociedade civil
publica e privada), na construcdo de uma Cidade mais Educadora, Cidada,
Democrética e Solidaria, que entende o seu empenhamento e intervencdo na
Educacdo de Todos ao Longo da Vida, afirmando o local num mundo global,
aberta aoutras cidades e outros projetos, huma construcdo e valorizacdo de
um trabalho em rede (nacional e internacional). Grifo nosso

Com base nesses conceitos, propomos a implantagdo dessa proposta como uma das solugdes
para os problemas apontados pelos municipes através das redes sociais, para a nossa linda cidade
localizada na fronteira amazobnica e que é, carinhosamente, conhecida como Pérola do Mamoré,
servindo como base para outras cidades que queiram adotar essa proposta.

Partindo do principio de que se é a educacdo que transforma as pessoas, e as pessoas
transformam o mundo, essa frase de Paulo Freire tomaria corpo ao transformarmos Guajara-Mirim,
uma cidade fronteirica amazonica, em uma cidade educadora. Entretanto, essa proposta s6 se
solidificara se houver o envolvimento de toda a populacdo, de todas as secretarias e de todos os
poderes.

Em vez de se delegarem os poderes a uma estrutura Unica, verticalmente hierarquizada e
constituindo um corpo distinto no interior da sociedade, sdo todos 0s grupos, associacgoes,
sindicatos, coletividades locais, corpos intermedidrios que devem encarregar-se, pela sua parte, de
uma responsabilidade educativa.

Uma cidade educadora é aquela que, para além de suas funcGes tradicionais, reconhece,
promove e exerce um papel educador na vida dos sujeitos, assumindo como desafio permanente a
formacao integral de seus habitantes.

Na Cidade Educadora, as diferentes politicas, espa¢os,tempos e atores sdo compreendidos como
agentes pedagogicos, capazes de apoiar o desenvolvimento de todo potencial humano. Nessa
perspectiva vislumbramos uma cidade em que todos os atores estejam envolvidos visando um Unico
objetivo, o crescimento em todas as areas da cidade, através da educacao.

Os parametros que sustentam o projeto Cidade Educadora, fundamentam-se nos estudos de
Freire (2003), quando defende que: “a cidade é cultura, criagdo, nio s6 pelo que fazemos nela e
dela, pelo que criamos nela e com ela, mas também é cultura pela prépria mirada estética ou de
espanto, gratuita, que lhe damos. A cidade somos nds e nés somos a cidade”.

Em Arroyo (2012) encontra-se a discussdo do direito a tempos-espacos de um justo e digno
viver. E por fim, Teixeira (1959) corrobora com a discussdo de que 0 ensino cabe a sociedade,
muito pertinente essa abordagem considerando que uma das caracteristicas do projeto Cidade
Educadora é a participacao social.

2.2 Orientando a administracéo publica
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Além de todos esses beneficios, a cidade educadora pode ser classificada como um modelo de
gestdo compartilhada, pois seu sucesso depende exclusivamente do envolvimento de todos os seus
atores, e aqui estdo inseridos, todos os cidadaos juntamente com os poderes constituidos.

Como vimos, este conceito ganhou forga e notoriedade com o movimento das Cidades
Educadoras, que teve inicio em 1990 com o | Congresso Internacional de Cidades Educadoras,
realizado em Barcelona, na Espanha. Neste encontro, um grupo de cidades pactuou um conjunto
de principios centrados no desenvolvimento dos seus habitantes que orientariam a administracao
publica. Organizados na Carta das Cidades Educadoras, cuja versao final foi aprovada em 1994, no
I11 Congresso Internacional, em Bolonha (ltalia), essas premissas traduzem o compromisso dos
signatarios com a construcao de cidades mais inclusivas, mais justas e mais participativas, com
especial destaque para a criagdo de mecanismos que permitam as criangas e adolescentes
vivenciarem plenamente sua cidadania.

A Cidade Educadora deve ocupar-se prioritariamente com as criangas e jovens, mas, com a
vontade decidida de incorporar pessoas de todas as idades, numa formacao ao longo da vida.

A Carta ¢ ainda hoje o referencial mais importante da Associacdo Internacional de Cidades
Educadoras, que retne mais de 482 cidades em 36 paises do globo. Atualmente, 16 municipios
compdem a Rede Brasileira de Cidades Educadoras. Entre eles: Sdo Paulo, Santo André, Horizonte,
Maud, Embu, Belo Horizonte, Sorocaba, Sdo Carlos, entre outros. Nos Ultimos anos, o debate sobre
0 papel do territério na formag&o de criancas e adolescentes tem norteado a elaboragéo de politicas
publicas que compreendem a cidade como Territério Educativo.

No Brasil, a ideia de uma Cidade Educadora estd em permanente dialogo com o trabalho de
diversos autores, entre eles, Anisio Teixeira (Escolas-Parque), Mario de Andrade (Parques
Infantis), Paulo Freire (Educacdo Cidadd), Milton Santos (Territério), Moacir Gadotti (Escok
Cidadd) e Ladislau Dowbor (Educacéo e Desenvolvimento Local), para citar alguns.

Respondendo aos desafios globais contemporéneos, as Cidades Educadoras buscam o
desenvolvimento econdmico em consonancia com o desenvolvimento sustentivel e a justica social,
enfrentando os problemas urbanos de forma sistémica, transparente e horizontal. Sintonizados com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos entre os 193 paises que
compdem as Nac¢Oes Unidas, incluindo o Brasil, os municipios assumem a tarefa de reduzir a
pobreza, assegurando os direitos fundamentais de seus habitantes e a preservacdo do meio
ambiente.

Rompendo com a logica das politicas fragmentadas, as experiéncias em dialogo com a Cidade
Educadora evocam a necessidade de articulacdo entre os diferentes setores do governo e da
sociedade em um pacto pelo desenvolvimento humano e social.

Em oposicdo a baixa participacdo, a Cidade Educadora exige a criacdo de mecanismos e
estratégias capazes de contemplar as diferentes vozes que compdem o territorio. Nessa perspectiva,
a cidade forjada em projetos de exclusdo e segmentacdo da lugar a uma cidade com espagos
publicos acessiveis, desenhados para melhorar a qualidade de vida, a salde e o bem-estar das
pessoas. Na Cidade Educadora, a inclusdo € uma dimensdo que atravessa todo o planejamento
urbano.

2.3 Participagéo efetiva dos atores

Para apoiar as a¢Oes estratégicas que vém sendo desenvolvidas pelos municipios do Brasil que
implantaram esse modelo de gestdo denominada Cidades Educadoras é imprescindivel que se
desenvolva para o fortalecimento, quatro premissas fundamentais.

2.3.1 Participacédo e Controle Social
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E imprescindivel que as politicas em dialogo com Cidades Educadoras tenham como principio
0 avanco da democracia e o aprofundamento das formas de participacéo social. Dos foruns locais,
passando pelos conselhos, comissdes, audiéncias e consultas, a Cidade Educadora deve cultivar
politicas publicas que ensejam um profundo compromisso com a transparéncia e contemplam, em
todas as suas etapas — elaboragao, implementagéo e avaliagdo — 0 engajamento da sociedade civil.

Nesse contexto, destacam-se as iniciativas que fomentam a participagcdo ainda na primeira
infancia, vinculando as criancas as decisdes sobre o territorio onde vivem, a escolaem que estudam,
0 planeta que desejam etc. Atentas as especificidades dessa etapa e, sobretudo, as suas poténcias, o
Conselho Mirim de Santo André (S&o Paulo) figura como exemplo de como meninos e meninas
estdo plenamente aptos a exercer a sua cidadania hoje. Rosario (Argentina) e seu Conselho de
Criangas — desenhado a luz da Cidade das Criancas, proposta pelo pedagogo italiano Francesco
Tonucci — tem revelado o senso de coletividade, solidariedade e respeito a diversidade das criangas
quando convidadas a repensar 0 espago publico.

2.3.2 Escolas que se reconhecem como agentes de transformacéo do territorio

Na Cidade Educadora, a escola € parte essencial do processo educativo e assume o territorio
como campo de pesquisa, curriculo e lugar de estudo. Aberta a comunidade, ela envolve-se com as
questdes locais e se reconhece no territério, atuando em prol de suas transformacdes. Assumindo-
se como centro de lideranca local, a escola busca outras instituicbes para que, juntas, possam
avancar na garantia do desenvolvimento integral de criancas e jovens. Essa configuragdo permite
que a escola amplie tempos, espacos, recursos e agentes, conferindo sentido ao aprendizado e
estabelecendo um didlogo permanentemente com o contexto de vida daqueles que devem ser o
centro de todas as suas ag0es: 0s estudantes.

Embora a escola seja estratégica para que uma Cidade Educadora se consolide como tal, é
preciso ressaltar que, nessa concep¢ao, a educacao € vista como um processo permanente, que se
da ao longo da vida. Paraalémda etapa escolar, é possivel aprender na cidade (cidade como espaco
onde a aprendizagem ocorre), aprender com a cidade (cidade lida como texto, como emissora
constante de aprendizados) e aprender a cidade (cidade como intervengdo, passivel de
transformacao, de acdo politica).

2.3.4 Intersetorialidade

Na Cidade Educadora, o arranjo das politicas deve transcender a logica setorializada da gestéo
pablica, assumindo a intersetorialidade como premissa norteadora das ac¢les e instrumento
estratégico de articulacdo entre instituicGes, pessoas e saberes. Fundamentada pela
descentralizacdo, a intersetorialidade emerge como oportunidade para que, nos territorios, a gestdo
de politicas e servigos esteja mais proxima daqueles a quem se destinam, bem como de seus
mecanismos de controle social. E para que possa, a partir de uma atuacdo em rede, construir
respostas mais eficazes aos desafios que se apresentam.

Valendo-se de estratégias coordenadas em prol de um objetivo comum, a intersetorialidade
permite ainda que os recursos sejam melhor aproveitados, promovendo uma gestdo financeira
inteligente e compartilnada, capaz de gerar solugdes integradas que contribuam efetivamente para
o0 desenvolvimento local. Para isso, planejamentos, orgamentos, normatizagdes técnicas, recursos
humanos, instrumentos de avaliagdo e monitoramento etc. devem ser repensados e reestruturados a
partir dessa perspectiva.

No Brasil, as experiéncias de Cidades Educadoras revelam que esse € um dos maiores desafios
para a consolidacdo dessa proposta, uma vez que 0S municipios concentram nas Secretarias
Municipais de Educacao as politicas e programas que sustentam esta proposta. Longe de integrar
uma convocatoéria dos prefeitos, apresentando-se como projeto de Cidade e articulando, portanto,
todas as instancias de governo, essa dindmica tende a reiterar a ldgica setorial e fragmentada da
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gestdo publica, reduzindo o paradigma da Cidade Educadora a a¢des isoladas, que expiram com o
fim dos mandatos.

Bons exemplos de intersetorialidade em territério nacional, podem ser vistos nas politicas
voltadas para a infancia. Resultado da ampla mobilizacdo dos movimentos sociais no periodo que
sucedeu a Constituicdo de 1988 — época em que a assisténcia social foi elevada a condicdo de
politica publica e regulamentada pela sua respectiva Lei Organica (LOAS, 1993) e que ©s
municipios comecaram desenhar respostas que contemplassem o recém-aprovado Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) -, os programas dedicados a protecdo social de criangas e
adolescentes inovaram ao integrar todas as instancias de articulagcdo do poder publico e a sociedade
civil por meio de uma gestdo intersetorial.

2.35 Acesso aos bens culturais da cidade

Segundo Juana Nunes, ex-Secretaria Educacdo e Formacgdo Artistica e Cultural (Sefac) do
Ministério da Cultura (MinC), Cidade Educadora “¢ aquela que resulta da poesia urbana, da vida
partilhada em pracas publicas, praias, campos, avenidas, museus, centros culturais, pontos de
cultura, moradias, edificacdes historicas, escolas, hospitais, enfim, por todos os espacos e territrios
da vida humana — considerando o campo e a cidade como extensdo um do outro na produgédo da
diversidade cultural. Dessa forma, a Cidade Educadora compromete-se a valorizar a pluralidade
cultural dos territorios, abrindo caminho para as diferentes identidades, expressdes e saberes
comunitarios”.

A partir de politicas puablicas e ac¢des que estimulam o vinculo e o reconhecimento das
popula¢Bes com o territério, uma cidade que educa deve assegurar a todos 0 acesso aos bens
culturais produzidos em uma determinada localidade, sejam aqueles consolidados por museus,
centros culturais e equipamentos urbanos de cultura em geral, sejam as narrativas estéticas
protagonizadas por diferentes grupos sociais.

Associada ao aprofundamento da democracia e, portanto, a emergéncia de novas vozes, a cultura
é a dimensdo da Cidade Educadora que aposta no protagonismo, na autonomia, nas diferentes
linguagens, na inovagéo, na descoberta, no encantamento e na criatividade para recriar lugares de
convivéncia, solidariedade e respeito mutuo.

2.4Cidade Educadora na fronteira amazonica: possibilidades e desafios

As quatro premissas fundamentais, imprescindiveis que se desenvolvam para o fortalecimento
do modelo de gestdo denominada Cidade Educadora, seriam classificadas como possibilidades e
desafios, concomitantemente.

Promover, qualificar e difundir a concepcdo de cidade educadora como uma estratégia de
desenvolvimento urbano e social emum municipio de fronteira remete ao entendimento da cidade
como territorio educativo, produtivo e gerador de inovacéao.

Desenvolver a concepcdo de que nele, seus diferentes espacos, tempos e atores séo
compreendidos como agentes pedagdgicos, que podem, ao assumirem uma intencionalidade
educativa, garantir a perenidade do processode formagao dos individuos paraalém da escola e com
ela, em didlogo com as diversas oportunidades de ensinar e aprender que a comunidade oferece,
aumentando o potencial produtivo do territério e ampliando sua capacidade de mobilizagdo
democratica e empreendedora.

Para tanto, é necessario: revitalizar os espacos publicos, valorizar a dimensdo pedagdgica das
politicas publicas, ter como foco a formacdo das criangas e dos jovens e promover a elaboracéo de
um plano municipal amplo de educacéo e a democratizagéo dos bens culturais.

E imprescindivel que as politicas sobre a cidade educadora tenham como principio o avango da
democracia e o aprofundamento das formas de participacao social. Dos foruns locais, passando
pelos conselhos, comissBes, audiéncias e consultas, a Cidade Educadora deve cultivar politicas
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pablicas que ensejam um profundo compromisso com a transparéncia e contemplam, em todas as
suas etapas — elaboracao, implementacéo e avaliacdo — o engajamento da sociedade civil.

Na Cidade Educadora o arranjo das politicas deve transcender a logica setorializada da gestéo
pablica, assumindo a intersetorialidade como premissa norteadora das acdes e instrumento
estratégico de articulacdo entre instituicbes, pessoas e saberes. Fundamentada pela
descentralizacdo, a intersetorialidade emerge como oportunidade para que, nos territorios, a gestdo
de politicas e servicos esteja mais proxima daqueles a quem se destinam, bem como de seus
mecanismos de controle social e de formacéo cidada.

Na Cidade Educadora, a escola é parte essencial do processo educativo e assume o territorio
como campo de pesquisa, curriculo e lugar de estudo. Aberta a comunidade, ela envolve locais e se
reconhece no territorio, atuando em prol de suas transformacoes.

Assumindo-se como centro de lideranca local, a escola busca outras instituicdes para que, juntas,
possam avancar na garantia do desenvolvimento integral de criangas e jovens. Essa configuragao
permite que aescola amplie tempos, espacos, recursos e agentes, conferindo sentido ao aprendizado
e estabelecendo um dialogo permanentemente com o contexto de vida daqueles que devem ser o
centro de todas as suas ac@es: 0s estudantes.

E, por fim, mas ndo menos importante, a cidade educadora deve promover o acesso aos bens
culturais da cidade, valorizando o que de melhor essa cidade produz, realizando rodas de leitura em
espacos publicos, criando o Dia Municipal do Livro, resgatando projetos de arte na praca,
transformando propostas isoladas em politicas publica, a exemplo, “A musica de quinta”, criando
0 Mercado Cultural, a exemplo do que ocorre na capital do Estado, estreitando os lagos com os
irmdos bolivianos, da cidade gémea, Guayaramerin, criando projetos de leitura, em que todos os
setores fossem envolvidos, com cantinhos do livro nos bancos, hospitais, pracas.

Tornando nossa cidade, um centro de turismo, com visitagdo dos turistas, coordenado por um
guia que conheca a nossa historia e a nossa importancia na criacdo do estado de Ronddnia.
Promovendo a feira do artesanato, valorizando nossos artesdos, envolvendo a parceria pablico-
privado na melhoria da estrutura das ruas. Utilizando o exército brasileiro como amigo da cidade,
realizando mutirbes de limpeza da cidade com todos os municipes engajados e participando,
trazendo a universidade para dentro das nossas escolas e nossos servidores para dentro da
universidade, revisando o curriculo escolar de forma a contemplar a nossa cidade gémea
Guayaramerin, discutir a implantacdo de um Centro de Referéncia em Estudos Fronteiricos,
utilizando e valorizando o prédio da escola Durvalina Estilbem de Oliveira que desenvolveu
projetos reconhecidos mundialmente, valorizando a temética.

Enfim, sdo tantas as formas de valorizar a nossa cidade, de torné-la educadora, de ser o que os
municipes anseiam, de utilizar os seus espacos para educar, de redimensionar o conceito de escola,
tornando todos os espacos educadores. Afinal, como afirmou Freire (2003:23), a cidade somos nds
e n6s somos a cidade. E acrescentamos as cidades sao espacos plenos de possibilidades educativas,
gue podem ser potencializadas ou esquecidas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo promover uma reflexao acerca das condigdes que se encontram
diversos municipios de fronteira na visdo de alguns municipes que se manifestam nas redes sociais,
evidenciando a sua insatisfagdo quanto a gestdo realizada no seu municipio. Mas, também trazer
como proposta de solucdo a adogdo do modelo de gestdo compartilhada denominada Cidade
Educadora, uma experiéncia exitosa vivenciada por varios municipios brasileiros e que oferece em
sua aplicabilidade novas perspectivas aos cidaddos preocupados com 0s seus municipios e que
priorizam projetos que envolvam criangas e adolescentes.

Neste trabalho o foco foi 0 municipio de Guajara-Mirim, no Estado de Rondbnia, fronteira
amazonica com a Bolivia e possui a cidade gémea Guayaramerin, mas, que pode ser adotado por
outros municipios que passam pela mesma situa¢ao descrita.
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Acreditamos que € através da educacdo que transformamos as pessoas e essas pessoas,
consequentemente transformam o mundo que a cercam, e queremos que essa proposta saia do papel
e se solidifique a partir da participacdo de cada um cidaddo que hoje idealiza um municipio sem
problemas na area da salde, educacdo, urbanidade, legalizacdo fundiaria, dentre outros, com
espacos para a criangas e adolescentes utilizem de forma saudavel.

E fundamental desenvolver o pensamento de que os politicos passardo apenas um mandato, mas
vocé continuara sendo um cidaddo preocupado com o desenvolvimento da cidade, ndo se deve, em
hipGtese alguma, deixar as questdes partidarias dividir uma populagdo tdo pequena e que anseia por
condi¢es humanas de vida.

Com a implantacéo dessa proposta, é possivel resgatar o orgulho que ja se fez presente emoutros
tempos na nossa Pérola do Mamoré. Quao bom resultado serd uma cidade inteira trabalhando em
prol de se tornar educadora em todos 0s seus espagos. Sem parecer piega, mas, seja vocé a mudanga
que quer ver no mundo, comegando pela sua casa, sua rua, seu bairro, sua escola, sua praga, sua
cidade, seu estado e seu pais.

Valorize a sua cidadania, como o conjunto de direitos e deveres exercidos por um individuo que
vive emsociedade, no que se refere ao seu poder e grau de intervengdo no usufruto de seus espagos
e na posicao em poder nele intervir e transforma-lo.

Enfim, embora haja consciéncia de que a realizacdo deste projeto suscitado nesse estudo sep
arraigada de desafios, acredita-se que as possibilidades de uma cidade plena de oportunidades
educativas, que podem ser potencializadas com a participacdo social, a intersetorialidade e a
incluséo, resultando em igualdade de oportunidades sdorazdes suficientes paraasua aplicabilidade.
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