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APRESENTACAO

Estudos fronteiricos: praticas de ensino,
pesquisa e extensao

A revista Culturas & Fronteiras, nessa edi¢ao, além de trazer a publicacéo
de artigos, também abre espaco para os textos das comunicacdes selecionadas
no Il Coléquio Internacional de Educacao Intercultural na Fronteira Brasil-
Bolivia: Territérios Culturais, Sustentabilidade, Direitos Humanos e
Emergéncias, ocorrido nos dias 23 e 24 de novembro de 2023. O evento foi
coordenado pelo Departamento de Ciéncias da Educacdao do Campus Jorge
Vassilakis — Universidade Federal de Ronddnia /UNIR.

O evento objetivou fortalecer os estudos interdisciplinares nas regides de
fronteira, estimular praticas interculturais e fomentar agbes e politicas
binacionais voltadas para a educacéo, sustentabilidade, direitos humanos e o
desenvolvimento das regides das fronteiras internacionais, em especial a
fronteira boliviana.

Os textos revelam, a partir das pesquisas e relatos de experiéncias, o
mundo vivido da fronteira a partir das relagdes politicas, econémicas, sociais,
culturais e educacionais dos sujeitos que vivem na regido limitrofe entre o Brasil
e a Bolivia, em especial na fronteira das cidades-gémeas de Guajara-Mirim
RO/BR e Guayaramerin Beni/BO

O primeiro texto, Percepcdo de Diretores acerca das atribuicdes na
Gestao Pedagbgica de escolas publicas municipais de Guajara-Mirim (RO), tem
como autores: Rosely Furtado Roca e Gustavo Costa Reis, apresenta
discussdes articuladas aos fundamentos da gestdo escolar a partir dos
resultados de uma pesquisa realizada na cidade de Guajara-Mirim.

Na sequéncia sao apresentados os resumos expandidos selecionados no
evento cientifico apresentado acima.

Joana do Nascimento da Silva, Adriele do Nascimento Melo e Natalia
Macedo Nunes, apresentam os resultados de um estudo realizado sobre o
desenvolvimento da Educacéo Fisica em escolas indigenas no Brasil e na Bolivia

José de Ribamar Muniz Ribeiro Neto e Auxiliadora dos Santos Pinto,
apresentam uma discussao sobre 0 processo composicional do poeta Remberto
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Suarez Roca, destacando-se a representacao da discriminagao de género e do
racismo estrutural contra imigrantes bolivianos no poema "Transformando em
visibilidade”.

As autoras Marcia Mercado Ortiz e Micaela Melgar Ojopi apresentam
uma discussdo sobre a formacdo continuada de professores na Bolivia e
destacam o0s conhecimento adquiridos sobre a importancia consciéncia
fonoldgica processo do desenvolvimento da escrita e da leitura de estudantes
do nivel inicial em familia comunitaria. Trazem alternativas com a utilizacdo de
matérias reciclaveis de facil acesso para o desenvolvimento das praticas ludicas
que podem ajudar no reconhecimento de diferentes sons das vogais letras e
silabas.

As autoras Edvania Rodrigues Quintao e Emanuely Rodrigues
Quintao trazem reflexdes acerca da Educacao de Jovens e Adultos com base
em um processo de letramento critico articulado a diferentes géneros.

Finalizando, Ana Ester de Souza Gomes, Wanilza Pereira de Souza e
Zuila Guimaraes Cova dos Santos descrevem e analisam as informacdes
coletadas em uma atividade de campo realizada no Instituto Moinho Cultural -
Sul Americano, localizado na fronteira de Corumba-MS com a Bolivia. Nesse
espaco de acolhimento e formacao, sao realizadas ag¢des sociais e culturais
voltadas para a comunidade local e adjacentes, a exemplo de projetos sociais,
culturais e artisticos, direcionados para criancas e adolescente em situacao de
vulnerabilidade social que residem no municipio de Corumba e Ladario-MS.
Porém, a acdo de acolhimento nao fica limitada ao territério brasileiro, ela se
estende para além da fronteira, envolvendo criancas e adolescente das cidades
vizinhas situadas de Puerto Suarez e Puerto Quijarro na Bolivia.

Boa leitural

Zuila Guimaraes Cova dos Santos
Doutora em Geografia - UNIR
Gislaina Rayana Freitas dos Santos

Mestre em Educacao — GEIFA/UNIR
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PERCEPCAO DE DIRETORES ACERCA DAS ATRIBUICOES NA GESTAO
PEDAGOGICA DE ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS DE GUAJARA-MIRIM (RO)

PERCEPTION OF PRINCIPALS ABOUT THE RESPONSIBILITIES IN THE PEDAGOGICAL
MANAGEMENT OF MUNICIPAL PUBLIC SCHOOLS IN GUAJARA-MIRIM (RO)

Rosely Furtado Roca'
Gustavo Costa Reis?

RESUMO

Este artigo teve como objetivo analisar como diretores percebem as atribuicdes
pedagdgicas que lhes sdo demandadas para desenvolver a gestdo das escolas
municipais de Guajara-Mirim (RO). A metodologia adotada nesta investigacao foi a
abordagem quantiqualitativa, pois possibilitou a pesquisadora qualificar e atribuir
sentidos a seu objeto de estudo com os diretores escolares da rede publica
municipal de Guajara-Mirim. O questionario contém proposicdées sobre a
caracterizacao da escola, Legislacao Educacional e elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagédgico (PPP), e da participacdo do diretor nas acdes pedagdgicas e da
promogao da participacao dos diversos segmentos nas acdes pedagdgicas, os tipos
de pesquisas adotadas foram a bibliografica e a pesquisa de campo. A analise dos
dados foi de forma quantiqualitativa e desenvolvida ap6s a coleta de informacdes
obtidas dos diretores participantes. As reflexdes foram fundamentadas a partir dos
pensamentos de autores como: Luck (2013); Veiga (2004); Libaneo (2008); Vieira
(2006), dentre outros. Concluimos ser de suma importancia que o diretor tenha a
percepcao de que a sua funcdo possui uma caracteristica genuinamente interativa —

isto é, estd a servico das pessoas e da organizagao escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Pedagdgica. Escolas Publicas. Diretores.

" Mestre em Educagao e Pds-graduanda em Gestédo Publica Municipal pela Universidade Federal
de Rondénia, Campus de Porto Velho. E-mail: roselymestra@gmail.com

2 Mestre em Ciéncias da Informacéo.
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INTRODUCAO

E de conhecimento de todos que, durante muito tempo, o diretor escolar se
limitava a zelar pelo cumprimento das normas, determinagcdées e regulamentos,
manter a ordem e a disciplina, responder a documentos solicitados por varios 6rgaos
e fazer cumprir 0 regimento escolar, entretanto, ap6és a aprovagdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional-LDB n® 9394/1996 as escolas publicas
municipais vem passando por diversas mudancas e dentre elas surgem novas
demandas na acéo do diretor escolar, provavelmente porque na LDB a gestdo da
escola passou a demandar coordenagao e participacao (Brasil, 1996).

Nesse contexto, alguns tedricos defendem que a percepcéao fragmentada da
realidade é substituida pela visado integral da escola, dando lugar a organizacao,
mobilizacdo e articulacdo de todas as condigcdes materiais € humanas necessarias
para garantir o avang¢o dos processos socioeducativos das escolas, principalmente
aqueles de demandam a participagdo coletiva (Libaneo, 2008). E é nessa
perspectiva que o diretor torna o maior responsavel em fazer a escola funcionar,
mediante o trabalho dos demais colaboradores.

Sendo professora da Rede Publica Municipal de Guajara-Mirim desde 1999,
Pedagoga desde 2003, durante essa trajetéria profissional exerceu-se dentro do
ambito educacional as fungdes possiveis de serem realizadas por este profissional,
sempre compreendendo que a escola para funcionar necessita de todos os
profissionais, cada um na sua fungdo, mas como uma engrenagem, todos
responsaveis pelo processo educativo e sucesso da aprendizagem das nossas
criangas.

O municipio de Guajara-Mirim, até o ano de 2021 possuia uma grande
deficiéncia de pedagogos supervisores escolares e com isso manteve-se na funcéo
de supervisor escolar, professores com habilidades, competéncias e formacao
especifica.

Contudo, no inicio do ano letivo de 2022 a Secretaria Municipal de Educagéo
deixou de possuir o profissional Supervisor Escolar/Coordenador Pedagogico funcéo
que vem sendo, em tese, realizada pelos diretores escolares. Sabemos que dentro
das atribuicdes/dimensdes que devem ser exercidas pelo diretor escolar, temos a
atribuicao/dimensao pedagdgica. Mas se o diretor ndo possui na sua equipe
pedagogica o Supervisor Escolar, como esse trabalho vem sendo realizado e,
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principalmente, como esses diretores percebem as atribuicbes pedagdgicas que lhes
sdo demandadas para desenvolver a gestdo das escolas municipais de Guajara-
Mirim (RO)?

E 0 que se pretende com este trabalho, analisar como diretores percebem as
atribuicbes pedagdgicas que lhes sdo demandadas para desenvolver a gestdo das
escolas municipais de Guajara-Mirim (RO). E, a partir dos resultados, contribuir para
a reflexdo de toda a rede publica municipal, bem como proporcionar a outras
secretarias que pensem sobre, modifiquem as praticas, realizem momentos de

estudos objetivando oferecer a qualidade na educacéo oferecida.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GERAL

> Analisar como diretores percebem as atribuicoes pedagdgicas que lhes
sdo demandadas para desenvolver a gestdo das escolas municipais de Guajara-
Mirim (RO).

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Apresentar a gestdo das unidades escolares da Rede Publica
Municipal de Guajara-Mirim (RO);

> Relacionar as atribuicées dos diretores em relagdo a dimensao
pedagdgica;

> Analisar a percepcgao dos diretores quanto as atribuicdes pedagdgicas

que lhes sdo demandadas para desenvolver a gestdo das escolas da rede publica
municipal de Guajara-Mirim (RO).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestao Escolar

O sistema de educagéo brasileiro possui leis especificas que buscam viabilizar
politicas que possam contribuir para o crescimento da educagéao publica no pais. Essas leis
estdo contidas na LDB (Leis de Diretrizes e Bases/1996). De acordo com elas a gestao da
educacao no Brasil estd organizada em sistemas de ensino federal, municipal e estadua
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E no Art. 12, Incisos | a VII, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(BRASIL, 1996) que se encontram as principais incumbéncias que se referem a
gestdo escolar no que diz respeito as suas respectivas unidades de ensino. Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de

ensino, terao a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta
pedagdgica;
Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
financeiros;

1 - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas;

v - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente;
\ - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor
rendimento;
VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracao da sociedade com a

escola;

VIl - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execugéo de sua proposta pedagdégica (BRASIL,
1996).

Como vimos o planejamento, a elaboragdo e a execucdo de uma proposta
pedagdgica € a principal das atribuicbes das unidades de ensino, devendo ela,
assim, na sua gestao trilhar um caminho orientado por esta finalidade. (Vieira, 2008,
p. 43).

E a proposta pedagdgica que define e orienta os caminhos e trajetos que a
escola vai tomar para alcancar os seus objetivos. Por isso, € muito importante que
ela seja bem elaborada pela escola e seus representantes.

Além da elaboracdo dessa proposta pedagdgica, a outra tarefa da gestédo
escolar é gerir os recursos financeiros e materiais. Mas o maior desafio da gestao
escolar encontra-se em gerir as pessoas que integram a unidade, a escola precisa
gerir o seu maior patriménio que sao as pessoas que trabalham na unidade de
ensino. Afinal, sdo elas as responsaveis pela cultura de ideias que surgem no
interior das escolas. Lidar com o patriménio pessoal € tarefa primordial na gestao

escolar.

A esse respeito, LibAneo complementa:
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A direcdo da escola, além de ser uma das fungbes do processo
organizacional, € um imperativo social e pedagdégico. O significado do termo
direcdo, no contexto escolar, difere de outros processos direcionais,
especialmente empresariais. Ele vai além da mobilizacdo das pessoas para
a realizacao eficaz das atividades, pois implica intencionalidade, definicao
de um rumo educativo, tomada de posi¢ao ante objetivos escolares sociais
e politicos, em uma sociedade concreta. A escola, ao cumprir sua fungéo
social de mediacgao, influi significativamente na formacao da personalidade
humana; por essa razdo, sao imprescindiveis os objetivos politicos e
pedagogicos (Libaneo, 2012, p. 443).

Enfim, acredita-se que cabe ao gestor escolar promover junto a comunidade a
definicdo do papel de todos e de cada um sobre a educacao e a funcao social da
escola de forma a construir unidade, eficiéncia e eficacia no trabalho de todos. E que

para isso € imprescindivel que o0 gestor escolar possua um repertorio conceitual
sobre a educacgao e o seu trabalho de lideranca educacional.

2.2 Gestao das unidades escolares da Rede Publica Municipal de
Guajara- Mirim (RO)

Guajara-Mirim possui em sua rede 11 escolas, sendo trés apenas de
Educacgao Infantii em que uma delas é creche e as outras duas atendem a Pré-
Escola, as demais atendem ao Ensino Fundamental Anos Iniciais, todas tem como
entidade mantenedora a Prefeitura Municipal além de receberem recursos
diretamente na escola de programas federais.

Os gestores escolares sao professores concursados, escolhidos e nomeados
pelo Chefe do Executivo, mas que no momento estdo elaborando um edital para
eleicdo junto a comunidade escolar. Todos sado regidos pelo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios onde se prevé além dos direitos e deveres, valores a serem
pagos de gratificacdo de acordo com a tipologia da escola.

No contexto da escola publica quando se refere a gestao publica da escola
sentiu-se a necessidade de trazer alguns documentos oficiais que deram origem ao
termo gestao democratica.

O principio da gestdo democratica do ensino publico foi mencionado com a
promulgacao da Constituicao Federal de 1988, antes dessa data esse nunca foi
citado. Nesse contexto de conquistas tivemos os movimentos sociais e dos
educadores que lutavam pela democratizagcdo da sociedade e da escola publica
brasileira.

A Constituicao de 1988 traz em seu artigo 206 no inciso VI temos a garantia
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da gestdo democréatica do ensino publico, na forma da Lei. E inegavel um grande
avanco ter esse principio em um documento tdo importante, contudo, € fundamental
nao perder de vista que “[...] a garantia de um artigo constitucional que estabelece a
gestao democratica nao é suficiente para sua efetivagao” (Oliveira, 2007, p.95).

Por isso, em 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao-LDB 9394,
ela reforga a garantia desse principio no art. 3°, inciso VI, com a seguinte redagéo:
gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino. Como vemos tanto a Constituicdo Federal de 1988 quanto a
LDB 9394/96 preveem que um dos principios seja a gestao democratica.

Como vimos anteriormente, temos no artigo 12 a incumbéncia dos
estabelecimentos de ensino e cabe, nesse momento, a gestdo dessas
incumbéncias.

Acreditamos que no artigo 12 estdao as atribuicbes da gestdo escolar da
escola publica de ensino. Mais uma vez enfatiza-se que a primeira e principal
atribuicdo da escola seja a elaboracdo e posterior execugdo de uma proposta
pedagdgica, algumas vezes, chamado de Projeto Politico Pedagdgico, recentemente
alterou-se para apenas Projeto pedagdgico, mas que em suma, seja o norte da
escola, defina caminhos e rumos que a comunidade escolar busca para si e para
aqueles que fazem parte do seu entorno.

Cabe a escola, como salienta Vieira (2006), gerir seu patrimoénio imaterial
(pessoas, ideias e cultura produzida no se interior) e material (prédio, instalacoes,
equipamentos, laboratérios, livros etc.).

Ainda de acordo com Vieira (2006) além dessas atribuicbes estd a
incumbéncia de zelar pelo ensino e a aprendizagem. E nesse contexto, velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente, como assegurar o cumprimento
dos dias letivos e das horas-aulas estabelecidos, assim como prover os meios para
a recuperacao dos alunos que apresentam menor rendimento.

Outra importante dimensdo da gestdo escolar consiste na relacdo com a
comunidade. Assim, também é papel da escola articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracado entre esta e a sociedade e, a0 mesmo
tempo, informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos

alunos, bem como sobre a execug¢ao de sua proposta pedagédgica (Vieira, 2006).
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3.METODOLOGIA

3.1 Abordagem e Tipo de Pesquisa

A metodologia adotada nesta investigacao foi de abordagem quantiqualitativa,
pois possibilitou a pesquisadora qualificar e atribuir sentidos a seu objeto de estudo
com os diretores escolares da rede publica municipal de Guajara-Mirim. Os tipos de
pesquisas adotadas foram a bibliografica e a pesquisa de campo.

Definido o tipo de pesquisa, passou-se a revisdo da literatura, pois foi 0 ponto
inicial deste trabalho de pesquisa com tedéricos que abordam sobre os temas
tratados pela pesquisa.

Informada a abordagem e os tipos de pesquisas utilizados, passou-se a
descricao das agdes no /6cus de pesquisa. Na coleta de dados utilizou-se um
questionario com perguntas de mdultiplas escolhas, respostas dissertativas longas e
curtas feito através do google forms.

Questionario é um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca
do entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questionario ao informante, pelo
correio ou por um portador; depois de preenchido, o pesquisado devolve-o do
mesmo modo (Lakatos, 2003).

O questionario foi organizado em trés partes, a primeira de caracterizacao
da escola com apenas trés questdes, a segunda parte referiu-se a questdao de
Legislagdo Educacional, o intuito era perceber como era feita a formagcdo em
servico pelo gestor escolar e por ultimo abordou-se questdes referentes ao Projeto
Pedagdgico com questbes sobre participacdo dos professores e avaliagdo do
documento.

A pesquisa realizou-se no municipio de Guajara-Mirim, estado de Rondoénia.
O questionario foi enviado para todos os 11 diretores escolares lotados nas
unidades da rede publica municipal, durante o periodo de 02 a 20 de novembro de
2022. Apds esse prazo enviou-se um pedido para que quem ainda nao tivesse
respondido, pudesse fazé-lo. Aguardando-se até inicio de dezembro quando foi
enviado um cartdo de agradecimento a todos que se dispuseram a participar da
pesquisa, informando a necessidade de passar ao proximo passo que seria a
andlise dos dados.
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A analise dos dados foi de forma quantiqualitativa e desenvolvida apés a
coleta de informagdes obtidas dos diretores participantes. Os estudos de Laville e
Dionne (1999) sugerem que o pesquisador decide prender-se as nuangas de sentido
que existem entre as unidades, aos elos ldgicos entre essas unidades ou entre as
categorias que as reunem, visto que a significacdo de um conteudo reside
largamente na especificidade de cada um de seus elementos e na das relacoes
entre eles, especificidade que escapa amiude ao dominio do mensuravel (Laville,
Dionne, 1999, p. 127).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Percepcao dos diretores quanto as atribuicoes pedagodgicas que lhes
sao demandadas para desenvolver a gestao das escolas da Rede Publica
Municipal de Guajara-Mirim (RO).

Nesta secdo ao abordar a percepc¢ao dos diretores acerca das atribuicdes na
gestdo pedagbgica das escolas exigiu-se que primeiramente faldssemos do diretor
escolar enquanto articulador e mobilizador da gestdo democratica dentro da escola,
por isso neste trabalho fez-se uso da Constituicdo, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao-LDB 9394/96 e dos demais documentos legais que defendem essa ideia.

4.1.1 Caracterizacao da escola

Na primeira parte do questiondrio buscou-se caracterizar a escola,
nesta oportunidade perguntou-se sobre as etapas atendidas, turnos de atuagao e
quantidade de alunos atendidos pelo municipio de Guajara-Mirim, como respostas
obteve-se que se atende a Educacgado Infantil (creche e pré-escola) e Ensino
Fundamental Anos Iniciais, sendo a Educacao Infantil- Creche — para criangas de
até 3 anos; a para criangas de 4 e 5 anos. E o Ensino Fundamental Anos Iniciais —
do 1% ao 5° ano, englobando criancas de 6 a 10 anos. Sendo que os turnos de
atuacdo sdo matutinos e vespertinos e apenas uma escola atende o noturno. Ao
todo, as escolas atenderam cerca de 4000 criancas.
Nesse contexto sabe-se que a Educacdo Baésica tem por finalidade
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desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores (BRASIL, 1996) e com o trabalho da rede publica municipal da-se inicio
a essa formacéo.

Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio
devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos.

Vimos que cada etapa € importante na formacao do cidadao e tudo se inicia
na creche. Cada etapa precisa receber do gestor escolar condi¢ées de desenvolver
um trabalho articulado que promova a participagdo de todos na efetivacdo da
qualidade da educacgao oferecida.

4.2 Legislacao Educacional

Nesta secdo, conforme alguns tedricos apontam compete ao diretor escolar,
para o exercicio pleno de seu trabalho, construir um repertério conceitual préprio em
sua escola, sobre a educacao e o seu trabalho de liderang¢a educacional, de modo a
saber traduzir esse repertério em acgdes efetivas. E saber como isso se efetiva

dentro do ambiente escolar foi o objetivo dessas questdes.
4.2.1 Frequéncia de Estudos sobre a LDB

No intuito de perceber o quanto os diretores pautam seus trabalhos na
legislacdo educacional e promovem estudos aos seus colaboradores, perguntou-
se no questionario a frequéncia de estudos sobre a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao oferecidos pela escola e como resposta vimos que:

Revista Culturas & Fronteiras - Volume 10. N° 1 - Julho/2024
Grupo de Estudos Interdisciplinares das Fronteiras Amazonicas - GEIFA /UNIR
Disponivel em: https:/periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index



https://periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index

10
PERCEPCAO DE DIRETORES ACERCA DAS ATRIBUICOES NA GESTAO

PEDAGOGICA DE ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS DE GUAJARA-MIRIM (RO)
GRAFICO 1 - Frequéncia de Estudos sobre a LDB

@ Cuinzenalments
@ Menzalmente.

Semestralmente
@ Nunca.

Fonte: Autora, 2022.

O grafico 1 mostra que a cada seis meses ocorrem estudos sobre a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional-LDB 9394. Cabe ao diretor escolar
garantir apoio e formacéo continuada para os professores nesse contexto entende-
se que estudar a LDB, acompanhar as suas mudancgas e principalmente coloca-las
em pratica no planejar € imprescindivel para a qualidade do ensino oferecido em
nossas escolas.

A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, elaborada em
2021 traz em seus anexos as atribuicbes do diretor escolar, aqui enfatizou-se
apenas as atribuicbes em relagdo a dimensédo pedagdgica por ser foco desse
estudo.

Encontrou-se na dimensdao denominada B.2 que a competéncia ao que ja
previa a LDB 9394/96 que é conduzir o planejamento pedagdgico e como
atribuicdes, préaticas e agdes esperadas dos diretores temos a mais importante de
todos na nossa concepcao que € conduzir a elaboragcdo de uma proposta
pedagdgica colaborativa e consistente para a escola. O diretor promove, lidera e
articula a construcdo coletiva da proposta pedagdgica e do plano de gestdo da
escola (Brasil, 2021).

Felizmente observa-se na figura 5 que ha estudos da LDB promovidos pela
escola, mesmo que a maioria apenas duas vezes ao ano. E um desafio a ser
realizado pelos gestores, dentro da dimensédo pedagdgica, ter esses momentos de
estudos.

Afinal como diz Freire (2001) ninguém nasce educador ou marcado para ser
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educador. A gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na

reflexao da pratica.
4.21 Atribuicoes Pedagdgicas para o Diretor Escolar

Na sequéncia do questionario, pedimos aos diretores que elencassem, por
ordem de importancia para a sua gestdao as atribuicdes citadas por Luck (2009)
que foram: a) dinamizar e assistir os membros da escola, visando a promoc¢ao de
acoes em conformidade com os objetivos e principios educacionais propostos; b)
liderar, visando a concretizacdo desses objetivos e principios; ¢) promover um
sistema de acao integrada e cooperativa; d) manter um processo de comunicagao
claro a aberto com os membros da escola, bem como entre a escola e a
comunidade e e) estimular praticas inovadoras e a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

Estimular praticas inovadoras e a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem foi a resposta que 100% dos gestores participantes da pesquisa
colocaram em primeiro lugar. Segundo Libaneo (2008), as praticas educativas é
que verdadeiramente podem determinar as acdes da escola e seu comprometimento
social com a transformacdo. Afirma, ainda, que a pedagogia investiga estas
finalidades da educacao na sociedade e a sua insercdo na mesma.

Ao analisar as respostas vimos que a atribuicdo que foi citada por 80% dos
gestores foi promover um sistema de acado integrada e cooperativa. A esse
respeito Luck:

a competéncia para o exercicio da fungéo de gestor é vista
sob dois aspectos: o profissional e o pessoal. Em relagdo ao
aspecto profissional, a competéncia é o conjunto de caracteristicas
necessarias ao desempenho da atividade profissional. Em relagao
ao aspecto pessoal, a competéncia € o conjunto de habilidades,
conhecimentos e capacidades para executar o objeto da acéo
(Luck, 2008, p.12).

Ficando em terceiro lugar, ou seja, com 60% dos gestores citaram a
atribuicdo manter um processo de comunicagdo claro e aberto com os membros
da escola, bem como entre a escola e a comunidade. O principal meio de
assegurar a gestdo democratica da escola é a participacdo direta dos sujeitos
escolares, possibilitando, assim, o envolvimento de todos os integrantes da escola
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no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da escola (Libaneo, 2008).

Com esses resultados percebe-se que na teoria os gestores participantes da
pesquisa conseguem saber o que precisam fazer, contudo, pela sobrecarga de
atribuicbes da funcao diretor escolar, vemos que as agbes praticas estdo distantes

de acontecer no momento.
4.3 Projeto Politico Pedagégico

Sabe-se que a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico-PPP de forma
coletiva demonstra a pratica de uma gestdo democratica na qual todos os atores
participam com autonomia das decisdées, sendo um documento que se prevé
acOes a serem discutidas/estudadas/pensadas em reuniées pedagogicas.

Dentro desse contexto, perguntamos aos nossos pesquisados como era
montada as pautas das reunides pedagdgicas e 50% responderam que era
montada a partir das necessidades dos professores e alunos e 50% responderam
que era a partir do planejamento seguindo o calendario escolar.

Analisando as respostas percebe-se que ainda ndo se deu a devida
importancia para esse documento importante para uma gestdo democratica
considerando que as necessidades de professores e alunos deve ser um assunto
previsto para ser atacado pelas agdes ao longo do ano letivo e que as reunides
pedagdgicas devem ser previstas no calendario escolar e ocorrer de forma
planejada e organizada antecipadamente.

Algo interessante foi analisar que 100% dos pesquisados responderam
que a pauta de reunides pedagdgicas € elaborada pela Equipe Gestora e nao
somente pela diretora, ou vinda pronta da Secretaria Municipal de Educacao,
afinal quem sabe das necessidades de alunos e professores é a propria escola.

Nesse contexto acrescenta-se que cabe a equipe gestora coordenar,
anualmente, a elaboracao e a estruturacao do Plano de A¢ao da Escola, articulando-
0 ao PPP e as politicas educacionais da Secretaria Municipal de Educa¢dao-SEMED.

4.3.1 Motivos mais recorrentes para que algumas propostas previstas
nao fossem executadas

Ainda tratando de PPP, pediu-se aos pesquisados para que olhassem para
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o Projeto Pedagdgico de 2021 e apontassem quais os motivos mais recorrentes

para que algumas propostas previstas nao fossem executadas.

GRAFICO 2- Motivos recorrentes para que algumas propostas previstas
nao fossem executadas

@ Sobrecarga de atribuicbes da funcéo
diretor escolar.

® Auséncia de acompanhamento
pedagogice.
Falta de monitoramento da execucéo
das acdes.

® Outra(s)

Fonte: Autora, 2022.

Conforme observa-se no gréafico 2, varios foram os motivos de algumas
propostas previstas ndo fossem executadas, dentre elas temos:33,3% responderam
ser a falta de monitoramento da execucdo das acdes, 33,3% responderam
sobrecarga de atribuigcdes da fungéo diretor escolar, 16,7% reponderam auséncia de
acompanhamento pedagdégico e outros 16,7% responderam a opcao outras, mas
nao discriminaram qual seria o motivo.

Tanto o plano de agdo quanto o PPP devem ser o resultado da organizacao
escolar amplamente discutida, com base tedrica, integracdo, compromisso e
responsabilidade. E justamente a interagdo entre objetivos e prioridades
estabelecidas pela coletividade que definem as acbes necessarias para a
construgéo e/ou consolidacao de uma educacao também democratica.

Esta pratica conduz, sobretudo, no ndo engavetamento dos documentos
orientadores da escola. Ou seja, a direcdo, enquanto lider tem o compromisso
politico-pedagogico de promover a efetivagdo desses documentos de forma coletiva

e permanente.
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4.3.2 Participacao dos professores na elaboracao do PPP

GRAFICO 3- Participacdo dos professores na elaboracio
do PPP

@ Flangjamento.

@ Execucdo.
Avaliacdo.

@ Flanejamento, Elaboracio, Execucio
Monitoramento, Avaliacdo.

Fonte: Autora, 2022.

Vimos no grafico 3 que 66,7% dos pesquisados responderam que 0S
professores, participam de todas as etapas de elaboracdo do PPP, sendo que
apenas 33,3% contradizem essa resposta, pois afirmam que participam apenas do
planejamento.

Para Libaneo (2008) a gestdo democratica deve ter como base a democracia.
Assim, a educacao se torna um fator de insercéo social, promovendo acdes, como a
autonomia e a formagéao para a cidadania, resulando numa educacao de qualidade.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases define, compete aos professores, dentre

outros aspectos:

i) participar efetivamente da elaboracdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; ii) elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a proposta pedagogica elaborada; iii) zelar pela aprendizagem
dos alunos; iv) estabelecer estratégias de recuperagao para os alunos
de menor rendimento; v) ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados
ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento nacional; vi)
colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e
a comunidade (Brasil, 1996).

E fundamental termos professores bem informados e bem formados na
orientacdo competente de seus alunos. Sua atuacao junto de seus alunos deve ser
aberta, com forte lideranca e perspectivas positivas orientadas para o sucesso.
Professores com elevadas expectativas no sentido de fazer diferenca na
aprendizagem de todos e cada aluno s&o aqueles que mais contribuem para a

formacgao desses. (Luck, 2009, p.21).
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Afinal de contas sdo os professores que influenciam diretamente na formacao
dos alunos a partir da sua formacgao pessoal e profissional, de sua postura diante da
vida, dos desafios, da educacao e das dificuldades do dia-a-dia depende a qualidade

de seu trabalho.
4.3.3 Reunioes de re(avaliacao) do PPP e Periodicidade

Ao analisar a resposa viu-se que 100% dos pesquisados respondeu haver
reunides de re(avaliacdo) do PPP. Houve divergéncia quanto as respostas sobre a
periodicidade, onde 88,3% dos pesquisados responderam que a re(avaliagdo) do
PPP ocorre anualmente e 16,7% responderam que ocorre semestralmente. A
orientacdo da prépria secretaria € de que ocorra anualmente.

Se partimos do principio de que o Projeto Politico-Pedagdgico € construido a
partir da realidade, explicitando seus desafios e problemas; elaborado de forma
participativa; deve corresponder a uma articulacdo e organizacéao plena e ampla de
todos os aspectos educacionais, explicitar o compromisso com a formacdo do
cidaddo e os meios e condicbes para promové-la; ser continuamente revisado
mediante processo continuo de planejamento; e corresponder a uma acao articulada
de todos os envolvidos com a realidade escolar, a avaliacdo ou reavaliagcdo desse
documento deve ser feito de forma coletiva e por todos que fazem parte do processo
educativo.

Por fim, pediu-se que os pesquisados deixassem alguma mensagem que
pudesse acrescentar a analise dos dados. Entdo tivemos duas mensagens que
trazem em seu teor a concepgao da maioria dos pesquisados que é: “Ser gestor é
um grande desafio (Pesquisado 1)!” e “Para que haja uma educacgéo de qualidade é
necessario que a equipe escolar e a familia trabalhem em conjunto (Pesquisado 5)/

CONSIDERACOES FINAIS

Falar de percepcdo do gestor escolar quanto a atribuicdo/dimensao
pedagdgica é olhar para o coracado da escola, afinal é nelas que residem as acoes

que vao impactar diretamente na aprendizagem das criancas.
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Quando um gestor diz que “Para que haja uma educagdo de qualidade é
necessario que a equipe escolar e a familia trabalhem em conjunto!” ele esta
pensando em uma escola coletiva, em que os atores do processo dialogam entre si,
na busca e na tomada de decisbes que sempre terdo como foco a aprendizagem
significativa conforme preconiza as legisla¢des educacionais.

Vimos com esta pesquisa que ainda é um desafio ser gestor, conforme foi
citado por alguns pesquisados e entendeu-se que o0 maior desafio ainda é
desenvolver essa atribuicdo/dimensao no cotidiano escolar com a sobrecarga de
atribuicbes da fungédo diretor escolar, resultado apontado também com a nossa
pesquisa.

E urgente a necessidade de que as secretarias de educacdo formem seus
gestores para inserir no seu cotidiano as atribuicées da dimensao pedagdgica como
esta posto na Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar. Além de
atender de acordo com a tipologia da escola, pois em algumas exige- se a presenca
do vice-diretor. Além de realizar concurso publico para a contratacdo do Supervisor
Escolar, Orientador Escolar e Psicélogo Escolar.

Acredita-se que os diretores pesquisados possuem compromisso com todas
as dimensdes, contudo, ainda ndo conseguem realizar as atribuicbes de forma
planejada e organizada por inumeros fatores, dentre eles a auséncia de outros
profissionais que agregariam na organizagao escolar.

Por fim, as reuniées pedagdgicas, a elaboracdo do PPP de forma coletiva, o
monitoramento das acdes previstas, a avaliagdo ou reavaliagdo do PPP e a
formacdo em servico devem ser acbdes do diretor escolar para que a dimensao
pedagdgica seja inserida no seu cotidiano.

Pensamos ter alcancado o nosso objetivo geral que era analisar como
diretores percebem as atribuicbes pedagogicas que lhes sdo demandadas para
desenvolver a gestdo das escolas municipais de Guajara-Mirim (RO), contudo que
este trabalho sirva de norte para que outros pesquisadores possam aprofundar a
tematica. E um assunto atual e que merece atencdo de educadores, estudantes e

pesquisadores em geral.
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EDUCACAO FiSICA NOS ANOS INICIAIS EM ESCOLA INDIGENA DO
BRASIL E BOLIVIA: A PERSPECTIVA DOCENTE

Joana do Nascimento da Silva Melo'
Adriele do Nascimento Melo?

Natélia Macedo Nunes?

RESUMO

Este estudo discute de como é trabalhada a Educacao Fisica nos anos iniciais em
escolas indigenas no Brasil e na Bolivia, a partir da percepc¢ao dos docentes. Para a
pesquisa em questao, foi utilizado um questionario semi — estruturado contendo seis
perguntas para os professores, referentes as a atuacédo da Educacéo Fisica nos anos
inicias. Com isso, obteve se como resultado, que a escola indigena do Brasil, ndo ha
necessidade de aplicar a Educacgao Fisica, pois relatam que os alunos ja praticam
atividades fisicas de forma indireta em sua recreacao e cultura e que em algumas de
suas aulas sdo de forma dindmica e ludica. Por outro lado, a escola indigena da
Bolivia, segue 0 mesmo raciocinio, no entanto, acrescentam a Educacao Fisica nos
anos iniciais na escola conforme é ofertado no curriculo urbano. Pois, menciona a
importancia da relacdo entre teoria e pratica da Educacéo Fisica no processo de
ensino e aprendizado na aldeia.

Palavras-chave: anos iniciais; educacao fisica; escola indigena; professores.
SUMMARY

This study discusses how Physical Education is taught in the initial years in indigenous
schools in Brazil and Bolivia, based on the perception of teachers. For the research in
question, a semi-structured questionnaire was used containing six questions for
teachers, referring to the performance of Physical Education in the early years. With
this, it was obtained as a result that the indigenous school in Brazil, there is no need
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EDUCACAO FISICA NOS ANOS INICIAIS EM ESCOLA INDIGENA DO
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to apply Physical Education, as they report that students already practice physical
activities indirectly in their recreation and culture and that in some of their classes they
are dynamic and playful way. On the other hand, the indigenous school in Bolivia
follows the same reasoning, however, they add Physical Education in the initial years
at school as offered in the urban curriculum. Therefore, it mentions the importance of
the relationship between theory and practice of Physical Education in the teaching and
learning process in the village.

Keywords: initial years; physical education; indigenous school; teachers.
INTRODUCAO

Martins, Couto e Sanchez (2019) argumentam que, a cultura indigena em modo
geral atualmente passa pelo processo de sobreculturalidade. Ou seja, indigenas
tentam manter a sua cultura, mesmo em tantas mudancas inseridas aos seus

arreadores, principalmente quando refere-se a curriculo escolar.

Com base nisso, discute se a Educacéao Fisica nos anos iniciais em escolas
indigenas no qual os professores dessas escolas mencionam sobre esta disciplina em
sala de aula, se ha necessidade ou nao para ser lecionada.

Uma das escolas, € do Brasil da etnia Purubora, que conforme os professores
traz a ideia de modo amplo que ndo ha necessidade de tal disciplina para a sala de
aula, pois, conforme Lima; Gongalves Junior; Franco Neto (2007) tanto as lutas,
cantos, brincadeiras, dancas, fazem parte do conjunto de rituais indigena. Ou seja,

nao ha motivo para inserir tal disciplina.

A segunda escola é da Bolivia da etnia Tacana, no qual os respectivos
professores, ressaltam a importancia para seguir um Unico curriculo em toda aldeia e
que a Educacao Fisica é relevante como as outras disciplinas. Nesse sentido, que
foram realizadas pergunta para os docentes das escolas indigenas dos anos inicia.

METODOLOGIA

Neste estudo, utilizamos a pesquisa qualitativa através de entrevistas feitas

com docentes indigenas de duas localidades diferentes. A primeira foi na escola da
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aldeia Aporéri da etnia Purubora localizada as margens da BR-429 no municipio de
Seringueiras, em Ronddnia no Brasil. E a segunda escola situa se na aldeia Sao

Francisco no municipio de Guayaramerin, Bolivia.

Dessa forma, foi realizado um questionario com seis perguntas, aos docentes,
para que assim eles relatassem as suas respectivas visdes referentes a Educagéo

Fisica a series iniciais na escola indigena.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Percebeu-se que na escola da etnia Purubora, conforme as respostas dos
docentes, utilizam o curriculo municipal, no entanto todos tem a liberdade de fazer as
adaptacdes conforme as necessidades da maioria. No qual, envolve a lideranca da
aldeia e toda comunidade. Além disso, os docentes relatam que realizam as
mediacées dos componentes curriculares e aepnas um deles que leciona a lingua
materna. No entanto nessa escola as mediagdes do componente curricular de
Educacao fisica nao ocorrem, pois nao veem como necessidade, pois sua cultura ja

trabalha a corporeidade e o corpo de forma geral.

E na segunda escola da etnia Tacana entendem que também trabalham seus
corpos e vivéncias corporais em suas culturas. Porém, os docentes ressaltam a
importancia de seguirem um curriculo padrao, ou seja, um sé para todas escola
urbanas e rurais, sem esquecer que as escolas indigenas podem realizar suas
adaptacoes e acordo com a necessidade incluindo a Educacao Fisica, que por sua
vez, apontam de suma importancia para aprimorar sua cultura durante as aulas as
series iniciais.

Ou seja, ambas utilizam Educacao Fisica de forma diretamente e indiretamente
em suas respectivas aulas e a percepg¢ao dos docentes referente a disciplina nas
series inicias, que por serem diferentes, entendem a importancia e sua funcionalidade

a suas culturas.
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CONCLUSOES

Durante as entrevistas aos docentes, percebemos que entendem a relevancia
da Educacao Fisica como um todo, mesmo que em uma das escolas nédo seja aplicado
a disciplina nos anos iniciais conforme o curriculo escolar, eles mostram através de
falas que entendem que a Educacéo Fisica esta além de sala aula, mas em sua cultura
também, através do dia a dia, do brincar, do ritual, da danga, das pinturas e dos

movimentos.

Por outro lado, professores da Bolivia, também entendem esse mesmo
raciocinio e por esse motivo aderiram Educacado Fisica importante para as series
iniciais. Com isso, vimos que a corporeidade que a Educacao Fisica traz em sua
esséncia além do movimento, ndo apenas auxilia, mas como amplia o0 processo de

aprendizagem dos indigenas como todo além de sua cultura propriamente dita.
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A REPRESENTAGAO DA DISCRIMINACAO DE GENERO E DO RACISMO
ESTRUTURAL CONTRA IMIGRANTES BOLIVIANOS NO POEMA "TRANS-
FORMANDO EM VISIBILIDADE", DE REMBERTO SUAREZ ROCA

José de Ribamar Muniz Ribeiro Neto!

Auxiliadora dos Santos Pinto?
INTRODUCAO

Este trabalho objetiva discutir sobre o processo composicional do poeta Remberto
Suarez Roca, destacando-se a representacao da discriminagao de género e do racismo
estrutural contra imigrantes bolivianos no poema "Trans-formando em visibilidade",
vencedor do VIl Festival de musica e poesia do Centro de apoio e pastoral do migrante
(CAMI), em 2018. A pesquisa sera norteada pelo seguinte questionamento: por que a
representacdo da discriminacdo de género e do racismo estrutural sdo os principais
temas constitutivos da poesia de Remberto Suarez Roca? A pesquisa justifica-se porque
€ importante refletirmos, em ambito académico, sobre os desafios enfrentados pelos
bolivianos durante e ap6s o processo de migracado para o municipio de Guajara-Mirim
(RO), na fronteira Brasil/Bolivia. Os resultados preliminares mostram que o discurso
poético utilizado na criacdo do poema "Trans-formando em visibilidade", de Remberto
Suarez Roca é permeado por elementos que possibilitam aos leitores refletirem sobre os
desafios enfrentados e as violéncias impostas aos imigrantes bolivianos.
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OBJETIVOS

Geral: investigar o processo criativo do poema "Trans-formando em visibilidade",
Remberto Suarez Roca;

Especificos:

destacar os elementos de amazonicidade e o sentimento de pertencimento no referido
poema;

-- dar visibilidade para a discriminagao de género e para o racismo estrutural no processo
de imigracgéao;

-- contribuir para a valorizagéo da histéria, da memdéria e das identidades culturais dos
imigrantes bolivianos.

METODOLOGIA

O estudo, do tipo bibliografico, com abordagem qualitativa e de natureza descritiva, sera
desenvolvido a partir do método analitico. Buscaremos, a partir da analise do discurso
poético de Remberto Suarez Roca, compreender como a discriminacdo de género e o
racismo estrutural sdo representados. Os procedimentos para analise seréo estruturados
pelos estudos da Teoria Literaria (poesia), pelos Estudos Culturais; pelos Estudos de
género e teoria Queer.

REFERENCIAL TEORICO

As andlises serao fundamentadas pelos estudos de: Candido (2006) e Paz (2012), os

quais discutem sobre o estudo analitico do poema. Ademais, utilizaremos os estudos de
Butler (2003), cuja obra aborda questdes de género, dentre outros.
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RESULTADOS
TRANS-FORMANDO EN VISIBILIDAD

Cuando estava en Bolivia me ofrecian de todo, para venirme!

Mi familia y amigos me decian: no vayas! Es peligroso! No les pagan!!l Yo he
desconfiado... Pero he aceptado.

Por que mi sueno era inmigrar al Brasil!

Tener un trabajo digno! Con esmero y desempefio!

Y de pronto, cuando llego a la Coimbra, me sentia como Alicia, en el pais de las
maravillas!

Mi gente! Mis comidas! Mi cultura! Pero luego, todos me miran!

Y me doy cuenta de que no estava a la altura!

Mis propios paisanos me decian: Maricén!!! Maricén!!!

Y yo les he dicho: yo no soy maricén! Soy actor! Entonces te diremos: Marica!!! Eres un
marica!

Y yo les dije de nuevo: yo no soy un marica! Soy un artista!
GEIFA

Trabaje en cocina y en costura mafiana, tarde y noche! Duro... duro... duro! Para que
luego me digan: hey, chola o cholito, lo que seas! Esto, no és lo tuyo! Basta de
explotarme! Basta de humillarme! Reclame!

Donde estan mis documentos?

Por que no me respetan?

Por que no me aceptan?

O sera que és por mi genero?
Por vestirme de mujer?

O por sentirme mujer?

Por que mujer te da la vida!
Muchas mujeres son asesinadas aqui en Brasil, por feminicidio!
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Golpeadas! Ultrajadas! Violentadas y traficadas con crueldad!!!

Pero les digo una cosa! Eso yo no quiero ver aqui, en toda mi comunidad!
Yo no soy mujer! Pero represento una!

Y ahora soy una aqui por que me di6 la vida una!

A todo esto... me doy cuenta de que yo no era Alicia, en el pais de las maravillas!
Si no, era yo, Florencia, en la rua de la Coimbra!

Como inmigrante, quiero dar un grito de libertad!
Como artista transformista, quiero dar un grito de visibilidad!

Y ahora que estoy aqui, gracias a mi diversidad, vengo a dar alegria, amor y paz para
toda mi comunidad!

Muchas gracias!

CONCLUSAO

Os resultados preliminares mostram que o discurso poético utilizado na criagdo do
poema "Trans-formando em visibilidade", de Remberto Suarez Roca é permeado por
elementos que possibilitam aos leitores refletirem sobre os desafios enfrentados e as
violéncias impostas aos imigrantes bolivianos.
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DESARROLLANDO LA CONCIENCIA FONOLOGICA EN LA LECTOESCRITURA

NO CONVENCIONAL CON MATERIALES RECICLADOS EN EL NIVEL INICAL EN
FAMILIA COMUNITARIA

de picole platillo desechables, latas y otros. Estos materiales son utilizados de manera
didactica, dentro del proceso pedagdgico en el conocimiento de diferentes sonidos,
grafias, silabas y grafemas con estrategias utiles y necesarias en el conocimiento de
las vocales, letras mediante los diferentes juegos ludicos que son o ocupados en el
desarrollo de la motricidad fina, con el apoyo de los padres de familia.

Introduccion

La educacién boliviana ha pasado por un proceso de grandes trasformaciones
ideoldgicas, estrechamente ligadas a las politicas e intereses de diferente gobierno.
En el ano (1825), se propuso cambios en el nivel educativo ya que los campesinos, y
personas de la clase media no tenian los derechos a una educacion fiscal y gratuita,
eran instruidos por intereses de aposentados de alto y mediano rango y sometidos por
el interés de los gobernantes de aquella época. El otro acontecimiento importante se
dio en el ano 1952 a través del gobierno de Victor Paz Estensoro que impuso la
educacion universal a través de la creacién de la comision Nacional de Reforma
Educativa. El afno 1994, se inicia la reforma educativa “ley 1565”, en el gobierno de
Gonzalo sanches de Lozada, que proponia cambios profundos en todas las areas de
la educacién: Reorganizo el sistema educativo, planteo una educacion intercultural y
bilingle, puso el énfasis sobre el/la estudiante /a y el aprendizaje, buscando reformar
la formacién de maestros. Esto no prospero porque se protagonizaron diferentes
problemas sociales y tuvo que abandonar el pais quedando la educacion nuevamente
en manos de un nuevo gobierno que fue el del serior Evo Morales Aima, con un nuevo
movimiento llamado Instrumento politico, para la liberacion de los pueblos Originarios
Campesinos MAS-IPSP dando lugar a una nueva transformacion de la educacion
Boliviana cuyos principios ideoldgicos politicos y sociales se centré especialmente en
los sectores mas vulnerables, como son el campesinado y en el conocimientos de los
pueblos originarios poniendo mayor énfasis en la escuela Aillu de warisata. Este
modelo no fue ajeno a los objetivos del anterior ya que si vemos su estructura anterior
demuestra similitud a la reforma educativa iniciada por Gonzalo Sdnchez de Lozada
a través de la sigla, del movimiento nacionalista revolucionario (MNR). Con la
promulgacion de la Ley de la Educacion “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez” N° 070 y la
implementacion del Modelo Educativo Socio comunitario Productivo el 20 de
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diciembre del 2010 se inicia una nueva etapa en la educacion boliviana con la
construccion de un nuevo modelo que se fundamenta en una educacidén abierta
humanista cientifica, tecnoldgica productiva, territorial tedrica practica, liberadora
revolucionaria critica y solidaria. Formacion de maestros interinos y normalistas en
ejercicio, un logro de la Revolucién Educativa El Estado ha cubierto contundentemente
un vacio en la atencion formativa a las profesoras y profesores en servicio. Las
maestras y maestros que no tuvieron una oportunidad real de formacién profesional
por parte del Estado, ahora con el Proceso de Cambio, pueden lograr la licenciatura
con curriculos por especialidad, elaborados con la participacién de las Escuelas
Superiores de Formacién de Maestras y Maestros. (ESFMM) El Estado ha invertido
mas que en los anteriores 25 afos en estos aspectos, y continuara con la formacién,
ahora a nivel pos- gradual en todo el pais, tanto con procesos en ejecucién como con
el fortalecimiento normativo, académico e institucional de la Universidad Pedagdgica,
(UP) que ha comenzado a ampliar su oferta de diplomados, especialidades, maestrias
y doctorados para todos los maestros de Bolivia. El Ministerio de Educacién a través
del PEAMS, PPMI y PROFOCOM, ha respondido en forma clara y con resultados
visibles los temas de pertinencia académica, el interinato, la implementacion del
Modelo Educativo Socio comunitario Productivo, el nuevo curriculo y la nivelacion
académica de todo el magisterio con el grado de Licenciatura. Estos programas
especiales, ademas de haber logrado sus objetivos, han instalado nuevas
capacidades internas al Sistema Educativo Plurinacional, afrontando nuevos desafios
en la Revolucion Educativa que avanza en el pais De hecho es que el PPMI, para
maestros interinos se inscribe en el proceso de descolonizacion de las politicas
publicas en el sector educativo; constituye una opcién formativa de personas
“formacién pedagadgica regular” que ya trabajan en unidades educativas de contextos
histéricamente excluidos y postergados en sus aspiraciones, con esta vision es que
se desarrollé este programa dividida por dos fases: La 1era fase (2013-2015):-se dio
a Nivel Técnico Superior (2013-2015) Atendiendo a los maestros y maestras interinos
y titulares por antigledad de los niveles; inicial, primaria y secundaria, con la
modalidad semipresencial los fines de semana. La 2da Fase (2013-2015) Proceso
Formativo a Nivel Licenciatura. Las unidades de formacion propia del PPPMI; se
desarrollan en sesiones presenciales en periodos de descanso pedagdgico, (invierno
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y fin de afo) con actividades de aplicacién autoformacion a distancia y sesiones

presenciales de evaluacion para cada unidad de formacion.

Metodologia

De todo proceso educativo sea social, econdmico o cultural se pasa por dificultades
que se van restituyendo poco a poco mediante la constancia en la aplicacion y puesta
en practica de un modelo de educacion a otro ,es por ello que el cambio de
metodologia y de sistema de gobierno trajo consigo innumerables obstaculos frente a
diversos actores ya que no es facil cambiar la conciencia y las costumbres que
presentan los mismos ,de ahi parte la importancia de capacitacion constante de las y
los maestros de todo el pais buscando mejorar la ensefianza dentro de las aulas con
diferentes talleres de actualizacién, como ser licenciatura,diplomados,especialidades
maestrias y doctorado. El Ministerio de Educacion a través de la UNESCO plante6
una nueva metodologia de alfabetizacion llamada “Conciencia fonoldgica” para llevar
a cabo en los primeros anos de la ensenanza en el nivel inicial en familia comunitaria
escolarizada. Esta nueva metodologia se enfoca en la oralidad y en los sonidos de las
letras y palabras para luego pasar a dominar la lectura y escritura. Lo que nos a
permitido fortalecer el aprendizaje en las nifias y los nifios de 4 a 5 afios en edad
preescolar Segun (Emilia Ferreiro, 2013) los docentes que alienten a los nifios a
escribir y reflexionar sobre su propia escritura también propiciaran actitudes hacia el

habla. La conciencia F.

Conclusiones

La educacion en nuestro pais Bolivia tiene aun deficiencias pese al esfuerzo desde
el ministerio de educacion no ha cubierto las necesidades emergentes y esto se ve en
los estudiantes desde el nivel inicial primaria y secundaria ya que el sistema de
educacion si bien mejoro algunos aspectos educativos también gran parte de los
docentes en ejercicio que fueron formados en el otro sistema educativo llamado ley
de la reforma educativa 1565, rechazaron esta formacién. El gobierno en su afan de

aplicar el modelo educativo socio comunitario productivo obligo a tomar cursos a nivel
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licenciatura llamados Profocom tanto a los normalistas como a los interinos con la
amenaza de sacarles del sistema, lo que hizo que algunos acepten el programa con
poco interés centrandose en sus propias metodologias dificultando nuestra formacion
en el actual modelo especialmente en la comunidad educativa y con los padres de
familia .Si bien es cierto que al salir de las normales con la formacion de la ley 0/70 el
sistema nos capacita mediante la metodologia del modelo socio comunitario
productivo al relacionarnos con estos maestros formados con el anterior 1565 modelo
somos tentados a utilizar estrategias ajenas a nuestra formacion lo podemos ver en el
nivel inicial haciendo que también los estudiantes sean los que reciban la peor parte
y haya malos entendidos en la aplicacion de la metodologia de ensefianza. En el nivel
inicial también hay falencias en la aplicacién del modelo ya que existen muchas
maestras y maestros formados en el anterior modelo que usan una metodologia que
segun sus criterios son los apropiados para impartir conocimientos ,también las
maestras formadas por el nuevo modelo educativo llevan adelante su forma de
ensefanza lo que hace que no haya un acuerdo entre las actividades desarrolladas y
en muchas oportunidades se entrelazan metodologias que hacen que haya una
preocupacion por mejorar la ensefnanza dentro de las aulas esa inquietud nos lleva a
indagar como mejorar la educacion en la practica pedagogica buscando dar solucién
a toda esta problemédtica ya mencionada. De esta manera hemos percibido que las
dificultades de mayor incidencia en la educacién inicial es la falta de la estimulacion
hacia la lecto escritura no convencional que sabemos que repercute en la educacion
primaria y secundaria inclusive hasta la educacion superior. Este desosiego escolar
en el nivel inicial es y a sido una preocupacion que nos lleva a investigar y buscar
cursos de capacitacién que puedan dar solucién para una ensefianza significativa en

los nifos y nifas en edad preescolar.
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Ley 0/70 —Avelino Sifani-Elizardo Pérez

Ley 1565 Reforma Educativa

Profocom #10

El Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo

La Nueva Educacion en Bolivia El Modelo Educativo Socio comunitario Productivo
Coleccién: CUADERNOS DE FORMACION COMPLEMENTARIA Serie: Cuadernos
de Concrecién Cuaderno de Concrecion No. 15 Educacién Inicial en Familia
Comunitaria.

Coleccion Avances de la Revolucién Educativa Elementos para leer la transformacion
de la realidad educativa en Bolivia Estudio preliminar sobre las percepciones de
maestros acerca de la concrecion de la Ley N.2 070
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Resumo

A escola tem grande responsabilidade no processo de ensino e aprendizagem, cabe
a ela nortear o aluno no processo de leitura conduzindo ao mundo letrado,
oportunizando a reflexao na constru¢ao do conhecimento. Tendo por objetivo principal
compreender como a escola apresenta os diferentes géneros textuais aos alunos de
modo que venha despertar o gosto pela leitura. Pois, quanto mais soubermos sobre 0
género do texto, as intencdes do autor e sobre o préprio tema, tanto mais eficiente
sera a leitura. Cabe a escola desmistificar esse pensamento contribuindo com a
formacao de alunos nao apenas alfabetizados, mas também letrados. Formar jovens
e adultos letrados é dar-lhes instrumentos para obter informagdes, atualizar-se, lutar
por um emprego, conhecer o ponto de vista de pessoas préximas ou distantes, e ainda
viver emogoes e aventuras narradas pelos autores de obras literarias. Desse modo
compreende-se que formar alunos letrados, ndo apenas alfabetizados, tanto criangas
quanto jovens e adultos, precisam ter contato com diversos tipos de textos presentes
na vida social. O momento da leitura € um momento especial, o professor pode criar
um ambiente de afetividade, de aproximacado e magia, € a sala de leitura é o lugar
ideal para isso. A pesquisa nos permitiu refletir que as pessoas tém diferentes ritmos
de aprendizagem, motivagdes, necessidades e desejos. Concluimos que quando
motivados de forma planejada a leitura torna-se pazerosa e ler passa a ser um habito
no cotidiano de cada individuo. Enfim ressaltamos a importancia de se pensar em uma
formacao para os professores em Eja com a oferta da lingua estrangeira em especial
espanhol, por ser fronteira com a Bolivia e que ao respeitar e valorizar a lingua e a
cultura desses estudantes, promove-se 0 sentimento de pertencimento.

Palavras-chave: leitura; aprendizagem; sala de leitura.
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Introducao

Produzir bons leitores é um desafio para escola em todas as partes do mundo.
Desde o ensino fundamental a universidade, professores se queixam que os alunos
leem mal e ndo tem dominio da leitura. Sabe-se que leitura é um importante
mecanismo para o desenvolvimento da aprendizagem, compreende-se que a leitura
de mundo antecede a dos livros e interfere diretamente na formacéo do individuo de
maneira objetiva. Antes de chegar a escola o aluno tem contato com o universo da
leitura nas rodas de conversa, na contagdo de histérias, nas igrejas e demais
momentos da vida. Através do habito da leitura 0 homem pode tomar consciéncia das
suas necessidades, promovendo assim a sua transformacéo e a do mundo.

E claro que o objetivo essencial da leitura é a compreensao global de palavras,
frases e textos, é uma atividade complexa, uma interacéo entre o leitor e o autor. No
processo de alfabetizacdo, o leitor constréi significados do texto e os compreende.
Para que a interagdo entre leitor e autor ocorra € preciso que o leitor disponha de
conhecimentos que nem sempre consegue obter nas situagcdes escolares.

Na escola todos os anos recebe-se livros didaticos de Portugués, que
obedecem a mesma sequéncia, textos acompanhados de exercicios de interpretacao,
que segundo os professores trabalham de forma contextualizadas, mas nem por isso
os alunos tornam-se bons leitores.

Para que a leitura se torne mais eficiente é preciso compreender as
convengdes, as caracteristicas, o tipo de estrutura prépria do texto. E preciso mesclar
as aulas com reportagens, fabulas, crénicas, poesias e contos. O leitor ndo deve nao
deve apenas ter expectativas sobre o que vai ler, mas ter uma boa razao para fazer a
leitura.

Neste contexto, o interesse pela tematica em discussao surgiu de uma visita ao
Centro Educacional de Jovens e Adultos Doutor Claudio Fialho localizado no
Municipio de Guajara-Mirim/RO, onde na ocasido nos foi relatada algumas
dificuldades encontradas em relacéo a aprendizagem dos alunos, dentre elas: leitura,
escrita e interpretacao e compreensao de textos.

Tendo por objetivo principal compreender como a escola apresenta os
diferentes géneros textuais aos alunos de modo que venha despertar o gosto pela
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leitura. Pois, quanto mais soubermos sobre o género do texto, as intengbes do autor
e sobre o proprio tema, tanto mais eficiente seré a leitura.

Tratando-se de jovens e adultos, as experiéncias de vida, tem grande influéncia
nas atitudes do leitor e sua capacidade de interpretar e criticar. Antes mesmo de
ensinar a decodificar as letras e sons, € preciso mostrar aos alunos o que se ganha e
aprende com a leitura. Caso contrario, muitos continuardo pensando que a leitura é
uma tarefa dificil, complicada e inutil.

Cabe a escola desmistificar esse pensamento contribuindo com a formacéao de
alunos nao apenas alfabetizados, mas também letrados.

Segundo Magda Soares (1998, p.39), letramento € o resultado da acéo de
ensinar e aprender as praticas sociais da leitura e escrita; € também o estado ou
condigdo que adquire um grupo social ou um individuo como consequéncia de ter-se
apropriado da escrita e de suas praticas sociais.

Desse modo compreende-se que formar alunos letrados, ndo apenas
alfabetizados, tanto criangcas quanto jovens e adultos, precisam ter contato com
diversos tipos de textos presentes na vida social.

Freire (2003) destaca a educacao constituida na ética, no respeito a dignidade
e a prépria autonomia do aluno. Essa autonomia trara a possibilidade de construir,
reconstruir, constatar, para mudar a realidade do educando.

Sabemos que através da leitura ha o desenvolvimento da escrita e que ensinar
uma pessoa a ler possibilita sua prépria autonomia e se nao soubermos tornar a leitura
significativa e atraente desde as etapas iniciais este estard cometido ao fracasso.

A pesquisa estd fundamentada pelos estudos dos seguintes autores: Magda
Soares (1998) que discute sobre o conceito de alfabetizacdo e letramento; Celestin
Freinet (1977) cuja obra apresenta métodos de alfabetizar com base no texto, Freire
(1997), com a relacédo entre a linguagem- pensamento e o0 mundo numa relagéao
dialética; Libaneo (2010) que trata do aluno como sujeito do seu proprio
conhecimento.

Os resultados da pesquisa sao apresentados apds uma breve composicao dos
conceitos dos alunos na relagdo com o espacgo vivido e a escola como espacgo
privilegiado de construcdo de linguagens. Concluimos que quando motivados de
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forma planejada a leitura torna-se prazerosa e ler passa a ser um habito no cotidiano
de cada individuo.

Metodologia

A metodologia utilizada foi a sequéncia didatica com o desenvolvimento de
atividades sistematicas na sala de leitura do Centro Educacional de Jovens e Adultos
Doutor Claudio Fialho localizado no Municipio de Guajara-Mirim/RO. O corpo docente
e técnico administrativo da escola € formado pela diretora, vice diretora, coordenadora
pedagdgica, orientadora educacional, professores e pessoal de apoio técnico
administrativo. O corpo discente, em sua maioria, € composto por alunos com renda
familiar de um a trés salarios, sendo em sua maioria trabalhadores.

No primeiro momento foi estabelecido o contato com a escola a fim de solicitar
autorizacao para realizacao da pesquisa, sendo direcionado a professora da turma do
primeiro segmento, que corresponde o nivel de ensino do primeiro ao quinto ano do
Ensino Fundamental, sendo assim, definida a turma para implementagéao da pesquisa.

O segundo momento teve como ponto de partida a organizacao da sala de
leitura, separando-os por género textuais para proporcionando aos alunos o contato
com diferentes tipos de textos, despertando o gosto pela leitura e assim construir a
prépria autonomia.

Cabe mencionar que dentre os alunos matriculados na turma também foram
identificados jovens e adultos de nacionalidade estrangeira (bolivianos), € que a
dificuldade de compreensao da lingua interfere na aprendizagem dos mesmos, nao
s6 na leitura mas, nas demais disciplinas. E que apesar do foco da pesquisa nao ser
voltada para alunos estrangeiros (bolivianos), a presenca desses alunos nos chamou
a atencado, mas que naquele momento nao tinha como discutir a tematica, pois,
sabemos que muitos alunos estrangeiros chegam ao municipio sem documentos.
Antigamente esses alunos eram orientados a matricular-se na Eja para tentar adquirir
o certificado do ensino fundamental até mesmo o médio, sendo considerado injusto,
como fariam as provas se nao dominavam a lingua.

Hoje sabemos que alunos oriundos de outro pais de fronteira, podem

matricular-se nas turmas regular, mesmo que nao tenham documentos até mesmo

Revista Culturas & Fronteiras - Volume 10. N° 1 - Julho/2024
Grupo de Estudos Interdisciplinares das Fronteiras Amazonicas - GEIFA /UNIR
Disponivel em: https:/periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index



https://periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index

36
UMA FANTASTICA VIAGEM AO MUNDO DA LEITURA

sem o histérico escolar e que a escola ao receber esses alunos podem fazer a

reclassificacao para a turma de acordo com o nivel de aprendizagem

Resultados e Discussao

A pesquisa envolveu o Centro Educacional de Jovens e Adultos Doutor Claudio
Fialho localizado no Municipio de Guajara-Mirim/RO, situado na Avenida Marechal
Deodoro, S/N — Serraria.

Para o levantamento das informacbes seguimos os fundamentos da pesquisa
bibliografica e de campo que segundo Gil (2008), os estudos de campo procuram
muito mais o aprofundamento das questdes propostas do que a distribuicdo das
caracteristicas da populacao segundo determinadas variaveis.

Sendo assim partimos do pressuposto que os alunos do segundo segmento da
Eja, apresentavam dificuldades na leitura e por se tratar de adultos visamos colaborar
com a professora da turma a criar mecanismos que viabilizassem o processo de leitura
de forma a atender as expectativas dos alunos transformando em bons leitores.

Sabemos que os professores tém em suas maos uma preciosa ferramenta que
pode possibilitar o desenvolvimento intelectual e pessoal de seus alunos. Mas é
preciso dar condi¢cbes para que esse aluno desenvolva habitos de leitura espontanea,

pelo simples prazer da leitura:

(...) o processo da alfabetizagao tem, no alfabetizando, o seu sujeito.
O fato de ele necessitar da ajuda do educador, como ocorre em
qualquer relagdo pedagdgica, nao significa dever a ajuda do educador,
anular a sua criatividade e a sua responsabilidade na constru¢ao de
sua linguagem escrita e na leitura desta linguagem. (FREIRE, 1989,
p.28,29)

Compreendemos que a insergdo no mundo da leitura se da pela ampliagcao da
comunicacéao da vida cotidiana, que podem levar os sujeitos para além da descoberta
da potencialidade criadora. Quando compreendemos aquilo que estamos lendo e
descobrimos que além das palavras ha o imaginario percebemos o verdadeiro sentido

da leitura.

Revista Culturas & Fronteiras - Volume 10. N° 1 - Julho/2024
Grupo de Estudos Interdisciplinares das Fronteiras Amazonicas - GEIFA /UNIR
Disponivel em: https:/periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index



https://periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index

37
UMA FANTASTICA VIAGEM AO MUNDO DA LEITURA

Fazer com que o aluno va além da sala de aula, é o desejo de todo professor
e ao conhecer a sala de leitura com um rico acervo de livros entre pedagogicos,
literarios entre outros percebemos a necessidade de atrair os alunos para este mundo
imaginario.

Fazer o levantamento do acervo literario existente na sala de leitura foi o
primeiro passo, distribuindo por categoria para ser utilizado com os alunos, sendo:
livros de contos, poesias, trava linguas, parlendas e histéria em quadrinho, para que
possam manusear os livros e valorizar sentindo-se responsaveis por eles.

Por ndo haver um profissional especifico da sala de leitura nos propomos a
organizar a sala para que fique apta para atividades de leitura.

A seguir, apresentamos algumas imagens do espaco:

Figura 1- Livros da Sala de leitura antes de ser organizada

Fonte: Arquivo Pessoal

Revista Culturas & Fronteiras - Volume 10. N° 1 - Julho/2024
Grupo de Estudos Interdisciplinares das Fronteiras Amazonicas - GEIFA /UNIR
Disponivel em: https://periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index



https://periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index

38
UMA FANTASTICA VIAGEM AO MUNDO DA LEITURA

Figura 2- Livros depois de ser organizados

Fonte: Arquivo Pessoal

Figura 3- Acervo literario

Fonte: Arquivo Pessoal

Figura 4- Livros didaticos

Fonte: Arquivo Pessoal
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Figura 5- Carrinhos literarios

Fonte: Arquivo Pessoal

Neste contexto, observa-se que diferentes ambientes favorecem a interacao,
melhoram a relacdo entre o grupo social em que esta inserido promovendo o
desenvolvimento pessoal e, por meio da leitura o aluno expressa sentimentos e
emocodes contidas.

Um ambiente organizado e atrativo motiva os alunos, desperta os interesses
contidos pela necessidade da leitura.

Em geral, as salas de leitura configuram-se como um lugar muito especifico:
acima de tudo, sdo locais onde sdo guardados livros e outros materiais impressos
destinados a alunos, professores, funcionarios e membros da comunidade. E esse é
um dos aspectos que podem prevalecer no uso que a instituicao escolar faz delas.

Contudo a leitura feita na sala de leitura torna-se mais significativa que a leitura
feita em sala de aula e espera-se que os alunos desenvolvam o habito da leitura de
maneira significativa em seu aprendizado. Passem a exercitar a escrita e a leitura com
prazer e também criem suas proéprias histérias fazendo até livros com a ajuda dos
professores.

Por fim, sabemos que através da leitura ha o desenvolvimento da escrita e que

ensinar uma pessoa a ler possibilita sua propria autonomia.

Conclusoes

Através desta pesquisa verificamos que o espaco escolar deve ser um
ambiente que contribui para interagdo sociocultural, sendo que o fator linguistico
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presente nos ambientes escolares devem atender aos interesses e necessidades dos
alunos na construcédo do conhecimento.

A pesquisa nos permitiu refletir que as pessoas tém diferentes ritmos de
aprendizagem, motivagdes, necessidades e desejos. Nao existem turmas
homogenias em termos de aproveitamento, embora possam ser homogeneizadas
pelo critério de idade, ou de nivel socioeconémico.

Observou-se que os os jovens e adultos que ali estdo, sdo aqueles que por
alguma razao nao conseguiram concluir os estudos no periodo regular. Muitos
chegam a escola exausto depois de uma longa jornada de trabalho, mas os adultos
tem pressa em aprender e alcancar resultados, por isso é importante descobrir o que
eles ja sabem, em lugar de comecar do zero. Outro ponto € conhecer e aproveitar
suas motivacdes imediatas e foi nesse momento que propomos a organizagao da sala
de leitura para que todos pudessem ter acesso ao acervo literario ali existente.

Vale ressaltar que a falta de um profissional lotado exclusivamente na sala de
leitura dificulta 0 acesso e a utilizagdo do acervo ali existente e € de suma importancia
para formacao de leitores criticos diante de uma sociedade desafiadora, que contribui
para constru¢ao de uma sociedade mais justa e democratica.

Compreendemos que a leitura é um processo de construgcdo de posturas mais
reflexivas e desconstrutoras de atitudes que naturalizam a violéncia, a tortura, assim
como as desigualdades sociais e a miséria. Motivamos o ato de ler como uma agao
capaz de despertar nos individuos a consciéncia critica e a capacidade intelectual de
perceber formas de manipulagéo e distor¢cao das realidades.

Por fim, esperamos com este estudo ter contribuido, mesmo que de forma
parcial, para a reflexao sobre a urgente necessidade de se ter nas escolas sejam elas
de turmas regulares ou Eja, uma sala de leitura ou biblioteca atuantes, com
profissionais capazes de proporcionar aos alunos experiéncias de leitura a altura dos
desafios e das demandas sociais impostas principalmente as classes populares.
Esperamos também que esta pesquisa possa provocar outras perguntas e
investigagdes no campo da leitura em suas multiplas possibilidades.

Enfim ressaltamos a importancia de se pensar em uma formacédo para os

professores em Eja com a oferta da lingua estrangeira em especial espanhol, por ser
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fronteira com a Bolivia e que ao respeitar e valorizar a lingua e a cultura desses

estudantes, promove-se o sentimento de pertencimento.

Referéncias

FREIRE, Paulo. A importancia do ato de ler em trés artigos que se completam.
232 Ed. Sao Paulo: Cortez, 1989.

SOARES, Magda. Alfabetizacao e Letramento: Caminhos e Descaminhos. Revista
Patio, n.29 fevereiro de 2004.

SOARES, Magda. Alfabetizacao e Letramento. Sdo Paulo: Contexto, 2006.
FREINET,C.O. Método natural I; a aprendizagem da lingua. Lisboa, Estampa,1977.

GIL, Antbnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo: ATLAS,
2008.

Revista Culturas & Fronteiras - Volume 10. N° 1 - Julho/2024
Grupo de Estudos Interdisciplinares das Fronteiras Amazonicas - GEIFA /UNIR
Disponivel em: https:/periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index



https://periodicos.unir.br/index.php/culturaefronteiras/index

Revista

Culturas
UNIR

GEIFR

O PROJETO MOINHO CULTURAL: DANGCA, MUSICA E LETRAMENTO NA
FRONTEIRA

Ana Ester de Souza Gomes!
Dr2 Zuila Guimaraes Cova dos Santos?

Wanilza Pereira de Souza3

Resumo: O presente estudo traz em seu contexto a histéria do Instituto Moinho
Cultural - Sul Americano. Localizado na fronteira de Corumba com a Bolivia, o instituto
promove agdes sociais e culturais voltadas para a comunidade local e adjacentes,
realizando projetos sociais, culturais e artisticos com criangcas e adolescente da
comunidade do municipio de Corumba, Ladario/MS e também das cidades vizinhas
situadas na fronteira do Brasil com a Bolivia: Puerto Suarez e Puerto Quijarro /BO. A
pesquisa trouxe enriquecimento cultural, social e humano, na perspectiva de
oportunidades para jovens e criangas de conhecerem e aprenderem um pouco mais
sobre a interculturalidade, relagdes sociais, acdes educativas de aprendizagens de
arte e cultura, que serao de muita relevancia para suas vidas. O objetivo da pesquisa
era conhecer o Instituto Moinho Cultural, sua finalidade e os impactos que ele causa
na sociedade. Para esse estudo foi realizada pesquisa bibliografica e a pesquisa de
campo. Os resultados indicam que o instituto é agente transformador de vidas, pois
acolhe e inclui criancas e jovens em estado de vulnerabilidade social, dando-lhes
oportunidades singulares de aprendizagens e conhecimentos nos campos culturais,
interculturais, artisticos e sociais nessa regiao de fronteira.
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Introducao

O Instituto Moinho Cultural — Sul Americano, € um lugar de inclusdo social,
respeito a vida, ao ser humano e a interculturalidade. Seu objetivo esta voltado para
as acgdes sociais que envolvem praticas educativas de arte, cultura e tecnologia para
criangas, adolescentes da comunidade local e residentes bolivianos que moram no
municipio de Corumba, Ladario e cidades da fronteira boliviana como Puerto Suarez
e Puerto Quijarro. Localizado em Corumba (MS), na fronteira com a Bolivia, ha 18
anos o Instituto Moinho Cultural Sul Americano transforma vidas. Nesse periodo, mais
de 23 mil criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade e risco social foram
beneficiadas diretamente com atividades oferecidas diariamente em periodo
contraturno da Escola Regular e 60 mil indiretamente. S&o ofertadas aulas de Ballet e
Musica Classica, Danca Contemporanea, Informatica, Apoio Escolar, Grupo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, entre outras. O Moinho também beneficia
criangas e jovens do municipio de Ladario e das cidades bolivianas Puerto Suarez e
Puerto Quijarro, possibilitando um importante intercambio cultural. O Instituto Moinho
Cultural Sul-Americano é uma instituicao nao governamental, sem fins lucrativos, que
tem como missao a diminuicdo da vulnerabilidade de criancas e adolescentes em

regido de fronteira através do acesso a bens culturais e conhecimento tecnologico.
Metodologia

O presente estudo buscou compreender os impactos sociais e a importancia
das intervencbes educacionais e culturais feitas pelo Instituto Moinho Cultural Sul-
Americano em Corumba/MS, através de fundamentacédo em pesquisas bibliograficas
e observacgéao na visita ao local para a pesquisa de campo.

[...] pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema para o qual
procuramos uma resposta, ou de uma hipétese, que queiramos comprovar,
ou ainda, descobrir novos fenémenos ou relagbes entre ela. Consiste na
observagao de fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na
coleta de dados a eles referentes e no registro de varidveis que presumimos
relevantes, para analisa-los. (Padranov e Freitas, 2013, p. 59)
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A observacdo integrada nos proporcionou melhor entendimento da
funcionalidade cotidiana do instituto, atuando na integragdo social das criancas e

adolescentes brasileiras e bolivianas em vulnerabilidade econdmica-social.
Resultados e Discussao

A visita foi intermediada pela conselheira do Moinho Cultural e professora da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Suzana Mancilla. Fomos recepcionadas
pelas pela psicéloga e assistente social do Instituto. Elas esclareceram brevemente
sobre o funcionamento, atendimento e acdes da instituicao. Conforme nos
apresentavam o espaco, nos explicaram com mais detalhes o desenvolvimento e a
operacionalidade do IMC. Depois da area de recepcao, passa-se para um espago
amplo ornado com obras de artes dos artistas plasticos Marlene Mourdo e José
Enrique. Haviam placas de vidro com os nomes dos paises da América do Sul, assim
como suas bandeiras penduradas acima, organizadas em fileira na lateral do patio,
que segundo relatado, sdo usadas para as aulas das criangas. Isso mostra a
preocupacao da instituicdo de reafirmar a identidade sul-americana. Trabalhar
identidade na educacao se faz importante, pois a identidade “[...] pode vir a ser negada
por questdes de ndo compreensao, ou de negacao do que essa identidade represente,
ou até mesmo por nao aceitar os valores que orbitam esse conceito” (Alves, 2011, p.
25). Portanto, essa intervengéao reforga as criancas a ideia de um coletivo territorial e
cultural com suas individualidades e pluralidades, possibilitando o reconhecimento,
aceitacao e o orgulho de pertencer.

Nesta perspectiva, Macedo; Tavares; Lourengo (2023), ressaltam que

[...] privilegiar um olhar para o sul global evoca ndo apenas reconhecer
a diversidade de construcées sociais dos diferentes sujeitos marcados
por sua classe social, raca,etnia, género, idade e contexto geografico,
superando as representagdes coloniais, patriarcais, adultocéntricas e
universalizantes, mas nos afeta em problematizarmos como estamos
acolhendo na escola publica esses diferentes sujeitos e quais dire¢des
perseguem as pedagogias que vém sendo instituidas em diferentes
espacos de cuidado e educacao nestes territorios.

Mais a frente, um varal de exposicao de atividades, e ao lado um espaco em
madeira com arquibancadas e uma televisdo, chamado “Vagao da Alegria”, onde
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atividades e apresentacdes culturais sdo desenvolvidas. A direita, o refeitério, e &
frente uma escadaria que levam as salas de aula, as paredes tinham muitos quadros
de marcos e representagdes culturais e de pessoas importantes para o Moinho. A
historicidade do lugar é viva e salta aos olhos. Ha professores do Moinho que foram
parte dos primeiros alunos do projeto, tiveram as vidas transformadas e hoje fazem
parte da transformacéao de novas vidas, através da educacéao, arte e cultura. Ali essas
criancas tém oportunidade de driblar muitos dos impactos da vulnerabilidade social e

econdmica, la podem sonhar com perspectivas de futuros brilhantes, pois

[...] a cultura, no sentido mais restrito do termo, quando na condi¢ao
de meio e instrumento para o desenvolvimento, exerce um papel
importante que nao se restringe ou se limita, necessariamente, a
dimensao econbémica, pois seu principal fim é construir ou reconstruir
identidades, elevar a auto-estima individual e coletiva, adicionar valor
ao patriménio existencial humano, enriquecendo substantivamente o
homem e a sociedade. (Knopp, 2008, p.12,13)

Primeiramente encontramos a turma de canto. As criangas estavam em uma
sala com portas de vidro que permitia que as observassemos de fora. Ao notarem
nossa presenga, a professora conduziu no piano uma muasica para que nos
apresentassem. As outras salas de musica eram nomeadas com nomes de notas
musicais. Apreciamos também em suas respectivas salas no andar da musica, as
aulas de instrumentos de orquestra que estavam acontecendo no dia, a de violino e a
de trompete. Subindo mais um andar, conhecemos o0 espaco da Educacdo. A
recepcao cheia de livros e materiais didaticos do local ja nos preparava para 0 mais
importante, a Biblioteca Augusto César Proenca, financiada pelo Crianca Esperanca,
uma iniciativa da Rede Globo em parceria com a UNESCO. Livros, gibis, brinquedos
e um espaco lindo de contagdo de histérias compunham o lugar encantador. No
mesmo espacgo, a biblioteca se fazia sala de aula, um lugar onde o letramento e
alfabetizacdo em portugués e espanhol estava a acontecer de forma acolhedora e
humanizada. A professora ao ensinar as caracteristicas sonoras distintas que o
Espanhol tem da Lingua Portuguesa, deu a oportunidade a um aluno boliviano para
dizer palavras em sua lingua enquanto os alunos brasileiros tentavam acertar a forma
correta de escrita. O momento gerou diversdo e interacbes respeitosas entre as
criangas. Sabendo que o aluno fronteirico € imerso ao multiculturalismo é necessario

que as interacdes sejam mediadas em torno do respeito e aceitacdo para que suas
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leituras de mundo sigam raigadas no que preserva e respeita as diferencas.
Conhecemos também as salas de dancas, com ballet e danca contemporanea.
Presenciamos as criangas em aula de digitacao, transcrevendo literaturas infantis para
o computador na sala de informética. Ao voltarmos ao térreo nos deparamos com uma
professora conduzindo a brincadeira de “Vivo ou Morto” com as criangas. O ato de
brincar vai além da diversdo quando falamos em desenvolvimento, visto que “[...] a
medida que a criangca é estimulada, ela desenvolve suas competéncias motoras,
emocionais, afetivas, cognitivas e sociais, as quais sao importantes para a interagéo
em sociedade.” (Oliveira; Santos, 2021, p. 64,65) Fora do prédio principal, acontecia
a aula de percussao. Os instrumentos em sua maioria eram feitos com materiais
reciclados. Ao desenvolverem essa atividade é trabalhado consequentemente nas
criangas a percepgdo sonora, no¢ao de tempo e habilidades motoras. Nesta aula,
fomos convidados para participar. Ao fim da visita, trocamos agradecimentos e
contatos. Saimos esperancosos, gratos e desafiados a sairmos da zona de conforto.

Conclusoes

Compreendemos que o Moinho Cultural € um instituto de acolhimento e
incluséo social, cultural e humano. Proporciona oportunidades iguais para adolescente
e criangas, brasileiros e bolivianos em estado de vulnerabilidade, impactando
positivamente em suas vidas. Fica evidente que a interculturalidade esta presente em
suas praticas educativas, e abraca a todos independente de sua cultura e
nacionalidade. A educacao ultrapassa as fronteiras que separam os dois lados: Brasil
e Bolivia. Portanto, o Instituto Moinho Cultural consegue atingir seus objetivos na
perspectiva da inclusiva de jovens e criangas com diversidades culturais e fragilidades
sociais, a fim de promover a diminuicdo da defasagem educacional por suas
condicdes. Consideramos que através da pesquisa de campo foi possivel identificar o
impacto benéfico das atividades ofertadas no IMC. A Arte e a Educagao, juntas
atuando para formacao humana, para que sejam sujeitos capazes de fazer leitura de
mundo e seguros de suas identidades.

A crianga através de suas relagGes e praticas cotidiana constréi sua

identidade. E importante promover o desenvolvimento das habilidades

sociais necessarias para sua vivéncia, estimulando o desenvolvimento
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de infinitas formas, como por exemplo: através da experimentagao, da
dancga, da musica, pintura entre outras atividades. (Oliveira; Santos,
2021, p. 64)

Portanto, o trabalho do Moinho colabora ndo apenas na situagdo presente das
criangas e adolescestes, mas para construgéo da cidadania dos tais, refletindo em
futuros sujeitos transformadores da sociedade.
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