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A EDUCACAO, A ETICA E A PERCEPCAO MORAL: UMA REFLEXAO

Mario Nenevél

RESUMO:

Neste artigo pretendemos oferecer algumas reflexdes sobre ética e percep¢ado moral
entre empregados de uma empresa. A empresa tem uma tradicdo familiar que é
percebida como defensora de valores morais. Procuramos identificar a percepgao
moral do corpo de funcionarios, utilizando analise estatistica social e descritiva.
Questionamos neste trabalho se a educacao formal ou o nivel de instrucéo influencia
na percepcdo moral. Apos apresentarmos alguns conceitos sobre ética e moral,
discutimos resultados que nos sugerem algumas conclusdes. Nossos estudos
indicaram que a questdo género e a questdo cargo nao oferecem diferencas com
relacdo a percepcdo moral. No entanto o grau de instrugdo realmente revela uma
diferenca consideravel quando nos referimos a ética e percep¢ao moral.

Palavras-Chave: Etica — Percepgdo Moral —-Empresa — Responsabilidade Social —
empregados.

Abstract:

In this article we propose to offer some reflections on the moral perception of a
company’s employees . The company has a family tradition which is viewed by the
community, as an advocate of ethical principles. After proposing some thoughts on
what is understood as ethical and moral we discuss the result of a research
developed in the company by using social and descriptive statistical analysis. The
results indicate that gender and position do not influence on the moral perception.
However, Education degree plays an important role when we consider moral
perceptions on specific occasions
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INTRODUCAO

A ética tem a ver com o julgamento moral de um individuo sobre o que é errado
ou o0 que é certo. As decisBes tomadas dentro de uma organizagdo podem, de fato,
partir de individuos ou de grupos. Seja quem tomar a decisdo, estard sempre
influenciado pela cultura da empresa. A decisdo para se comportar com ética € uma
decisdo moral. Os empregados devem decidir sobre como agir baseado no que
acham estar certo ou errado. Assim, havera sempre decisdes sobre as ac¢des que
devem tomar. Isso, numa empresa, pode significar até rejeitar regras e atitudes que
poderiam trazer lucro imediato para uma empresa, mas que feririam a ética. Nossa
discussédo abrange estes aspectos e muitos outros que envolvem empregados de
uma empresa e que consideramos discussdes que merecem ser debatidas. Uma
pergunta fundamental que fazemos é: o grau de instrucdo ou de educacao formal

influencia no comportamento ético e na percepcao moral?

Na dinamica do fluxo veloz da tecnologia emergente, o comportamento
humano passa a ser, a cada dia, objeto de reflexdo maior. Deparamo-nos
diariamente com noticias que focam desvios de conduta, que enveredam para uma
guestdo muito enfatizada, a corrup¢do, com uma cadeia de definices, ligadas a
ética e a moral do individuo ou das organizagcfes. A discussdo que surge € como
cada individuo percebe as situacdes comportamentais, frente aos desafios com os
guais se depara cotidianamente.

As organizagcOes tém seu corpo funcional que, de certa forma, acaba se
moldando & cultura organizacional. Evidentemente que cada funcionario tem bases
de valores préprios, advinda das suas interacdes, como familia, elos de amizades,
integracdo escolar. Entender a percepcao sobre valores morais destes individuos
inseridos numa organizacdo € importante, ndo apenas para a organizacdo, como
para os pesquisadores e demais componentes do corpo académico. Ainda que o
foco abranja apenas determinados aspectos numa organizacdo, cada pesquisa
possibilitara contribuir para uma nocédo que contemple uma abrangéncia mais ampla

no sentido de percepc¢ao da ética como um todo.
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O comportamento ético esta inserido no contexto da Responsabilidade social,
a cada dia mais enfatizada como elemento essencial para que as organizacdes sua

sustentabilidade.

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) tem sido objeto de discussao
tanto nos meios empresariais como nos académicos, conforme citam lIrigaray,
Vergara, & Santos (2013), sendo considerada inclusive um estratégia para o
desempenho financeiro das empresas, invocando, Annandal e e Taplin (2003), ou

uma resposta estratégica a pressoes institucionais sofridas pelas empresas.

Os valores bésicos inerentes a percepcdo das pessoas, quanto ao seu
comportamento, sdo aqueles com o0s quais as pessoas sdo socializadas. Sao as
influéncias que cada um recebe desde crianca, seja na familia, nas empresas, nas
escolas, enfim, nas instituicbes da sociedade. Estes valores da sociedade, em geral,
podem modificar-se com a transicdo geracional. Embora Almeida (2007) afirme que
dificilmente serdo encontradas muitas variacbes se uma pesquisa for feita muito
préxima da outra; é certo que a cada dia mais se constata que as geracdes se
sucedem mais celeremente e a tendéncia é de que as gera¢fes que surgem, Vao
tendo percepcOes diferentes com relacdo ao comportamento social das pessoas.
Por isso, as pesquisas desse tipo sdo importantes, nesta dinamica de constantes
mutacbes geracionais que se sucedem num contexto de uma tecnologia

alavancadora.

A ética no seu estrito sentido determina o que € mais importante e o0 que é
menos importante, para um individuo, seus valores; dai ser essencialmente uma
caracteristica social. Muitas vezes, ndo percebemos que, embora numa situacéo
nova, acabamos utilizando o mesmo comportamento padréo. A verdade € que nao
nos pomos a raciocinar para definirmos como iremos nos comportar nesta ou
naquela situacdo. Simplesmente aprendemos que o certo é se comportar de uma
determinada forma e é errado de outra.

As decisfes tomadas no dia-a-dia tém relacdo com essa hierarquia de
valores, que varia dentro da sociedade. Embora haja os aspectos dominantes em
funcdo do perfil da sociedade, tal hierarquia varia de um grupo social para outro,

ocorrendo isto da mesma forma nas organizagoes.
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Num contexto amplo, emergem noticias de escandalos envolvendo empresas,
tanto em nivel nacional como internacional. Empresas consideradas néo
susceptiveis de qualquer desconfianca em termos de comportamento, Sao
colocadas na berlinda, como, recentemente, vemos nas noticias sobre a
Volkswagen, em termos mundiais; em nivel de Brasil, escancaram-se as noticias de
gestores e proprietarios de grandes organizacfes envolvidas em escandalos que se
escancaram, e 0 mais grave, nhum contexto do Estado, como indutor das acbes

improbas ou antiéticas.

Gama et alt. (2013) ja alertavam sobre o fato de que no contexto
empresarial, diversos escandalos com significativo impacto mediatico atrairam a
atencdo publica para o comportamento ético das empresas, ao invocarem 0S
autores, Murcia & Borba (2005), McCabe, Butterfield, &Trevifio (2006), Almeida
(2007), todos promoveram debates sobre a fraude e a transgressao cometidas por

empresarios e gestores.

Neste sentido € normal que estudos desta natureza sobre o comportamento
empresarial sob uma visédo ética e de responsabilidade social se multipliguem. Assim
sendo, estudar a percepcdo do corpo de funcionarios de uma organizacdo que se
declara prezar por valores éticos € importante para poder aquilatar a simetria entre o

pregado na organizacéo e o pensamento implicito no seio do corpo de funcionarios.

Por outro lado, a separacdo da visdo, por género, grau de escolaridade e
grau de subordinacdo na empresa mostra-se oportuno, quando se busca se fatores
como educacédo, cultura, género, contribuem num sentido de divergéncia nas

diversas percepcdes no seio de uma organizacao.

Realizamos um estudo para investigar a percepcdo moral do corpo de
funcionarios de uma empresa do setor moveleiro, tradicional num polo industrial do
nordeste de Santa Catarina. Agrupamos separadamente, por género, por cargos e
por escolaridade. Buscamos ndo apenas identificar ocorréncias de diferencas na
percepcdo moral entre 0s grupos pesquisados, como, em analise complementar
focar quais as variaveis congruentes com uma maior ou menor percep¢ao sobre
determinados comportamentos tipicos de uma organizacdo. Morin (2003) enfatiza

gue as teorias sobre percepcao moral, no complexo da epistemologia, admitem
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incertezas e contradicbes internas do sistema em analise, inviabilizando
expectativas quanto a existéncia de um codigo binario como bem/mal, justo/injusto
para avaliar a realidade.

O professor Filipe Jorge Ribeiro Almeida (2007) afirma que as pesquisas
apontam que quanto maior a escolaridade do brasileiro, mais sélidos sdo seus
valores éticos. Por outro lado, quanto mais baixo o nivel escolar, maior a tolerancia
com a corrupcao e a impunidade. Baseado em pesquisa, por exemplo, boa parte das
pessoas com baixa escolaridade aplaude o famoso jeitinho brasileiro e ndo tem
espirito publico. Enfatiza o autor que a educacgdo constitui o grande corte social e
ético do Brasil. Assim, confirmar ou ndo se os trabalhadores da organizacdo com
uma maior ou menor escolaridade, com um maior ou menor cargo tém uma

percepcao diferenciada em termos de moral e ética € algo que a pesquisa buscara.
A MORAL E VALORES ETICOS

A moralidade generalizada encontra guarida na teoria defendida por Arrow
(1974), para o qual, durante o desenvolvimento da sociedade, sdo estabelecidos

acordos para possibilitar o convivio, 0 que, por sua vez, garante a existéncia do
grupo.

Santos, Guevara & Amorim (2013) buscam nos fildsofos Rousseau (1978) e
Hobbes (2004) a abordagem do tema, uma vez que estes pensadores afirmam que
as motivacdes da conduta humana séo antiguissimas e inconclusivas.

Borini e Grisi (2009) buscam em Peters e Welch (1978), Johnston (1989) e
Gibbons (1990) para afirmar que dependendo do grupo social em analise, um fato
pode ser tachado de mais ou de menos corrupto ou nem mesmo ser considerado
corrupto. Afirmam estes autores que a percepcado social da corrupgcdo varia
conforme a escolaridade, a classe social, o local de residéncia e a formacéo politica.

Lynn (1990) enfatiza que os acordos entre as necessidades individuais e
coletivas podem ser implicitos, por meio de normas sociais ou culturais, ou

explicitos, materializados em normas e regras formais. Ora, estar atento ao
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individual dentro do contexto coletivo, para agir com respeito e dignidade envolve
aspectos do comportamento humano sob o foco da moral e ética.

Damasio (2003) embasado por Espinoza, defende que o homem, por
motivacfes bioldgicas, tende a agir eticamente com o intuito de preservacdo da
espécie, age naturalmente para o bem coletivo, propiciando um ambiente no qual o
convivio € possivel.

Morin (2004) em sua abordagem sobre o comportamento humano, cita que as
dificuldades de natureza ética em nossa época podem ser vistas como o reflexo da
crise de “religacéao” individuo/sociedade/espécie, e sua regeneracéo esta atrelada a
reconstituicdo desse circuito. A “religagédo” compreende a conscientizagdo moral do
individuo ao despertar do contexto em que esté inserido e pelo esvaziamento do seu
egocentrismo. O individuo precisa, por mais dificil que seja, buscar a “auto ética” que
compreende: (1) a ética de si para si que desemboca naturalmente em uma ética
para o outro; (2) uma ética da compreensao; (3) uma ética da cordialidade (com
cortesia, civilidade); (4) uma ética da amizade. Por outro lado, essa introspeccéo nao
pode ficar isolada, mas precisa ser contemplada pelo outro, em uma extrospecc¢ao,
culminando assim em uma “auto-heteroanalise”. Essa analise do outro se faz mais
necessaria quando este se trata de uma organizacdo, na qual existem diversas
morais.

Kaufmann, Kray&Mastruzzi (2010 desenvolveram estudos sobre empresas
como Banco Mundial, World Economic Forum e World Competitiveness e ainda em
institutos de pesquisa de mercado e agéncias de risco, considerando-se, neste
contexto, como uma abordagem de segunda geracdo. Servindo-se da opinido de
especialistas, empresarios e académicos, as pesquisas mediam a percepcédo dos
entrevistados quanto a corrupcdo no pais. As situacdes eram expostas de modo
generalizado, sem se referir a um determinado ramo ou empresa, ou seja, segundo
a percepcdo de como a sociedade agia e com que frequéncia as praticas de
corrupgao ocorriam.

Neste mesmo sentido cita-se que o0 uso abusivo ou inadequado de
recompensas por desempenho e as formas precéarias de contratacdo. — como 0s
casos Enron, Banco Pan-americano, WorldCom, Lehman Brothres e Fannie Mae,
estdo associados a pagamento por desempenho aos principais executivos e se
constituiam como corrupcgao.
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A ética, enquanto disciplina teorica, estuda os codigos de valores que
determinam o comportamento e influenciam a tomada de decisées num determinado
contexto. Estes codigos tém por base um conjunto tendencialmente consensual de
principios morais, que determinam o que deve ou ndo deve ser feito em fungédo do
gue é considerado certo ou errado por determinada comunidade.

Autores como, Borini e Grisi (2009), Santos, Guevara & Amorim (2013),
discorrem que no ambiente organizacional e na gestdo de empresas em particular, a
ética estuda os cédigos morais que orientam as decisfes empresariais, na medida
em que estas afetem as pessoas e a comunidade envolvente, partindo de um
conjunto socialmente aceito de direitos e obrigacdes individuais e coletivos.

Neste mesmo contexto, 0s autores acima citados, enfatizam que as empresas
éticas sdo geralmente aquelas cuja conduta é socialmente valorizada e cujas
politicas se reconhecem sintonizadas com a moral vigente, subordinando as suas
atividades e estratégias a uma reflexdo ética prévia e agindo posteriormente de
forma socialmente responsavel.

Almeida (2007) invocando, entre outros, Glover, Bumpus, Logan, &Ciesla,
(1997); Agle, Deshpande, (1997); Luthar, DiBattista, &Gautschi, (1997); Mitchell, &
Sonnenfeld, (1999); EIm, Kennedy, & Lawton, (2001); McDaniel, Schoeps, &
Lincourt, (2001); Elm et al., (2001); Carlson, Kacmar & Wadsworth, (2002); Ray &
Pauli, (2002), declara existir um numero elevado de estudos que tém procurado
explicar a postura ética dos executivos a partir de algumas das suas caracteristicas
individuais.

Em termos do papel dos cdodigos de ética mencionam-se, Schwartz, (2001);
Wotruba,Chonko, & Loe (2001). Farrell, Cobin, & Farrell, (2002); Hoivik, (2002).

A influéncia dos fatores de ordem cultural e social nos comportamentos éticos
e nos sistemas de valores dos gestores sdo contemplados, declara o autor Almeida
(2007) pelos estudos de Jackson & Artola, (1997); Priem & Shaffer, (2001);
Robertson et al., (2002); Tsui & Windsor, (2001).

Borini e Grisi (2009) citam os fatores individual, organizacional e cultural,
considerados em geral estaveis na organizacdo, para explicar os comportamentos
moralmente qualificAveis no contexto empresarial. Afirmam que alguns autores
defendem ainda o carater situacional das decisdes éticas.
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Observam referidos autores que a decisdo de um mesmo individuo pode ser
diferente, consoante o contexto especifico que envolva essa decisdo, com base em,
Hoffman, Couch, & Lamont, (1998); Robertson et al., (2002), variando, por exemplo,
de acordo com a posi¢do que o individuo ocupa na empresa ou com a antecipacao

subjetiva que ele faga da reacado publica & sua decisao.
A Corrupcao

A corrupcéo ja foi objeto de estudo de Heidenheimer (1970) que trouxe a tona
a importancia das relacées sociais no ordenamento do que € uma pratica corrupta.
O autor sugeriu trés tipos de corrupcéo: a) Corrupcdo preta, quando lei e norma
social coincidem, ou seja, a lei pune e a sociedade acredita que aquele ato deva e
va ser punido; portanto, a maioria classifica tais atos como corruptos; b)Corrupgéo
branca, no extremo oposto da corrupgéo preta, pois a lei a reprova, mas a populagéao
€ tolerante quanto a pratica ou nem mesmo reconhece o comportamento como
moralmente questionavel; ¢) Corrup¢ao cinza, quando o0s atores sociais avaliam
determinado comportamento de forma controversa. Mencionado na midia, o
mercado cinza, remete aos produtos piratas, contrabandeados ou subfaturados,
entre outras suposicdes. Fruto de operacdes ilicitas, os produtos cinza séo
consumidos pela populacéo que, em boa parte dos casos, sabe que esta cometendo
um ato ilicito ao adquiri-los, mas considera tal pratica institucionalizada, ou seja,
permitida.

Peters e Welch (1978) reforcam os diferentes modos de encarar a corrupcéo
ao mostrarem que a inser¢cao social das normas escritas varia conforme 0 caso
estudado. Em relacdo a alguns casos, 90% dos entrevistados enquadravam o ato
como corrupto, enquanto em outros um ato legalmente corrupto era proclamado por
apenas 25% deles. Cita Almeida (2007) que uma pesquisa aplicada posteriormente
no Canada, remetendo a (ATKINSON e MANCUSO, 1985) e na Austrdlia
(JACKSON et al., 1994), que confirmam a tese da variabilidade das relagdes sociais
conforme a cultura, a histoéria, as normas e as instituicdes legais.

Ampliando essa visédo, Robertson et al. (2002) conceituam uma situagdo na

qual um individuo pode decidir entre uma op¢do ou outra, sem que qualquer delas
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seja considerada certa ou errada em termos éticos, dependendo assim do contexto
e da visdo, e denominaram-na como um dilema ético.

Autores como Almeida (2007), Santos, Guevara& Amorim (2009), Peixoto et
alt. (2013) enfatizam que os problemas éticos no comportamento do individuo
enveredam para a corrup¢cdo, um mal endémico que prolifera em todos os paises,
atingindo mais fortemente alguns, menos desenvolvidos, que outros, considerados
0s mais desenvolvidos.

Assim, ndo existe um universalismo sobre a corrupg¢éo, e o entendimento por
parte da populacdo pode variar dentro de um continuo de atos ilegais, julgados
como corruptos, até atos ilegais, mas nao considerados como corruptos por ela. Isso
mostra que a corrupcdo € um fendbmeno social complexo inerente as relacdes
individuais, institucionais e corporativas.

No Brasil, Almeida (2007), cita que uma pesquisa da Transparéncia Brasil de
2003, realizada com 94 empresas estabelecidas neste Pais, a expressiva maioria
das empresas respondentes (63 empresas, ou 67% da amostra) ja foi vitima de
fraudes, e apenas 40% dessas empresas vitimas de corrupcéo iniciou acao judicial
(ABRAMO, 2004).

“Compliance” e desenvolvimento sustentavel

A busca pela aderéncia entre a ética individual e a coletiva € denominada
compliance, termo anglo-saxao originario do verbo to comply, que significa agir de
acordo com uma regra, um pedido ou um comando. Compliance é o dever de
cumprir, de estar em conformidade e fazer cumprir regulamentos internos e
externos impostos as atividades da instituigcdo.

A conduta de acordo com a regra (compliance) ou a corrupta possuem Vvarias
causas e sao influenciadas pelas circunstancias. Na raiz da conduta corrupta ou da
compliance esta a percepcao moral, a compreenséao do individuo sobre o significado
de sua atitude ante a moral e as regras organizacionais.

Moraes (2005) enfatiza que reduzir os riscos relacionados as condutas
antiéticas dos profissionais aumenta a competitividade das empresas, pois a gestao
dos riscos preserva a imagem corporativa interna e externa, diminui a probabilidade
de fraudes internas e gera ambiente mais seguro.
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Referido autor realgca ainda que a compliance aja como estimulador do
desenvolvimento sustentavel, uma vez que possui como metas a transparéncia, a
confianca e a ética, essenciais para a fruicdo natural da cooperagdo mutua, Unica
forma capaz de alterar a mentalidade dos atores e transformar de forma efetiva o
ambiente empresarial.

Peixoto et al. (2013) observam que embora ndo se resolva o dilema da
natureza humana, se oportunista ou altruista, pondera-se que é importante procurar
uma sintese das diferentes contribuicbes na éarea de compliance, em termos
organizacionais: a promocéo de certo grau de confianga, o uso de instrumentos de
controle e o cuidado com sistemas que mesmo involuntariamente incentivem

condutas corruptas ajudam a lidar com o problema da corrupcgéo.

Nosso Estudo

Nosso estudo foi efetuado na Empresa Moveis Rudnick S.A., familiar,
tradicional na industria moveleira nacional, focando os funcionarios da mesma. Dos
730 funcionérios, foram abordados 166, ou seja, 22,5% do total. A abordagem foi
aleatoria, através do percurso do pesquisador nas diversas se¢cfes da empresa
apresentando o questionario aos presentes no horario do intervalo de trabalho. A
aplicacao foi feita tendo em vista o consentimento de cada qual a participar, o que

lhe daria o direito de participar de um sorteio brinde.

Nossa proposta ndo foi obter do individuo a sua percepc¢do de uma forma
geral, de modo a que ele ndo se sinta pressionado num sentido de como ele agiria,
mas sim como ele percebe pessoas em situacdes frente a questdes que envolvam a
ética na conduta de uma forma geral. De modo, que ele ndo possa se expor como
um fraudador ou nado-fraudador. Os questionarios foram 166, porém com respostas
adequadas separadas por varidveis preditivas 164. As respostas foram assim
compostas: 107 do sexo masculino e 57 do sexo feminino; 14 com a escolaridade do
primeiro grau, 92 com ensino de grau médio; e 58 com ensino superior acima; 122

subordinados; 40 Chefes, supervisores ou lideres de area e 2 gerentes ou diretor.
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Para investigar as questdes apresentadas pelo do estudo, foi utilizada
a técnica de MANOVA, que permite a comparacdo mdultipla de muitas médias

simultaneas a partir da definicdo de algumas variaveis categoricas.

As variaveis categoricas utilizadas foram, SEXO, INSTRUCAO e CARGO.
Basicamente a MANOVA permite responder de maneira direta as seguintes

perguntas:

1. Houve diferencas de opinido para diferentes graus de INSTRUCAO?
Houve diferenca de opinido para diferentes CARGOS?

Houve diferenca de opiniao para diferentes SEXOS?

Ao invés de fazer um teste para cada variavel, separadamente, o que daria
um total grosso modo de 33 testes estatisticos para responder as perguntas acima,
a MANOVA consegue para cada uma das variaveis fazer um anico teste, dizer se h&
diferenca de opinido ou nédo, e em seguida pode-se proceder para encontrar ONDE

esta a diferenca, em quais perguntas feitas.

O resultado mostrou que néao ha diferenca de percepcdo quanto ao género,
ou dito de outra maneira, homens e mulheres na empresa tém visdes similares

considerando todas as perguntas feitas.

Ha uma diferenca de opinido para a grande maioria das variaveis sob analise.
Apenas para Convivio, Furto, Presentes e Demissdo, ndo houve diferenca de

opinido entre os graus de instrucao.

Observa-se que um grau de instrucdo elevado implicou em maiores
percepcOes éticas, do que um grau de instrucdo reduzido. Em especial para a
guestdo 2, erros, o grau de percepcao antiético € em média de 2,86 para nivel de
instrucdo 1, e acima de 4 para o nivel de instrucdo 2 e 3. No item 7, Potencial para
atalhos, tanto nivel 1 quanto 2 tiveram uma percepcdo ética elevada,
respectivamente 4,35 e 4,07, mas o grau de instrucdo 3 teve percepcado mais

elevada a
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As variaveis que se diferenciaram foram por respostas em termos de grupo de
funcionérios foram as relativas ao Grau de Instrucao.

Confirma-se que o que Borini e Grisi (2009) buscam em Peters e Welch
(1978), Johnston (1989) e Gibbons (1990) para afirmar que dependendo do grupo
social em analise, um fato pode ser tachado de mais ou de menos corrupto ou nem
mesmo ser considerado corrupto.

Por outro lado, numa pesquisa, sob o mesmo foco, Santos, Guevara e
Amorim (2013) ja observavam que “Em todos os cinco indicadores, ou seja,
dendncia, Erros, Atalhos, Potencial para atalhos e Potencial para furto, os
respondentes ndao graduados tendem a ter menor percepcdo moral diante de
escolhas de natureza ética”
Borini e Grisi (2009) frisam especificamente que a percep¢ao social da corrupcéo
varia conforme a escolaridade, a classe social, o local de residéncia e a formacéo
politica. Almeida (2007) em “A Cabeca dos brasileiros” constata que o brasileiro,
dependendo do grau de instrucdo tem uma tendéncia a ter uma percepgdo mais

elevada a medida do seu estudo
CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado muito embora numa empresa especifica corroborou com o
gue diversos autores argumentam: dependendo do grau de instrucdo a percepcao
moral é mais agucada. A medida que o nivel de escolaridade aumenta, portanto,
aumenta a percepc¢ao do que é moral, do que é ético e deve ser observado.

No que tange ao género e o0s niveis de funcbes ndo houve uma variacao
representativa o que denota que nao importa a funcao se chefe ou subordinado a
visdo com relacdo a moral néao diverge.

Evidentemente que o presente estudo representa apenas uma pequena amostra,
mas, subsidiard outros estudos neste mesmo intento para averiguar se a
compreensao do comportamento moral é mais elevada nos niveis de escolaridade
superior.

Uma sugestdo que se apresenta viavel e que gostariamos de propor ao final deste

estudo: desenvolver uma investigacdo entre os estudantes do nivel superior,
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abordando o tema nas turmas entrantes e comparando com as turmas egressos.

Cremos que isso traria uma boa contribuicdo para discussdes sobre este tema.
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