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A ESCOLA NA VISAO DE TODOS: B
UMA ACAO AUTOAVALIATIVA NA INSTITUICAO

Sandra Daniele Haugg Fernandes Correio*

RESUMO: O proposito deste artigo € apresentar a realidade de funcionamento da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Bom Pastor, localizada na cidade de Nova
Petrépolis, no RS, através da viséo de todas as partes envolvidas no contexto escolar,
no sentido pedagodgico e administrativo. A partir de uma pesquisa bibliogréfica,
baseada principalmente nas obras de Both (2012) e Gadotti (2000), e de uma anélise
do resultado de uma avaliacéo institucional, pretende-se descobrir qual o real cenario
da escola e como ela é percebida por seus membros. A Escola Bom Pastor ja é
centenaria e milhares de alunos por ela passaram. Nesses mais de cem anos de
existéncia, houve muitas alteracfes, porém todas dentro do que a lei determina. Esta
escola honra com o compromisso junto ao ser humano, ofertando-lhe um processo de
ensino e aprendizagem com qualidade. Nesse contexto, é relevante ter uma avaliacao
consciente e atualizada que leve, tanto o professor, quanto a todos os envolvidos, a
obterem uma visdo ampla nos campos da cultura, cidadania e da vida em sociedade.
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A SCHOOL IN THE VISION OF ALL:
AN AUTOAVALIATIVE ACTION IN THE INSTITUTION

ABSTRACT: This article’s proposal is to present the reality at Escola Municipal de
Ensino Fundamental Bom Pastor, located in Nova Petrépolis, Rio Grande do Sul,
through the eyes of all parts involved in the school context, on pedagogical and
management sense. Through bibliographic research, based specially on the works of
Both (2012) and Gadotti (2000), and analysis of the results from the institutional
survey, the intention is to discover the real school environment and how it is seen by
its members. Escola Bom Pastor is already centenary and thousands of students have
passed by it. In these more than a hundred years of existence, there had been many
changes; however, all of them were in legal determinations. This school honors the
commitment with the human being, giving it a quality process of education and
learning. In this context, it is relevant to have a consciousand up to date survey that
brings not only the teachers, but also all the ones involved, to acquire a broad vision
of culture, citizenship and life in society.
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INTRODUCAO

O presente artigo visa relatar experiéncias e contribuicbes de todos os
personagens envolvidos no contexto administrativo e pedagégico da EMEF Bom
Pastor. A histéria da Escola inicia-se em 1998 e é apéndice de uma grande trajetoria
construida pela comunidade da Linha Brasil, situada no municipio de Nova Petropolis,
no Estado do Rio Grande do Sul. Toda esta historia esta permeada pela dedicacéo e
sacrificio de inUmeras pessoas.

Uma das motivacdes pessoais em escrever este artigo foi em virtude de ter sido
na Escola Bom Pastor o meu primeiro emprego, onde atuei por mais de dois anos
como Professora Regente de Biblioteca Escolar, atendendo a todos os alunos e
professores, diariamente. Outro motivo é por ter retornado a casa, mesmo que por
tempo determinado, para atuar como supervisora, substituindo a profissional que
gozava de sua licenga-gestante.

Com tais experiéncias, apresento a minha perspectiva sobre a Escola. E faco
a seguinte reflexdo: e os demais personagens envolvidos no dia a dia da Escola, como
a estdo vendo? Este questionamento sera apresentado no decorrer deste artigo, que
esta dividido em trés partes: 1) Educacao Basica: do Ensino Fundamental; 2) Historico
da Instituicdo: que membros compdem o contexto escolar?; 3) Como se da a

autoavaliacdo e como € a escola na visédo de todos?
1 EDUCAC;AO BASICA: DO ENSINO FUNDAMENTAL

O Ensino Fundamental passou por muitas mudancas nas ultimas décadas.
Muitas foram as nomenclaturas, o numero de séries cursadas, a idade para o seu
ingresso, as matérias e a caracterizacao dos contetdos e as metodologias utilizadas.
Passamos do meétodo tradicional ao construtivismo, de professor com Magistério
apenas, para aqueles que buscam por um Mestrado ou Doutorado. Como diz o nome,
a Educacéo Basica é a base de todo o processo escolar e o Ensino Fundamental é
um desses alicerces que visa formar cidadaos criticos e sabedores do que é certo e
errado.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, atualizada em
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2017, em seu Capitulo Il — Da Educagédo Basica, Sec¢ao Il — Do Ensino Fundamental,

percebemos que este é:

Obrigatério com duracdo de 9 (nove) anos, gratuito na escola publica,
iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo a formacéo basica
do cidadao, mediante: | — o desenvolvimento da capacidade de aprender,
tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;
Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; Il —
o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formac¢é&o de atitudes e valores;
IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social. (BRASIL,
2017, p. 23)

Como sabemos, cada atividade é especifica para cada profissdo e, na

educacao, essa logica também é utilizada. Assim, neste contexto, a atividade humana

€ a forma mais desenvolvida nas a¢fes educacionais e tem como foco central a forma

como 0s homens se organizam para a sobrevivéncia e de que forma organizam seu

trabalho na producéo de sua existéncia.

Em funcéo disso, Chassot et al. (1996, p. 105) destaca que:

Foram construidos os instrumentos, a linguagem, as relagBes sociais, 0s
valores e as ideias e, em Ultima instancia, o proprio homem. E pela atividade
produtiva, teérica e pratica, que os homens transformam a natureza, criam a
ciéncia, desenvolvem seu pensamento e transformam a si proprios.

Muitos sd0 0s personagens presentes em uma instituicdo de ensino: pais,

alunos, professores,

funcionarios, equipe diretiva e comunidade. A educacéo, nada

mais € que a juncédo de todas essas pecas, as quais visam o progresso do ensino.

Assim como na visao de Bastos (2000, p. 49), ela é “[...] a transparéncia nas decisdes

e a real possibilidade de interferéncia, condicbes basicas para a democracia e a

participacao. ”

Sendo assim,

podemos dizer que a jornada escolar no Ensino Fundamental

inclui, pelo menos, quatro horas de trabalho efetivo, em sala de aula, diariamente e

este exercicio é acompanhado regularmente por todos os envolvidos no processo

ensino aprendizagem.

2 HISTORICO DA INSTITUICAO: MEMBROS QUE COMPOEM O CONTEXTO

ESCOLAR?
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A Escola Municipal de Ensino Fundamental Bom Pastor situa-se na localidade
de Linha Brasil, em Nova Petrépolis, numa bela cidade do Rio Grande do Sul, que &
tranquila, acolhedora e encanta os olhos de todos que por ela passam. Possui em
torno de vinte e um mil habitantes e leva o titulo de Jardim da Serra Gaucha, pela sua
beleza exuberante e paisagem surpreendente. Também é conhecida ainda como a
Capital Nacional do Cooperativismo, por ser o berco do cooperativismo de crédito na
América Latina, tendo sediado a primeira cooperativa de crédito em 1902.

A Escola Bom Pastor foi fundada pelos imigrantes alemaes, que se fixaram na
regido a partir de 1870. Consta em documentos de 1898, que a Schulgemeinde
(comunidade escolar), ja possuia um prédio, que servia para moradia do professor,
além de ter um espaco de terras para a producéo agricola. Naquela época, o Pastor
Paulo Evers, que era natural da Alemanha, exerceu seu ministério religioso e
educacional na comunidade de Linha Brasil, de 1922 até o findar de seus dias, em
1978. Ele valorizou a comunidade e a educacao, construindo, em mutirdo com a
participacdo da comunidade, os prédios que hoje abrigam a Escola, a Residéncia dos
Alunos e a Hospedaria.

Dentre outras alteracbes, a partir de 2006, a Schulgemeinde passou a
denominar-se Associacdo Educacional Bom Pastor, a qual oferecia servico de
hospedagem, modelo internato, para os alunos de municipios distantes.

Por vinte e sete anos, a Associacdo Educacional Bom Pastor manteve um
convénio com a CNEC — Campanha Nacional de Escolas da Comunidade, para o
controle do Ensino Médio e Técnico, tendo como filosofia e objetivos a busca pela
integracdo da comunidade e a alianca para uma educacao melhor. A partir de 2009,
este convénio foi encerrado e a Associacdo Educacional Bom Pastor assumiu
novamente o controle do Ensino Fundamental, Médio e Técnico, tornando-se assim a
mantenedora da instituicdo. Atualmente a Educacéao Infantil e o Ensino Fundamental
sdo mantidos pelo municipio de Nova Petropolis. Ja o Ensino Médio e Técnico seguem
sendo mantidos pela Associa¢céo Educacional Bom Pastor.

Ao longo de tantos anos, a Escola Bom Pastor recebeu em seu quadro
discente, diferentes culturas e geracées. E uma escola conhecida na regido e no
Estado pelo excelente conceito no seu fazer pedagdégico, o que faz com que esteja
em busca constante de aperfeicoamento e melhorias.

O foco deste artigo € o Ensino Fundamental, no qual atuam hoje 35 professores
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em seu quadro profissional, além de secretaria, funcionérias de servigos gerais, duas
supervisoras, vice-diretora e diretora. Os 381 alunos, sendo sua maioria vindos da

zona rural, estdo distribuidos em 18 turmas da seguinte forma:

ANO TURMA QUANTIDADE
Educacao Infantil EIA, EIB 2 turmas
1° ano 111 1 turma
2° ano 121 1 turma
3° ano 131, 132 2 turmas
4° ano 141, 142 2 turmas
5° ano 151, 152 2 turmas
6° ano 161, 162 2 turmas
7° ano 171,172 2 turmas
8° ano 181, 182 2 turmas
9° ano 191, 192 2 turmas

Quadro 1: Produzido pela autora.

Sao também membros inseridos no contexto escolar, os pais dos alunos, que
participam ativamente de diversas atividades, dentre elas a Noite do Pijama, a Festa
Junina, o Dia da Familia, a Entrega de Boletins, as quais sempre sao realizadas com
atracdes culturais, de entretenimento e com brincadeiras realizadas pelos préprios
alunos, guiados por alguns professores. Para Chalita (2004, p. 17)

[...] qualguer projeto educacional sério depende da participacdo familiar: em
alguns momentos, apenas do incentivo; em outros, de uma participacdo

efetiva no aprendizado, ao pesquisar, ao discutir, ao valorizar a preocupacao
que o filho traz da escola.

Na Escola Municipal de Ensino Fundamental Bom Pastor, os profissionais sao
comprometidos com a educacédo e, em virtude disso, sdo muito participativos na
elaboracao e reelaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico, tendo em vista que é um
trabalho realizado por todos, desde o aluno até a equipe diretiva. No periodo em que
estive como supervisora da Escola, foi possivel perceber que os pais sédo prestativos
e participam de forma espontanea dos Conselhos Escolares, assim como em toda e

qualquer promocao realizada pela escola.
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No contexto pedagdgico, podemos destacar a figura de um profissional que
busca a melhoria do processo ensino-aprendizagem, assim como prima pelo bom
desempenho dos alunos: o supervisor escolar. Lick (2011, p. 20) destaca o papel do

supervisor como:

[Uma] somatéria de esforcos e acdes desencadeados com o sentido de
promover a melhoria do processo [ensino-aprendizagem]. Esse esfor¢o
voltou-se constantemente ao professor, num processo de assisténcia aos
membros e coordenacdo de sua acdo. O processo de assisténcia e
coordenacao recebeu enfoques variados durante a histéria da supervisédo
escolar, como por exemplo, a melhoria: dos materiais de instrucdo, dos
métodos, técnicas e procedimentos do ensino, dos programas curriculares,
do processo de avaliacdo dos alunos, da descricdo de objetivos educacionais,
do processo de recuperacdo dos alunos, do desempenho do professor e
outros.

O principio basico da EMEF Bom Pastor € 0 compromisso com o ser humano.
Por este motivo, proporciona momentos muito ricos em conjunto com 0s pais, 0S
alunos e os professores. Sua missdo é a valorizacdo de um ensino cooperativo,
alicercando, desta forma, uma educacdo que visa autonomia, cidadania, ética e
trabalho, resguardando as origens da escola, cultivando principios e respeitando as
diferencas.
Cano (2007, p. 157) destaca que:
Em ética, o fundamental é trabalhar pelo crescimento da pessoa e por seu
bem-estar em todos os sentidos; isto implica que todo ser humano se assuma
a si proprio e aos demais em suas dimenses bioldgica, intelectual, social e
intrapessoal. Isto quer dizer que tudo 0 que o ser humano aprender em uma
area ou em varias deve servir-lhe para sua [autorrealizacéo], o melhoramento
do mundo no qual vive a integracdo com os demais congéneres em um
ambiente de prazer e desfrute pacifico de todos os bens. [...] se h4 alguma
area que contribua para a formagdo holistica, integrando todas as demais

areas, é a ética e os valores. E por isso que esta area deve ser transversal a
todo plano de estudos, implicita e explicitamente.

Consta no PPP da EMEF Bom Pastor as mais variadas articulacdes, tanto com
a Constituicdo Federal, quanto com a Lei de Diretrizes e Bases. O documento explicita
as caracteristicas que gestores, professores, funcionarios, pais e alunos pretendem
construir e qual formagéo querem para quem ali estuda. E um plano claro, coeso e

resiliente?, que ajuda de forma pratica, a equipe escolar e a comunidade a enxergarem

2 Entende-se por resiliéncia a capacidade de resisténcia a condi¢c6es durissimas e persistentes e, dessa
forma, diz respeito a capacidade de pessoas, grupos ou comunidades ndo s6 de resistir as
adversidades, mas de utiliza-las em seus processos de desenvolvimento pessoal e crescimento social.
(ANTUNES, 2003, p.13)
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uma transformac&o de suas realidades cotidianas em algo muito melhor. E clara a
percepcdo de que o projeto é desenvolvido junto com os professores, desde a
Educacao Infantil até o Ensino Fundamental, os alunos, os funcionarios e também os

pais.

3 COMO SE DA A AUTOAVALIACAO E COMO E A ESCOLA NA VISAO DE
TODOS?

A avaliacdo institucional, em qualquer espaco pedagdgico, precisa ser
realizada com cautela, a fim de trabalhar diretamente no foco que € a educagdo com
exceléncia. E como a construcdo de uma casa: um tijolo apds o outro, incrementando
a ‘obra’, conforme as necessidades que forem surgindo. Both (2012, p. 25) nos diz
que “a avaliacdo cumpre verdadeiramente o papel de ‘voz da consciéncia’, nado
somente do ensino em desenvolvimento, como também da aprendizagem que vai
ocorrendo.” Dentre os quesitos da avaliagao institucional devera ser analisado
primordialmente o processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Além disso, a acao
docente, a atuacdo da equipe diretiva, a estrutura organizacional da escola, as
expectativas dos profissionais, 0 desempenho escolar dos alunos, 0 andamento dos
trabalhos dos Conselhos Escolares e do Grémio Estudantil, o acompanhamento dos
pais na aprendizagem dos filhos, a manutencéo do patrimdnio escolar e outros demais
servicos técnicos e administrativos.

Both (2012, p. 25), apresenta reflexdes comparativas entre avaliacéo e ‘voz da
consciéncia’:

E possivel perceber que avaliagdo e ‘voz da consciéncia’ ndo sé&o
componentes dissonantes entre si em termos pedagégicos, mas
necessariamente complementares. Assim sendo a ‘voz da consciéncia’ esta
localizada bem no interior da acdo avaliativa, na ‘consciéncia’ da avaliacao.
[...] Enquanto a avaliagdo percorre os caminhos que levam a aprendizagem,
a voz da consciéncia indaga se esses caminhos sao 0s mais adequados para
viabilizar uma excelente aprendizagem.

Em sua totalidade, os processos avaliativos devem constituir um sistema que
permita a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, garantindo as
conexdes conceitual, epistemoldgica e pratica, assim como o alcance dos objetivos
dos diversos instrumentos e modalidades.

O educador tem essa dificil tarefa de avaliar, de analisar cada passo do seu
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aluno e de acompanhar o seu desenvolvimento educacional. A avaliagdo nédo é
apenas objeto de controle, mas sim uma ferramenta de apoio ao professor para
compreender, da melhor forma, o processo de aprendizagem percorrido pelo aluno.

Para obter éxito neste processo avaliativo, € imprescindivel o dialogo nas
escolas, junto aos professores e o coordenador pedagdgico. A troca de ideias é
fundamental para delinear a vida escolar de cada aluno, desde a Educacao Infantil até
0s Anos Finais, pois muitos sdo os professores que atuam em todas essas turmas. O
dialogo facilitard muito na construgdo do processo avaliativo de cada um, uma vez
que, nessa troca de experiéncias, cada professor podera apresentar a sua versao de
cada aluno, podendo, em conjunto, fazer esta estruturacdo avaliativa. Gadotti (2000,
p. 196) nos diz que “as formas de avaliagdo podem gerar polémicas. [...] Porém avaliar
€ um ato que se exerce constantemente no cotidiano. Toda vez que se precisa tomar
alguma decisédo, avaliam-se os seus prés e contras”.

Ao ser entrevistada, a Diretora da Escola Bom Pastor disse que prioriza a
aprendizagem escolar, deixando em segundo plano os processos administrativos e
burocraticos. “E o aprender que nos move e & [este] o nosso objetivo geral”.

Da mesma forma, a coordenadora pedagdgica afirma que “busca articular
acoes com os professores para a melhoria do desempenho profissional dos mesmos”.

E preciso ter muita cautela no que se refere a avaliacdo, pois ela pode,
conforme Krug (2015, p. 23),

[Refletir] uma confusdo entre meios e fins da avaliagdo, entre medidas e
avaliacdo e uma preocupacédo muito pequena com a qualidade dos atributos
gue tem sido avaliado servindo apenas para atender as exigéncias do sistema

educacional ao invés de fornecer uma verdadeira imagem da evolucao dos
alunos nas tarefas definidas em cada éarea.

Na Escola Bom Pastor existe uma preocupacdo muito grande com a qualidade
dos conteudos. E o mais importante, 0os projetos em andamento na escola envolvem
0s mais diversos personagens do contexto escolar. Por exemplo, tanto a secretaria,
guanto a funcionaria dos servicos gerais, afirmaram que “[tem] conhecimento dos
projetos em andamento na escola e que colaboram na realizacdo dos mesmos,
sempre que possivel”’. Quanto a avaliacao institucional, Gadotti (2004, p. 195), aborda
que:

A avaliagdo institucional ndo mais € vista apenas como instrumento de
controle burocratico e centralizador, em conflito com a autonomia. Ela esta
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sendo institucionalizada como um processo necessario da administragcao do
ensino, como condicdo para melhoria do ensino e da pesquisa e como
exigéncia da democratizagéo.

Na avaliacdo institucional aplicada na escola, os pais, quase que por
unanimidade, responderam que “[buscam] saber mais sobre os projetos realizados na
escola e colaboram quando possivel”.

Na pesquisa feita com oito alunos constatou-se que 0s mesmos sao bem ativos

nas acdes da escola, conforme se pode verificar no quadro abaixo:

Perguntas: SIM (%) NAO (%)
Eu me interesso pelas
acOes da Cooperativa 63 37

Escolar da escola?
Sou ativo e critico e
contribuo com sugestdes

e opinides sobre 88 12
atividades e projetos
realizados na escola?

Mantenho um bom
relacionamento com meus
colegas, professores e
equipe diretiva?
Contribuo para ter uma
escola bonita, agradavel e 100 0
limpa para todos?
Tenho o habito de ler e
me inteirar de assuntos 100 0
da atualidade?
Gosto de estudar na
minha escola?

100 0

100 0

Quadro 2: Produzido pela autora.

Na ultima pergunta, os alunos expuseram o0 porqué gostam de estudar no
Bompa, como é carinhosamente chamada a escola. Uma aluna do 7° ano declarou:
“Considero uma 6tima escola, onde existem muitas boas relagdes entre alunos,
professores e dire¢do. E onde nés alunos, também podemos opinar, também é uma
escola com étimo ensino”. Ja uma estudante do 8° ano, que esta no Bom Pastor desde
2016, disse que gosta de estudar na escola, porque:

[...] todos os professores nos tratam muito bem, nos apoiam e sempre tiram
nossas dividas. Também a equipe diretiva, sempre nos auxilia bastante. A

ISSN Impresso: 1518-9341 Vol. 2, N° 1, jan./mar. 2019

ISSN On-line: 2237-5406



Mestrado Académico om

Ppgg Revista Praxis Pedagogica

58

escola acolhe a todos muito bem, e é como uma segunda familia para mim.
E o ambiente escolar € bem agradavel.

Um menino do 6° ano, que é aluno desde 2011 disse que a escola “é diferente,
pois outras sao mais conservadoras. Essa néo, porque ela explora todos os lados do
aluno e ndo s6 o conhecimento”. Em relagao a essa “exploragao”, o aluno esta se
referindo as demais atividades que a escola oferece, como Banda Marcial, Polo
Esportivo, além de incentivo a musica e as dancas gauchescas e as do folclore
aleméo.

Dos cinco professores entrevistados, apenas dois solicitaram reunido para
avaliacdo de seu trabalho. Nos demais questionamentos, todos foram unanimes em
dizer que a escola é lugar de formacdo continuada, através de troca de praticas e
experiéncias. Os entrevistados também disseram buscar articulagbes com colegas
para a melhoria do proprio desempenho profissional. Os educadores disseram ainda
gue sabem solicitar ajuda a supervisdo e ouvem criticas construtivas, buscando
melhorar. Ao serem questionados, os docentes dizem promover uma educacao
democratica e participativa em sala de aula e fora dela, mantendo agfes de ética e
transparéncia na conducéo de seus trabalhos. Os mesmos cumprem e fazem cumprir
as regras aprovadas no Regimento Escolar e acompanham, com atencdo, a
frequéncia e o rendimento escolar de seus alunos.

Na entrevista com nove pais, a grande maioria diz participar das reunides e
promocdes realizadas pela escola e buscam saber mais sobre os projetos realizados
nela, colaborando com os mesmos sempre que possivel. Dos pais que responderam
as entrevistas, apenas dois fazem parte do Conselho Escolar ou Associacao Circulo
de Pais e Mestres. Somente dois ndo tém por habito visualizar os murais da escola
para se inteirar dos assuntos escolares. Todos os entrevistados dizem acompanhar o
rendimento escolar de seus filhos e contribuem com opinides e sugestdes para o bom
andamento da escola.

A escola, na visdo de todos, é entdo um emaranhado de informacdes, onde
cada qual vé do seu jeito a realidade escolar. Hoffmann (2011, p.21) reforca esse olhar
no papel do professor, falando do tempo de admiragéo.

O tempo de admiragdo n&o se inicia com o ano letivo, mas antes de o
professor iniciar com os alunos, pesquisando nos arquivos das instituicdes,

resgatando suas historias de vida, a partir de entrevistas miliares, da analise
de tarefas e da leitura de registros de avaliacao.
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E realmente um trabalho arduo o do professor, mas, ao mesmo tempo,
primordial na avaliacdo do aluno. E preciso conhecer a crianga em sua totalidade e
Nao apenas nas poucas horas que permanece na escola.

Na Escola Bom Pastor, dentre os professores entrevistados, a grande maioria
solicita reunides para avaliagdo de seu trabalho, assim como buscam articular acoes
com colegas para a melhoria de seu desempenho profissional.

Além da avaliacao institucional, € preciso ainda a aplicacdo da autoavaliacao,
a qual tem um enorme valor, visto que ela permite melhorar os processos para que a
escola atinja os seus objetivos de aprendizagem. Ponto positivo nesta ferramenta é
poder contagiar a equipe, envolvendo-a no processo escolar. Esse processo
autoavaliativo exige maturidade de todas as partes envolvidas, para que nao ocorra
nenhuma situacao constrangedora, nem que sejam realizadas criticas inconsistentes,
alcancando assim resultados inesperados. Queiroz (2011, p. 196) nos faz refletir sobre
0 assunto, quando diz que:

Atribui-se a autoavaliacdo um trabalho de diagndstico do contelido e da forma
das acdes administrativas, financeiras e pedagdgicas, a ponto de revelar as
potencialidades e fragilidades desses componentes institucionais, e por meio

dos resultados subsidiar as decisbes em prol do aperfeicoamento e
desenvolvimento institucional.

E preciso ter coragem de ouvir 0 outro e avaliar as nossas proprias atitudes. O
ganho é de todos! Dentre os professores entrevistados, foi unanime a resposta de que
solicitam ajuda a Coordenacdo Pedagdgica, quando necessario e sabem ouvir e
aceitar as criticas construtivas em relacao a sua tarefa enquanto docente.

A autoavaliacdo objetiva melhorar o ensino-aprendizagem nas escolas e a
convivéncia entre todos envolvidos no cotidiano escolar, de acordo com cada
realidade institucional. Esta avaliacdo buscara fazer andlises criticas e construtivas
para a melhoria pedagdgica num contexto geral da escola, envolvendo todas as
partes, desde o aluno até a direcéo.

A autoavaliagdo visa a melhoria do trabalho realizado na escola e maior
qgualidade na aprendizagem. N&ao simplesmente fazer por fazer, mas sim proporcionar
a condicao necessaria a equipe de trabalho, com o intuito de conhecerem, dentro do

contexto escolar, aquilo que precisa ser melhorado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Avaliar é o caminho ideal em busca de uma educac¢&o com primazia. E possivel
ter qualidade no contexto escolar quando cada um sabe qual sua misséo e a exerce
com dedicacgdo. E todos sdo importantes neste cenério, desde o aluno, que é o foco
principal, até o cozinheiro que prepara o lanche. Pais sdo elementares no que diz
respeito a aprendizagem de seus filhos. Professores sdo aqueles que prezam por uma
educagéo de exceléncia, dando o seu melhor na aprendizagem dos alunos. E quem
guiard este trabalho pedagdgico? Vem entdo o importante papel do coordenador que,
por sua vez, auxilia o professor na sua grande e significativa missdo que € ensinar.

Avaliar e autoavaliar: duas tarefas distintas e de infinito valor. Nao basta alguém
avaliar o trabalho da equipe, é preciso que a equipe se autoavalie e tenha
discernimento de ver o que € bom e o que pode ser melhorado.

Na Escola Bom Pastor existe um trabalho pedagdgico que anda em sintonia.
L& os personagens envolvidos fazem parte de uma engrenagem que funciona bem e
estd de acordo com amplitudes imensuraveis preocupadas em proporcionar um
ensino de qualidade, visando a formacdo humana. Esta instituicdo prima pelo respeito
ao meio ambiente e pela valorizacdo da vida e dos valores voltados a cidadania.

Vimos, entéo, que cada personagem do contexto escolar tem uma visdo e uma
missdo. Porém, quando falamos em aprendizagem, é preciso frisar que um destes
personagens tem um papel fundamental. Este personagem € o coordenador
pedagdgico, que é o elo principal entre professor e aluno, cabendo a este profissional
o enfrentamento de desafios diarios. E também sua miss&o pensar em praticas que
auxiliem na resolucdo de problemas em longo prazo, tendo uma visédo de futuro e

almejando uma educacgao de melhor qualidade. Eis 0 nosso grande desafio!
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