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RESUMO

Esse estudo tem como objetivo verificar qual a relagdo do estilo de aprendizado aplicado em sala de
aula, quando confrontado entre as duas varidveis de Fatores que Facilitam os Métodos de Ensino e
Modelo de Estilo de Aprendizagem VARK, com a percepgdo do individuo. A fase empirica desse
estudou, caracterizou-se como descritiva e quantitativa. A amostra selecionada para este estudo é
amostra ndo probabilistica por conveniéncia. As anélises ocorreram inicialmente pela inferéncia da
estatistica descritiva, bem como, média e desvio padrdo. Apos, foi aplicada uma analise
multivariada de dados, a andlise fatorial confirmatéria e andlise de variancia (ANOVA). Foi
identificado a existéncia de varios estilos no grupo estudo, assim como, o estilo com maior
representatividade. O estudo apresenta que o estilo presente no individuo é modificado com o
passar do tempo, reforcando que o metodo utilizado pode influenciar a percepcdo do aluno,
dependendo o seu estilo.

Palavras-Chave: Aprendizagem. Estilo de Aprendizagem. Método de Ensino.

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP OF LEARNING STYLES IN THE PERCEPTION
OF THE TEACHING METHOD

ABSTRACT

The purpose of this study is to verify the relationship between the learning style applied in the
classroom when confronted between the two variables of Factors Facilitating Teaching Methods
and VARK Learning Style Model, with the individual's perception. The empirical phase of this
studied was characterized as descriptive and quantitative. The sample selected for this study is a
non-probabilistic sample for convenience. The analyzes initially occurred by the inference of
descriptive statistics, as well as mean and standard deviation. Afterwards, a multivariate analysis of
data, confirmatory factorial analysis and analysis of variance (ANOVA) was applied. It was
identified the existence of several styles in the study group, as well as, the style with greater
representativeness. The study shows that the present style in the individual is modified over time,
stressing that the method used can influence the perception of students, depending on your style.

Keywords: Learning. Learningstyle. Teaching method.
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A forma de transmitir e assimilar o conhecimento vem se transformando constantemente,
sendo que a tecnologia possui um papel fundamental neste processo evolutivo. Pesquisas realizadas
nesta area buscam compreender qual a forma mais assertiva de levar a informacéo até os individuos,
alinhada com as necessidades de aprendizado dos mesmaos.

De acordo com Kunkel (2002), a participagdo do aluno no processo de aprendizagem resulta
num conhecimento de maior qualidade, pois com esta proposta, o professor ndo apenas leciona
sobre determinado conteddo, mas faz com que o aluno contribua na construcdo do seu
conhecimento.

O papel do educador também esta sendo reavaliado, pois, estar em uma sala de aula,
ministrar um contetdo programado ou seguir uma rotina semanal de estudos pode ndo ser o cenario
mais adequado no ambito da educacdo atual, quando se avalia as realidades, necessidades e
tendéncias nesta area. Espera-se deste profissional na verdade, um papel de mediador, que possa
perceber no educando, qual a melhor ferramenta para levar o conhecimento até ele, garantindo que
0 processo de transmissdo do conhecimento aconteca de forma plena, onde as necessidades do
aluno sdo tratadas e aplicadas com precisdo e ndo subjetivamente.

Carvalho et al (2010), relata que na andragogia, método que consiste em um aprendizado
continuo para os adultos, a participacdo dos alunos é fator determinante no contexto de
aprendizagem, em que o professor atua no sentido de orientar e mediar as necessidades de cada
individuo.

A contribuicdo do educando no processo de ensino é tdo relevante quanto o papel do
educador, independente de como este conhecimento esta sendo abordado, pois como ja foi dito, o
papel do professor é mediar o ensino e ndo somente transmiti-lo. Quando o professor consegue
captar o estilo de aprendizagem, caracteristico do aluno, a assimilagdo do conteddo parece
acontecer de forma mais natural, mas na verdade, isto esta ocorrendo pelo simples fato de que o
conteddo esta sendo apresentado de uma forma mais atrativa ao aluno.

Neste estudo verificou-se qual a relagéo do estilo de aprendizado aplicado em sala de aula,
quando confrontado entre as duas variaveis de Fatores que Facilitam os Métodos de Ensino e
Modelo de Estilo de Aprendizagem VARKcom a percepcdo do individuo. Fleming e Mills (1992),
desenvolveram um modelo conhecido como VARK, que busca identificar 5 caracteristicas que
podem se destacar-se no individuo, e servirem como base para identificar e classificar os perfis,

sendo elas: visual, auditivo, leitor/escrito, cinestésico e multimodal. Por meio desta classificacdo, o
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educador pode desenvolver uma ementa que atendera as necessidades reais, resultando em um
desenvolvimento direcionado e melhor compreendido.

E preciso pensar estrategicamente no método adotado em sala pelo professor. Em se
tratando de metodologias, Jennings (1996) comenta que métodos ativos contribuem de melhor
forma para a aprendizagem no campo da administragdo. Dalfovo (2013) apresenta um modelo
validado para composic¢do de fatores que facilitam o método de ensino em administragéo.

Estudo semelhante a proposta desse trabalho foi encontrada no estudos de Miranda, Miranda
e Costa (2011) e Dalfovo (2013). Justifica-se este estudo com o propdsitode estar alinhado a area de
concentracdo e pesquisa do curso de administracdo. Esse tema vem reforcar o grupo de pesquisa
sobre “Ensino de Administracdo”, bem como, trabalhos na area. A conducdo desse estudo podera
representar melhores praticas a serem conduzidas, como também melhor compreensdo dos perfis
dos alunos dos cursos de graduacéo.

A questao problema definida para o trabalho ¢ “Qual ¢ a relagdo do estilo de aprendizagem
na percep¢ao do método de ensino? ”

O objetivo geral ¢ “verificar qual a relagdo do estilo de aprendizado aplicado em sala de
aula, quando confrontado entre as duas variaveis de Fatores que Facilitam os Métodos de Ensino e

Modelo de Estilo de Aprendizagem VARK,com a percepgéo do individuo”.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 ENSINO DE ADMINISTRACAO

O método de ensino tradicional teve inicio no século VII, quando os professores eram
incumbidos de doutrinar jovens na crenca, fé e rituais religiosos. Esse modelo de ensino perdurou
até o século XX, pois ndo haviam estudos que o tornassem inadequado. (CARVALHO et al, 2010).

Na infancia, o jovem esta geralmente protegido por adultos, dando-lhes seguranca sobre
seus atos. Esta situacdo € comoda e natural para ambas as partes nesta fase da vida. Este processo
ainda perdura na adolescéncia, porém o jovem ja nao aceita tudo o que lhe é imposto e toma
posicionamentos adversos ao que se espera. (CARVALHO et al, 2010). Segundo Kunkel (2002),
quanto maior o envolvimento do jovem na sua propria capacitacdo, melhores serdo os resultados
produzidos por ele proprio, pois quanto ele se considera realmente envolvido no processo, a
absorcéo do conhecimento acaba tendo melhores resultados.

Carvalho et al, (2010) ainda destaca que ao longo dos anos com estas experiéncias

acumuladas, o individuo reconhece que ndo possui toda a sabedoria necessaria e também o quanto
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este conhecimento, muitas vezes limitado, o fara falta. Geralmente as informacdes que chegam aos
adultos nem sempre sdo absorvidas, e isso dependera do teor e do impacto dessa informacéo na sua
vida. Nesta mesma linha de pensamento Reynolds (1999), afirma que participar nos métodos e
procedimentos de ensino, bem como contribuir no desenvolvimento de contetdo € muito
significativo no processo de aprendizado, pois a percepc¢do do aluno passa a ser de envolvimento
COm 0 processo e ndo apenas um espectador do mesmo.

Para Gutiérrez (2002) a aprendizagem tera maior eficacia se os métodos utilizados vierem ao
encontro de situacfes vivenciadas no dia a dia do individuo, pois a aprendizagem é melhor
compreendida quando inserida em um contexto proximo a realidade do aluno. Trabalhar na solucéo
de problemas concretos é muito mais instigante para o aluno, consequentemente a absorcdo do
conhecimento desenvolvido na pratica sera melhor aplicado trazido para fora do ambiente escolar.
(GUTIERREZ, 2002).

O teor do aprendizado deve ser discutido com o aluno, para que ele possa detectar se a linha
de pensamento proposta pelo educador sera aplicavel além das salas de aula. A linha de trabalho
deve ser discutida e ndo apenas imposta ao aluno, possibilitando desde o inicio uma participacdo
integrada do mesmo com o processo de aprendizagem (CARVALHO et al, 2010).

Tomando como base as caracteristicas da sociedade atual, em que o mundo virtual possui
maior destaque a cada dia, a auséncia deste contato presencial acaba por ser algo natural e que nao
ird influenciar significativamente na compreensao sobre as questfes apresentadas em sala de aula,
quando comparadas a um ambiente virtual. Entretanto, € importante identificar o publico que busca-
se atingir, pois ndo necessariamente, estes estardo habituados a essa tendéncia e esta falta de
familiaridade com o mundo tecnoldgico pode resultar em resultados negativos no processo de
aprendizagem, ndo s6 para o aluno, mas também para o professor, pois 0 processo sera frustrado
para ambas as partes. (OLIVEIRA; DOMINGUES, 2011). De acordo com Kunkel (2002), 0 método
de ensino baseado em consultoria, consiste em permitir ao aluno possuir controle sobre seu
processo de aprendizado, tornando sala de aula em um laboratério para a livre iniciativa. Os
trabalhos apresentados neste método possuem altos indices de qualidade, pois os professores
instigam os alunos a entregar o seu melhor, ndo os permitindo apresentar nada que ndo possa ser
classificado como alto nivel.

Gutiérrez (2002), faz uma alerta, de que os alunos mentalizam um pré-conceito da sala aula,
onde seu papel é de pouca importancia, ja o professor era visto como o detentor de todo o
conhecimento e esté I4 para transmitir toda sua sabedoria. O professor na verdade deve assumir o
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papel de provocar no aluno o maior envolvimento, dando-lhe responsabilidade sobre suas escolhas e
alertando-o quanto as consequéncias. No entanto, alguns educadores ainda preferem e defendem o
método de hierarquia, onde o aluno deve ser submisso, acatando sem questionar, as decisdes do

professor.

2.1 ESTILOS DE APRENDIZAGEM
O estilo de aprendizagem pode ser classificado como a forma que o individuo utiliza para

buscar conhecimento, lembrando que cada pessoa possui caracteristicas impares para transformacao
das informagdes adquiridas. (REIS; PATON, 2009).

De acordo com Oliveira; Domingues (2011), na educacdo tradicional, onde o professor esta
presente nas salas de aula, a absorcdo de conhecimento pode estar condicionada ao que se aplica em
sala, pois o0 aluno acredita que apenas o professor pode auxiliad-lo neste processo, resultando em
individuos com um conhecimento retraido e limitado.

Ainda segundo Oliveira e Domingues, a tradicional forma de ensino, onde retne-se alunos
com mesma faixa etaria em um periodo regular e pré-definido, afim de transmitir conhecimento, ja
ndo garantem os mesmos resultados positivos que acreditava-se possuir até entdo. (OLIVEIRA,;
DOMINGUES, 2011).

Miranda, Miranda e Costa (2011), destaca que o comprometimento do aluno no processo de
aprendizagem é tdo fundamento quanto a dedicacdo do professor na aplicacdo do conhecimento,
pois quanto melhor alinhado estiveram os objetivos de ambas as partes, maior sera éxito obtido.
Quando o educador possui esse relacionamento préximo com o aluno € possivel que ele identifique
0 grau de entendimento sobre as questdes aplicadas e trace metas mais ousadas, pois sabe-se que o
individuo tera capacidade para evoluir no que foi proposto.

Oliveira; Domingues (2011), alertam que o formato tradicional de ensino, que sustentam
bases ja ultrapassadas e burocraticas da educacao, infelizmente ndo evoluiram na mesma proporcao
que a demanda gerada pela sociedade, 0 que traz prejuizos e limitacGes para toda a cadeia de
ensino.

Fatos que reforcam esta retragdo na evolucdo da educacdo, sdo facilmente notados no
sistema de ensino vigente, como por exemplo: a presen¢a do quadro negro nas salas de aula, tarefas
didrias aplicadas de forma subjetivas, estrutura fisica precéria, grade de horarios, ementa
inadequada a realidade atual, sdo fatores que se sustentam a mais de 500 anos e que demonstram
esse déficit. (OLIVEIRA; DOMINGUES, 2011).
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O estilo de aprendizagem aplicado no processo de ensino pode e deve ser aprimorado com 0
passar do tempo, evoluindo junto com a maturidade do aluno, lembrando que a percepg¢ao do ensino
varia de pessoa para pessoa, sendo fundamental para a qualidade do conteddo ministrado que esta
evolucdo aconteca. Esta percepcdo € muito pessoal e por isto da importancia destas adequacGes no
estilo de aprendizagem se fazem necessérias, pois nem tudo se aplica com a mesma intensidade ou
forma, uma vez que a analise feita pelo aluno sera de forma individual e Unica. (REIS; PATON,
2009).

Na literatura podem ser encontrados diversos modelos de estilos de aprendizagem. Para

vislumbrar com melhor clareza os estilos de aprendizagem pesquisados por Kolb e Fry (1975), as

informacdes foram apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 1 - Estilos de Aprendizagem de Kolb e Fry

Estilo de Caracteristicas de Descrigdo das habilidades Ocupagéo /
aprendizagem aprendizagem Caracteristica
- Forte na aplicagdo prética
das ideias;
Conceituacéo Abstrata. - Pode focar-se na razéo
Convergente + dedutivas de problemas; Ciéncias exatas. (Hard
Experimentacdo Ativa - Néo emotivo; sciences)
- Possui interesses bem
definidos.
-Forte habilidade imaginativa;
-Muito bom na generalizacdo Aconselhamento
Experiéncia Concreta. das ideias e consegue enxergar pessoal
Divergente + as coisas sob diferentes
Observacdo Reflexiva. perspectivas. Desenvolvimento
- Interessado em pessoas; Organizacional.
- Amplo interesse cultural.
-Forte habilidade para criagdo
de modelos tedricos;
Conceitualizagéo -Sobressai-se no raciocinio
Assimilador Abstrata analitico; Pesquisa e
+ -Preocupa-se mais com Planejamento.
Observagéo Reflexiva conceitos abstratos do que
COM Pessoas.
- Grande forca para realizar
Experiéncia concreta coisas;
+ -Mais do que um apostador de
Experiéncia ativa risco; Marketing e Vendas.
Acomodador -Reage imediatamente quando
exigido;
-Resolve os problemas
intuitivamente.

Fonte: Reis; Paton (2009, p.4)
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De acordo com o modelo de Kolb e Fry (1975), é possivel identificar os modelos de
aprendizagem e suas caracteristicas. Um diferencial deste modelo é que ele ndo se limita a
identificar o poder de desenvolvimento do aluno em apenas um estagio, mas sim, possibilita uma
avaliacdo macro da situacdo, tornando possivel a identificacdo pessoal das suas caracteristicas de
aprendizagem. Nesta proposta também é possivel visualizar caracteristicas que destacam positiva ou
negativamente, de acordo com cada estilo de aprendizagem. (REIS; PATON, 2009).

O estilo de aprendizagem de uma pessoa também esta relacionado ao desenvolvimento em
conjunto com algumas caracteristicas proprias do individuo, como por exemplo: sua personalidade,
a percepcado e analise das informac@es recebidas, preferéncias, contexto do ensino e caracteristicas
pessoais de aprendizado. Estes itens devem ser analisados, uma vez que suas atuagdes s&o
interdependentes do fator aprendizado.

Em sua grande maioria, os individuos possuem entre seis e quatorze preferéncias que
compde o estilo de aprendizagem, onde as caracteristicas que apresentam destaque devem ser
tratadas de forma prioritéria. Vale ressaltar que o educador deve dar a devida atengdo ao méximo de
preferéncias que for possivel, pois este fator resultara na qualidade do ensino. (Reis, et al, 2007).

De acordo com Dalfovo (2013), é possivel perceber pelas descricdes das caracteristicas de
cada estilo de aprendizagem que os alunos podem se diferenciar pela forma como agem,
interpretam a realidade e pelas suas preferéncias para alcancar a aprendizagem.

Fleming e Mills (1992), apresentam os estilos do modelo VARK: Visual (V) - o estilo
Visual aprende melhor por meio de esquemas, figuras, graficos e outros recursos visuais. Os
recursos visuais sdo comuns no campo da administracdo, por apresentar figuras sobre ambientes
organizacionais, esquemas como fluxogramas de processo ou organogramas da estrutura
organizacional ou até graficos que demonstram um historico de vendas, crescimento, situacoes
financeira, pesquisas de mercado entre outras informactes; Auditive (A) - esse estilo prefere
aprender na presenca do professor, o aluno escute as informagfes e explicacdes que sao
transmitidas por meio da fala. Ao passo que esse estilo aprende melhor por sons, pode facilmente se
distrair e desvia a atengdo com outros sons que envolvem o ambiente de sala de aula. Aulas
palestradas pode ser a preferéncia por esse tipo de aluno; Leitura e Escrita (R) - o terceiro estilo,
representado na letra R condiz sobre duas palavras, respectivamente, Leitura e Escrita. Alunos que
possuem esse perfil preferem estudar isoladamente, presos a textos de leituras. Outra caracteristica
deste grupo € que possuem facilidades com a escrita. Esse aluno desenvolve melhor trabalhos que

necessitem a busca por livros, se ddo melhor com conceitos tedricos e preferem deixar formalizados
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seus conhecimentos no papel. Outra caracteristica € que tendem a ser mais tedricos; Sinestésico (K)
- 0 estilo Sinestésico prefere trabalhos em grupo. Esse aluno possui como principal caracteristica a
aprendizagem por meio de experiéncias. O aluno com esse perfil possui preferéncia em experienciar
sobre o objeto de estudo. Além disso, ao contrario do estilo Leitura e Escrita, possui pré-disposicao
pela colaboragdo entre os agentes envolvidos no processo de aprendizagem. Aulas préticas séo
preferidas por esse estilo; e Multimodal (M) - esse estilo é considerado hibrido e em um mesmo
nivel possui dois ou mais estilos do Modelo VARK. Esse estilo consegue se adequar melhor a

diversas situac@es ja que sua adaptabilidade para um método de ensino € fluida.

2.2 METODOS DE ENSINO
O método de ensino ativo pode ser caracterizado com uma experiéncia qualitativa,

facilmente visualizado em projetos dentro das organizagdes, como ferramenta para coleta de dados,
apesar das indicacdes de que este método ndo possui embasamento suficiente, para apresentar um
contelldo com caracteristicas cientificas. (CESAR, 2005).

Jain (2005), relata que métodos ativos buscam aproximar as caracteristicas do mundo real
com o ambiente educacional, onde as divergéncias sdo discutidas e mediadas em sala de aula, afim
de encontrar uma solucédo para o problema proposto, seja em sala, num jogo, numa simulagdo ou em
sala de aula. Cesar (2005) relata que os argumentos utilizados contra método ativo estdo baseados
em afirmacdes como: facilidade na distor¢cdo do teor das informacdes originais, podendo maquiar a
ideia inicial do autor; ndo apresentam base cientifica para analise; morosidade no processo como
um todo, onde o contetido apresentado ndo possui objetividade para avaliacdo das informacoes.

Cesar (2005), sugere que atividades possam ser aplicadas individualmente, em pequenos
grupos e em debates de sala, com o intuito de desenvolver no aluno caracteristica de grande
importancia, como a analise e negociacao de suas linhas de pensamento e decisdes, assim que como
outros beneficios que este método proporcionara e desenvolvera no aluno. E importante que o
educador enquanto mediador deste processo, garanta que o aluno ndo deixe de lado a importancia
deste método e acabe perdendo a interesse ja no primeiro contato com o contetido em questédo.

Aplicando de forma assertiva, podem ser trabalhadas pesquisas, onde todos os participantes
acabam envolvendo-se no processo, 0 que traz ganhos valiosissimos na composi¢cdo do ensino.
(CHRISTENSE; CARLILE, 2009).

Acredita-se que a aplicacdo de diversos métodos ativos no processo de ensino contribuem

para que os envolvidos no processo desenvolvam caracteristicas analiticas, contribuindo de forma
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mais produtiva no processo de ensino, assim como conseguem ter melhor discernimento em
situacBes que exijam um posicionamento objetivo. (MACNEIL, 2010).

O ensino a distancia destaca-se pela sua acessibilidade, podendo estar presente em locais
que muitas vezes ndo seriam possiveis para universidades, com toda uma estrutura fisica que a
mesma demanda. Esta caracteristica bastante cémoda aos usuarios fez com que muitas
universidades repensassem sua proposta de ensino, para atender a esta demanda crescente, que
busca por educacdo, mas de uma forma diferenciada. (NEVILLE, ET AL, 2005).

Cesar (2005), faz um importante alerta: Cabe ao intermediador do processo de ensino,
avaliar o momento certo para sua utilizagdo de determinada metodologia de ensino. Da mesma
forma, as vezes, nem todos o0s professores possuem a capacidade para administrar estes métodos,
devido ndo ser um método proveniente de grande estrutura, que acaba por demandar mais do
professor.

Jain (2005), acredita que as situacGes onde se tem maior absor¢Ges por parte dos alunos,
assim como participagdo e reciprocidade dos mesmos, sdo aquelas onde tanto o aluno como o
professor contribuem com experiéncias vividas ou relatos observados no ambiente extraclasse e
através desta troca de experiéncias surgem o0s debates e novos conhecimentos podem surgir.
Quando o professor possibilita este canal para troca de informag6es com os alunos, o ensino acaba

por ser mais fluéncia e os alunos absorvem o contetdo com mais facilidade.

2 METODOLOGIA

Quanto ao objetivo enquadra-se esta pesquisa como descritiva. Na percepcdo do autor Gil
(1999) a pesquisa descritiva tem como finalidade a descrigdo das caracteristicas de uma populagdo
ou a avaliacdo de afinidades entre variaveis. De acordo com os autores Cervo, Bervian e Silva
(2007) esta etapa da pesquisa descritiva observa, registra, analisa e relaciona situacdes ou
acontecimentos, porém sem que estas variaveis sejam manipuladas; busca identificar a constancia
com que 0s acontecimentos costumam ser registrados, sua natureza e caracteristicas, priorizando
sempre a maior precisao possivel.
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Este trabalho trata-se de uma abordagem quantitativa que para Creswell (2010) envolve
processos de coleta, analise, interpretacdo e redacdo dos dados coletados a partir de um estudo. A
pesquisa quantitativa € um meio de testar teorias objetivas, analisando a semelhanca entre as
variaveis, que por sua vez podem ser medidas por instrumentos, sendo analisados por meio de
procedimentos estatisticos os dados numéricos.

A populacao do estudo sdo 202 alunos do curso de Administracdo de uma institui¢do do Sul
do Brasil. A amostra selecionada para este estudo € amostra ndo probabilistica por conveniéncia.
Segundo Barbetta (2007) mostra que agqueles que puderam participar e representar a populacéo da
pesquisa ou que esse tipo de amostragem se da pela facilidade do acesso aos entrevistados.Foi
pedido para que os respondentes da amostra selecionada respondessem a pesquisa em sala. Quando
necessario também foi realizada por inquérito (abordagem pessoal). Quanto a quantidade
representativa da amostra, foram obtidos 124 respondentes.

No presente estudo, foi aplicado como instrumento de pesquisa 0 questionario estruturado
fechado e, para tanto utilizado o método survey com inventario de Fleming e Mills (1992), para
modelo Vark de estilos de aprendizagem. Outro questionario foi adaptado de Jennings (1996),
Chang et al (2003) testado e validado no Brasil por Dalfovo (2013), objetivando analisar a relacéo
de influéncia do estilo de aprendizagem na percep¢do do método.

O instrumento de coleta, utilizou-se a operacionalizacdo das variaveis do modelo de Estilo
de aprendizagem e percepcdo. O instrumento de pesquisa utilizado para constru¢cdo do modelo ja
havia sido validado por outros pesquisadores, e nesse trabalho foi utilizada analise semelhante a
uma parte do estudo de Dalfovo (2013), que confronta a relacéo entre as duas variaveis de Fatores
que Facilitam os Métodos de Ensino e Modelo de Estilo de Aprendizagem VARK.

Na sequéncia, podem ser observados estudos desenvolvidos neste mesmo campo de
pesquisa, que buscam identificar a correlacdo entre os estilos de aprendizado e a percep¢do do

método.

Quadro 2 - Pesquisas envolvem Estilos de Aprendizagem e Percepcéo Método

L ~ . Estilos
Fase Aplicacéo Relacéo Estilos KOLB VARK
01 Leitura do Um caso possui uma estrutura textual que Assimilador Leiturae
caso apresenta uma realidade organizacional, Escrita;
(DORN; geralmente, sobre algum protagonista, seja Visual
MERCER, gestor, colaborador ou outra personalidade. De
1999; ELLET, forma a auxiliar na disponibilidade de
2007). informacBes podem ser usadas tabelas, gréficos e
figuras (FACHIN; TANURE; DUARTE, 2007;
ELLET, 2007; ROESCH, 2007).
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02 Dilema e Um caso ao final pode trazer um dilema a ser Convergente Leiturae
Resolucdo de resolvido. Nesse sentido, o aluno precisa Acomodador Escrita
problemas responder a questionamentos que sdo feitos ao Assimilador
(DORN; final do caso se colocando no lugar do
MERCER, protagonista apresentado. (ELLET, 2007,
1999; ELLET, ROESCH, 2007)
2007).
03 Discusséo do Para analise podem ser separados grupos para Divergente Sinestésico
Caso discutirem sobre suas ideias e chegarem a um Acomodador
(DORN; consenso (ELLET, 2007).
MERCER,
1999; ELLET,
2007).
04 Fechamento Professor age como mediador e expde conflitos Acomodador Auditivo
do caso das ideias, traz a teoria subjacente ao contetdo
(DORN; do caso e faz o fechamento sobre as
MERCER, possibilidades para solucionar o caso (ELLET,
1999; ELLET, 2007).
2007).

Fonte: Da pesquisa, 2015.

Para a viabilizacdo desta pesquisa, buscam-se dados os quais se aplicam analise estatistica
descritiva. Creswell (2010) diz que a analise descritiva dos dados, sdo as variaveis de um estudo que
contempla a descricdo dos resultados por meio das medias, desvios padrdo e variacdo das
pontuacdes.

A avaliacdo e a interpretacdo podem ser visualizadas por meio de tabelas ou quadros, para
uma melhor compreenséo das informagdes coletadas; compondo por meio destas o relatério final.

Em seguida da realizacdo da estatistica descritiva, houve a fase de analise multivariada dos
dados. Como os instrumentos e suas respectivas variaveis ja foram validadas, partiu-se diretamente
para fase da analise fatorial confirmatoria. Nessa fase é necessario analisar caminhos estruturais

com indicadores como Erro-padrao, t-values, coeficientes padronizados, regressio (R).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A educacdo € fundamental na concepcao do individuo assim como seu papel perante a
sociedade, sendo essencial que ela se adeque a realidade do homem. Sendo assim, o modelo de
educacdo praticado possui grande influéncia sobre as pessoas, sendo responsavel por promover e
influenciar transformacdes de grande representatividade no meio onde ele esta inserido, dada sua
relevancia. (OLIVEIRA; DOMINGUES, 2011).

4.1 CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES
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A busca pela educacdo € essencial para o ser humano, e cada vez mais tem-se acesso a

mesma. A seguir, pode-se observar a média de alunos por semestre que participaram da pesquisa:

Tabela 1 - Respondentes por semestre

Frequéncia Percentual
ADM1 14 11,3
ADM2 19 15,3
ADM3 10 8,1
ADM4 20 16,1
ADM5 12 9,7
ADM6 20 16,1
ADM7 8 6,5
ADM8 21 16,9
Total 124 100

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

A aplicacdo do questionario VARK contemplou as turmas do curso de administracdo do 1°
ao 8° de uma IES do Sul do Brasil, alcangcando um total de 124 respondentes, onde a maior
concentracdo de participantes pode ser observada no 8° semestre, com 21 questionarios aplicados.

J& a participagdo do 7° semestre foi a menor dentre as turmas pesquisadas, com apenas 8
questionarios aplicados, 0 que sugere que as turmas que iniciam no segundo semestre de cada ano
possuem menor representatividade.

Gutiérrez (2002), destaca que alguns alunos acreditam que o seu papel é de pouca
importancia, ja o educador é visto como o responsavel por transmitir todo o conhecimento, quando
na verdade, seu principal papel é de estimular o aluno, dando-lhe responsabilidade sobre suas
escolhas e alertando-o0 quanto as consequéncias. No entanto, alguns educadores ainda preferem e
defendem o método de hierarquia, onde o aluno deve ser submisso, acatando sem questionar, as

decisbes do professor, ndo permitindo que este modelo se desenvolva.

4.2 IDENTIFICAS;AO DOS ESTILOS DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS DO CURSO EM
ADMINISTRACAO
Com o objetivo de identificar os estilos de aprendizagem de cada individuo, Fleming e Mills

desenvolveram o0 modelo VARK, composto por 16 questdes de multipla escolha, onde ndo se busca

o melhor ou pior estilo, mas sim, identifica-los e atuar de forma assertiva sobre eles. (FLEMING;

MILLS, 1992).
Tabela 2 - Andlise dos estilos de aprendizagem
Vark Frequéncia Percentual
\% 7 5,6
A 50 40,3
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R 19 15,3
K 34 27,4
M 14 11,3
Total 124 100

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

De acordo com as respostas obtidas apds a aplicacdo do questionario VARK, o modelo
auditivo apresentou maior destaque, apontando que 40,30% dos entrevistados destacaram esta
forma de ensino sendo a que apresenta melhor absorcéo dentro das salas de aula, evidenciando o
modelo auditivo como o mais adequado para este publico. Em contrapartida, o pablico visual

apresentou menor representatividade neste modelo, com apenas 5,6% adesdo ao estilo.

4.3 MENSURACAO DOS FATORES QUE COMPOEM METODO DE ENSINO
Na tabela a seguir sera apresentado os fatores que facilitam o método.

Tabela 3 - Analise dos Fatores que Facilitam o Método

Fatores Questdes Meédia | Desvio padréo

FF1 Proporglona novos conhecimentos sobre a 5,14 1,363
operagéo de uma empresa
Proporciona maior aprofundamento do conteido

FF2 em relagdo as outras metodologias de ensino 4,97 1,196

FF3 Auxilia na aquisi¢io/obtencéo de informacoes 537 1.278

FF4 Ajuda a conservar as informagdes ao longo prazo | 5 g 1,31
Ajuda a integrar a aprendizagem em diversas areas

FFS (Contab. Finangas, Marketing, etc.) 542 1,38

FF6 Aumeryta_t a capacidade de identificar problemas os 512 1,273
gerenciais

FE7 Favorece a gnallse d_e um EJrobIema sob diferentes 517 116
pontos de vista na discussdo do grupo
Aumenta a compreenséo para usar as informagdes

FF8 na resolucdo de problemas. (Pens. Légico / analise | 5,15 1,221
critica)

FF9 Auxnla a tomar decisdes baseadas em informac6es 4,69 1,45
incompletas

FF10 Aumenta a cqnflanga na habilidade para resolver 5,22 1,359
problemas préticos

FF11 Aumen~ta a competéncia para o planejamento das 5,19 1,194
operagoes de negdcios.

FF12 Au_menta a capacidade para implementar duas 5,34 1,268
ideias e planos

FF13 Auxn!a na reviséo de politicas e praticas 513 1,319
organizacionais

FF14 Aumenta asua confianga na habilidade de 5,19 1,456
trabalhar independentemente

FF15 Aumentar a consciéncia sobre suas atitudes 5,59 1216
administrativas

FF16 Aumenta a sua consciéncia sobre as atitudes dos 5,35 1,238
colegas

FF17 Auxilia a lidar com a inseguranca 4,78 1,559

FF18 Aumenta a capacidade de comunica¢do com 0s 5,27 1,352
seus colegas
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Aumenta a habilidade de fornecer informac6es

FF19 para os colegas 5,13 1,361

FF20 Aumenta sua eficacia como participante na 515 1435
resolucdo de problemas em grupo ' '

FE21 Motiva o trabalho em grupo 5,26 1,442

FF22 Ajuda nas resolugdes de conflitos 5,05 1,367
Proporciona experimentar um comportamento que

FF23 conhecia e ainda ndo havia vivenciado 514 1,445
Propicia a adogdo de novos comportamentos

FF24 administrativos 5,32 1,22

FF25 Amp_lla a sua visdo de gestor sobre o 5,54 1,284
funcionamento de uma empresa

FF26 Permite aprender algo sobre vocé como gerente 518 1,454

FF27 Ajuda a associar a teoria a pratica gerencial 5,31 1,473

FF28 Agrega realismo organizacional ao ensino 519 1,395
Ajuda a conhecer as atividades pertinentes a

FF29 pratica profissional 5,27 1,333

FF30 Estimula a criatividade 5,12 1,549

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Avaliando a média das respostas, quando se trata da questdo FF9, que relaciona a influéncia
da metodologia aplicada no semestre na “tomada de decisdo diante de situacdes adversas”,
identifica-se que a abordagem utilizada pelo educador néo apresenta grandes influéncias sobre a
decisdo do individuo, com uma média de 4,69 numa escala de 01 a 07.

No entanto, quanto trata-se da média da questdo FF15, & possivel observar que a
metodologia utilizada apresenta uma forte relagdo com “as atitudes administrativas”, do grupo
estudado, com uma média de 5,59, em uma escala de 01 a 07.

Quanto ao desvio padrdo, a questdo FF7, que relaciona a metodologia aplicada no “auxilio a
resolugdo de um problema”, percebesse uma baixa variagdo nas respostas dos alunos, com um
desvio de 1,16.

Ja na questdo FF17, que relaciona a metodologia a “inseguranca dos entrevistados”, o desvio
padréo apresentado foi relevante, indicando alta variagdo entre as respostas dos alunos, indicando
1,55.

Jain (2005), relata que é nitida e evolugdo dos alunos, quanto existe uma participacdo mais
ativa dos mesmos no processo de ensino, com relatos do cotidiano, que enriquecem e possibilitam
novas discussdes de determinado tema, trazendo para dentro da sala de aula as experiéncias e as
propostas de solucdes de cada individuo, que quando compartilham entre si, geram uma troca de
conhecimento de grande contribuicdo no processo de aprendizagem. Quando o educador identifica
esta caracteristica na turma e a canaliza de forma adequada ao contexto da proposta da aula,
certamente os resultados serdo satisfatorios para ambas as partes.
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Esta mesma situacdo é identificada no método ativo, onde a discussdo gerada por meio da
proposta inicial € tdo importante com o tema que esta sendo discutido, mas a troca de ideias agrega
resultados importantes, possibilitando a visualizacdo de novas propostas para 0 mesmo problema
(HAMMONH, 2002).

Hammond, (2002), também afirma que o método tradicional de leitura é sim importante, no
entanto, quando possibilita-se vivenciar na pratica qualquer situacdo que seja, a percepgdo sera
outra, como por exemplo, um nadador que por mais que estude sobre este tema, sO terd éxito
quando de fato praticar o ato de nadar.

Com o objetivo de identificar quais varidveis continuam no modelo proposto incialmente ou
que possam melhor representar a Dimensdo Método de Ensino, aplicou-se a Analise Fatorial
Confirmatéria (AFC), onde essa analise tem ainda como finalidade constatar a unidimensionalidade
e a validade convergente dessa dimensdo. O Modelo Estrutural indica maior éxito apos realizar a
AFC que também serve para a eliminacao das questdes sem significancia.

a) Andlise de Informacges para Resolugdo de Problemas

Nesta fase a intencédo é purificar a escala de medidas, onde as cargas fatoriais padronizadas
necessitam que os indicadores aplicados sejam estatisticamente representativos, considerando que
nesta etapa ocorre 0 ajuste e validacdo da variavel Andlise de Informacgbes para Resolucdo de
Problemas. A variavel Anélise de Informacbes para Resolucdo de Problemas foi descrita por dez

componentes do questionario, expostos no quadro 3.

Quadro 3 - Questdes da variavel Analise de Informacdes para Resolugdo de Problemas

Indicadores
FE1 Proporciona novos conhecimentos sobre a operacdo de uma empresa
EF2 Proporciona maior aprofundamento do contetido em relagdo as outras metodologias de ensino
FF3 Auxilia na aquisicdo/obtencédo de informacdes
FF4 Ajuda a conservar as informagdes ao longo prazo
FF5 Ajuda a integrar a aprendizagem em diversas areas: (Contab., Finangas, Marketing, etc)
FF6 Aumenta a capacidade de identificar os problemas gerenciais
FE7 Favorece a analise de um problema sob diferentes pontos de vista na discussdo do grupo
FES Aumenta a compreensdo para usar as informagdes na resolucdo de problemas (pens. ldgico/anélise critica)
FF9 Auxilia a tomar decisfes baseadas em informagdes incompletas
FF10 Aumenta a confianga na habilidade para resolver problemas praticos

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)
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No método ativo, a identificacdo dos problemas, discussao de possiveis propostas de solucéo
e conclusdes apresentadas sdo tdo relevantes quanto a questdo central que se estd sendo estudada,
tendo em vista tamanha contribuicdo que esta discussdo agrega para os alunos, pois a troca de
experiéncias enriquece o processo como um todo. (HAMMOND, 2002).

Geralmente quando se encerra um debate, todos buscarem por respostas, em especial, uma
apenas e que seja coerente com 0s anseios de todos os participantes. O aprendizado torna-se mais
abrangente e menos engessado, pois 0s envolvidos no processo ndo se limitam a uma discussao de
uma linha de pensamento apenas, mas sim, a um debate que contempla o cenario com um todo,
criando assim, novas possibilidades independente da questdo em estudo. (HAMMON, 2002.)

b) Posicdo de Gestor

Na variavel Posicdo de Gestor foi realizada a validacao individual assim como o ajuste das
mesmas, onde as cargas fatoriais padronizadas demandam de indicadores estatisticamente
representativos, pois nesta fase o objetivo é efetuar a purificacdo da escala de medidas. A variavel

Posicdo de Gestor foi demonstrada por seis itens do questionario, de acordo com o0 no Quadro 4 a

seguir.
Quadro 4 - Questdes da variavel Posicédo de Gestor
Indicadores
FF11 Aumenta a competéncia para o planejamento das operac¢des de negbcios
FF12 Aumenta a capacidade para implementar sua ideia e planos
FF14 Aumenta a sua confianca na habilidade de trabalhar independentemente
FF15 Aumenta a consciéncia sobre suas atitudes administrativas
FF16 Aumenta a sua consciéncia sobre as atitudes dos colegas
FF17 Auxilia a lidar com a inseguranca

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Em seguida pode ser verificado o modelo de mensuracdo da variavel Posicdo de Gestor.

Figura 1 - Modelo de mensuracéo final da varidvel Posi¢éo de Gestor

57

,00

Posicéo de Gestor

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)
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De acordo com a figura 3, o Modelo de mensuragdo final da varidvel Posi¢do de Gestor

atreladas as suas cargas fatoriais correspondentes e padronizadas acima de 0,5.

Tabela 4 - Indices de ajuste do modelo Método de Ensino — Posi¢do de Gestor

Medidas de ajuste Nivel aceitavel Nivel encontrado

GL - 9

X3GL <5 2,572

GFI > 0,90 0,938

AGFI > 0,90 0,855

RMSEA <0,10 0,113

TLI > 0,90 0,912

CFI > 0,90 0,947

PNFI >0e<l 0,551

NFI >0,90 0,918

Fonte: (HAIR, JR. et al, 2009)

De acordo com as sugestes dos indices de modificacdo propostas pelo proprio software
estatistico SPSS, por meio do plug-in AMOS, que trata do ajustamento do modelo, ndo se fez
necessaria a inclusdo de covariancia entre as variaveis. Sendo assim, 0s niveis de ajustamento
absoluto: X?/GL apontam indice de 2,572, ficando dentro do esperado, que ¢ < 5 (HAIR JR, et al,
2009). O indicador Root Mean Square Error of Aproximation (RMSEA) teve indice de 0,113
préximo do que se espera, que é <0,10, (HAIR JR, et al, 2009) e o indice de qualidade do ajuste
(GFI) foi de 0,938 superando o recomentado para este indicador, que é >0,9 (HAIR JR, et al, 2009).

Segundo Gutiérrez (2002) a aprendizagem sera melhor absorvida se os metodos utilizados
vierem ao encontro de circunstancias vivenciadas no dia a dia do individuo, pois a aprendizagem é
melhor compreendida quando esta atrelada a um contexto préximo a realidade do aluno. Discutir a
solucdo de problemas reais € muito mais atraente para o aluno, consequentemente a absorcdo do
conhecimento desenvolvido na pratica serd melhor aplicado, quando este for posto a prova fora do
ambiente escolar. (GUTIERREZ, 2002).

c) Gerir Equipes

Na varidvel Gerir Equipes foi mensurada por cinco tépicos do questionario. Nesta etapa o
proposito e purificar a escala de medidas, portanto no ajuste e validacéo individual da variavel Gerir
Equipes, as cargas fatoriais padronizadas precisam que os indicadores sejam estatisticamente

expressivos. No Quadro 5, demonstrado a seguir sdo apresentados os cinco topicos.

Quadro 5 - Questdes da variavel Gerir Equipes

Indicadores
FF18 Aumentar a capacidade de comunicacdo com 0s seus colegas
FF19 Aumentas a habilidade de fornecer informag6es para os colegas
FF20 Aumenta sua eficacia como participante na resolucéo de problemas em grupo
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FF21 Motiva o trabalho em grupo

FF22 Ajuda nas resolucdes de conflitos
Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Hill, et al, (2006), aponta 0 método ativo, destacando que além da percepcdo por meio das
experiéncias, existe a possibilidade de desenvolver uma participacdo ativa durante o estudo,
gerando um entendimento mais aprofundado e de maior qualidade, uma vez que as experiéncias
estdo préximas do seu cotidiano.

A utilizacdo do método ativo com o objetivo de aplicacdo em sala de aula, sugere ao
professor realizar uma correlacdo com a abordagem utilizada, ligando a situagdes que o aluno
vivenciard em sua carreira profissional, permitindo assim, utilizar as experiéncias tratadas
inicialmente apenas como uma forma de aprendizado, trazendo-as para o ambito empresarial.
(CESAR, 2005)

d) Realismo Organizacional

Para utilizacdo do Realismo Organizacional como variavel, foi mensurado através de oito
questBes do questionario conforme o quadro 6. As cargas fatoriais padronizadas demandam que 0s
indicadores apresentem relevancia estatistica da mesma forma na validacdo individual e ajuste da
varidvel Realismo Organizacional, ressaltando que nessa fase o intuito é purificar a escala de

medidas.

Quadro 6 - Questdes da varidvel Realismo Organizacional

Indicadores
FF23 Proporciona experimentar um comportamento que conhecia e ainda nao havia
vivenciado
FF24 Propicia a adocdo de novos comportamentos administrativos
FF25 Amplia a sua visdo de gestor sobre o funcionamento de uma empresa
FF26 Permite aprender algo sobre vocé como gerente
FF27 Ajuda a associar a teoria a pratica gerencial
FF28 Agrega realismo organizacional ao ensino
FF29 Ajuda a conhecer as atividades pertinentes a préatica profissional
FF30 Estimula a criatividade

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

No modelo da andragogia, o educador é incumbido de facilitar o processo de aprendizagem
e ndo mais exercer a figura que impde seu conhecimento. Neste estilo de aprendizagem o aluno €
instigado a desenvolver sua linha de conhecimento, baseado em dados coletados por ele proprio,

criando assim uma forma diferenciada e certamente mais eficaz de absor¢cdo do conhecimento.
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(CARVALHO et al, 2010). Lindeman (1926) comenta que o ensino somente fara sentido quando o
contetdo e método utilizados tiverem relacdo com o cotidiano do aluno, seja por aspectos sociais ou
do trabalho.

O modo como o educador transmite o conhecimento ja ndo é mais 0 mesmo, tendo em vista
as atuais necessidades e demandas da sociedade, pois, a pratica a qual perdurou por muito tempo,
que consiste em estar em uma sala de aula, ministrar um contetdo programado ou seguir uma rotina
semanal de estudos pode ndo ser o cenario mais adequado no ambito da educacgdo atual, quando
avaliamos as realidades, necessidades e tendéncias nesta area. Cada vez mais o educador precisa
exercer um papel de mediador, que possa perceber no educando, qual a melhor ferramenta para
levar o conhecimento até ele, possibilitando assim que o processo de transmissdo do conhecimento
aconteca de forma plena, onde as necessidades do aluno séo tratadas e aplicadas com precisao e nao
subjetivamente. (KUNKEL, (2002).

4.4 MENSUFEA(;AO DA RELACAO DOS ESTILOS DE APRENDIZAGEM COM OS FATORES
QUE COMPOEM METODO DE ENSINO
Na tabela Fase *VARK apresenta-se a tabulacéo cruzada.

Tabela 5 - Fase * VARK Tabulagéo cruzada

Turma| V A R K M Total

ADM1 1 6 1 4 2 14

ADM?2 0 9 3 4 3 19

ADM3 2 1 3 0 10

EASE ADMA4 0 11 5 1 3 20
ADM5 0 3 1 6 2 12

ADM6 1 5 7 2 20

ADM7 2 1 2 0 8

ADMS 1 2 7 2 21

Total 7 50 19 34 14 124
Teste Chi-Quadrado 0,000

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)
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Analisando a tabela 11, percebe-se que na maioria dos semestres o estilo predominante por
fase foi o auditivo. No entanto, quando se realiza uma andlise considerando até a metade da vida
académica do aluno no curso de administracdo, até a quarta fase a maioria possui estilo auditivo e
da quinta fase em diante, comeca a predominar o estilo sinestésico. Acredita-se que essa mudanca
ao longo do tempo ocorre porque as interacOes e disciplinas profissionalizantes vao avangando ao
longo do curso, sendo também influenciado por diversos métodos que podem alterar o estilo de
aprendizagem predominante do aluno.

Reforga-se aqui, que um estilo de aprendizagem ndo é o mesmo na pessoa durante sua vida.
O estilo é moldado conforme as experiéncias adquiridas dentro e fora de sala. No entanto, para
saber se ha uma dependéncia significativa entre as fases e o estilo de aprendizagem, cabe a
realizacdo do teste Chi-Quadrado, que compara a média entre grupos (no caso Estilos de
Aprendizagem). Para que ocorra significancia, o valor-p dever ser abaixo de 0,05 para que Ho fosse
confirmada (LOESCH; HOELTGEBAUM, 2012).

A anova demonstra que valores de significancia (valor-p) abaixo de 0,05 demonstram que
existe diferenca significativa entre as fases na qual os alunos estdo atualmente com a percepc¢édo do
método de ensino. Apenas a questdo FF2 de “0,08” demonstrou ndo haver diferenca significativa na
percepcdo do método com a fase. Isso quer dizer que independentemente da fase os alunos

percebem da mesma forma essa questao.

5 CONCLUSAO

Este estudo alcangou a sua finalidade que constava em entender como funciona a relacéo da
percepcao dos métodos de ensino pelos académicos na dependéncia dos estilos de aprendizagem.

O instrumento de pesquisa utilizado para constru¢cdo do modelo ja havia sido validado por
outros pesquisadores, e nesse trabalho foi utilizada analise semelhante a uma parte do estudo de
Dalfovo (2013), que confronta a relacdo entre as duas varidveis de Fatores que Facilitam os
Métodos de Ensino e Modelo de Estilo de Aprendizagem VARK.

A pesquisa foi realizada em uma IES no sul do Brasil do Curso de Administracdo nas fases
noturnas do 1° semestre iniciante ao 8° semestre concluinte. Dentre as pesquisas distribuidas
contou-se com o auxilio dos professores para a aplicacdo dos questionarios com os académicos que

dispuseram de um tempo da aula para responder o0 mesmo. Encontrou-se certa dificuldade de obter
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um namero total de alunos pois nem sempre quando era aplicada a pesquisa estavam presentes
todos os académicos. Ao final conseguiu-se coletar 124 respondentes entre todas as fases do curso.

A percepcdo dos Métodos de Ensino utilizados dentro de sala de aula para os académicos
visa atender as expectativas dos mesmos quanto a facilidade do aprendizado dentro da academia.
Diante de varios métodos diferentes apresentados a eles durante os 4 anos de graduacgdo, estdo
alguns métodos ativos, conforme os casos para ensino (DALFOVO, 2013; DORN; MERCER,
1999; LUNDBERG et al., 2001; ORLANSKY, 1986), aprendizagem baseada em problemas
(ALBANESE; MITCHELL, 1993; MILLER, 2004), e jogo de empresas (GOLDSCHMIDT, 1977;
SANTOS, 2003; SAUAIA, 1995).

Avaliando as quatro variaveis que estdo ligadas a Método de Ensino (Andlise de
Informacdes para a Resolucdo de Problemas, Posicdo de Gestor, Gerir Equipes e Realismo
Organizacional) a que apresentou maior grau de influéncia foi a variavel de Posi¢do do Gestor com
98% de influéncia, o que quer dizer que o alunos veem maior significancia e correlacéo facilitando
a aprendizagem do método de ensino, levando em considera¢des questdes como o planejamento das
operacdes, a implementacdo das suas ideias e planos, a confian¢a na habilidade de trabalhar de
forma independente, obter consciéncia sobre suas atitudes administrativas e sobre as atitudes dos
colegas e ainda lidar com a inseguranga.

Dentre os Estilos de Aprendizagem do Modelo VARK (FLEMING; MILLS, 1992) foram
encontrados alunos com todos os estilos, quais sejam: Visual, Auditivo, Sinestésico, Leitura e
Escrita e Multimodal. Destarte alunos com estilo Auditivo na maioria das salas. Cabe destacar que
foi percebida mudanca significativa de estilo ao longo dos semestres, pelo teste Chi-quadrado.

Para mensurar os fatores que compdem a percepcdo dos métodos de ensino na dependéncia
dos estilos de aprendizagem, devido a caracteristicas dos dados, foi utilizada a técnica de Analise de
Variancia (ANOVA), na qual identificou-se para alguns fatores diferenca significativa. Isso quer
dizer que dependendo o estilo de aprendizagem alguns alunos assimilam os fatores que facilitam o
método de ensino de forma diferente a alunos com estilos divergentes.

Por fim, espera-se que demais estudos venham apds este para reforcar a relacdo das
variaveis desse trabalho e que ajude a formacdo académica e na melhoria tanto na vida pessoal
como profissional de todo Administrador, por meio de melhores praticas em sala de aula. Sugere-se
em futuros estudos a insercdo de analise dos planos de ensino dos professores, como moderadores
da relagdo entre os Fatores que Facilitam o Método com Estilos de Aprendizagem. Sugere-se

também a aplicacdo desse trabalho em outras instituicGes ou até em outros cursos, respeitando o0s
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métodos e competéncias de cada profissdo. Outro estudo a ser realizado e comparado com esse € a
insercdo de outro modelo de estilo de aprendizagem, a exemplo de Kolb (1984) com o Modelo de

Aprendizagem Experiencial.
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