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Resumo

O presente ensaio tedrico tem como objetivo o de propor um framework que abarque a seguinte
questdo de pesquisa: como a Base da Piramide (BoP) pode fazer uso dos recursos naturais
renovaveis (PFNMs) de um local e mobiliza-los a partir de pequenas organizag6es orientadas pelas
capacidades locais, para promover um desenvolvimento sustentavel inclusivo, no megabioma
amazonico. Foi desenvolvido e norteado pelos temas: Demandas Institucionais Conflitantes;
Recursos Naturais; Recursos Naturais Amazonicos — Produtos Florestais Ndo Madeiraveis — PFNMs;
Visdo Baseada em Recursos Internos (VBRI); Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel; e,
Base da Piramide (BoP). Dessa maneira, é proposto um framework que pode contribuir para o uso
de recursos naturais renovaveis amazonicos por micro, pequenas e médias organizacdes locais
para elevarem a qualidade de vida local ao melhor explorar as oportunidades existentes na
Amazonia. Assim, deve promover a convergéncia de a¢bes entre empresas e outros atores da
sociedade local, ou seja, deve-se buscar promover um desenvolvimento inclusivo.

Palavras Chaves: Recursos Naturais Amazonicos, Base da Piramide (BoP), Sustentabilidade
Competitiva.

1 Introducéao

A Amazbnia é uma regido vasta e rica em recursos naturais renovaveis. Nela ha grandes
estoques de madeira, borracha, castanha, peixes, minérios, plantas e frutos nativos dos quais se
extraem oOleos e esséncias para uso alimenticio e medicinal, cosméticos, entre outros. A
biodiversidade contida na floresta, varzeas, cerrados e rios amazonicos, possui forte potencial de
mercado, além de a fauna silvestre ser considerada rica; apesar do desmatamento, a floresta
amazonica ainda é fonte de recursos naturais para muitas utilidades humanas, seja para
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autoconsumo, para aqueles recursos alocados via mercado ou ainda uso direto da familia ou
comunidade.

Davidson (2012) afirma que o Brasil esta prestes a se tornar um dos poucos paises com uma
grande poténcia econ6mica sem destruir a maioria de suas florestas; no entanto, serdo necessarios
progressos cientificos e avancos em capacidades tecnolégicas, assim como, em recursos humanos
para orientar e gerenciar a transicao biofisica e socioeconémica.

A regido amazobnica, crescentemente, submetida as pressdes da competitividade e da
sustentabilidade, encontra-se na encruzilhada das discussGes ja mencionadas (DAVIDSON et al.,
2012), pois, — possuem recursos naturais renovaveis de um megabioma especifico ou Unico
convivendo com a necessidade de superar a pobreza das populagdes (ribeirinhos, indios,
seringueiros, madeireiros, etc.) que vivem ou convivem com esses recursos. Essas preocupacdes,
relacionadas a reducdao da pobreza assume importancia relevante tanto na regido amazdnica como
em outras regides brasileiras. Esse assunto tem transcendido os limites individuais, empresariais e
nacionais, passando a ser uma preocupacdo global, como demonstra a inclusdo da erradicacdo da
pobreza como um dos objetivos de Desenvolvimento para o Milénio, da Organiza¢do das Nagdes
Unidas (UNITED NATIONS, 2005).

No inicio dos anos 2000, iniciou-se um processo de consolidacdo da ideia de que as empresas
tem um papel importante na reducdo da pobreza, a partir dos trabalhos publicados de Prahalad e
Hammond (2002) que identificaram o potencial de lucro na Base da Piramide (BoP), ou seja, entre os
mais empobrecidos. Na maioria dos estudos a funcdo da teoria BoP é possibilitar o consumo para os
pobres e apesar dos pobres ja serem considerados como agentes ativos de informacgées valiosas,
essa percepcdo que pode ser considerada estratégica ndo tem sido aproveitada para a producdo a
partir dos recursos naturais, com vistas a geracdo de renda, melhoria na qualidade de vida e
organizacdo sustentdvel, principalmente numa regido como a AmazoOnica, onde a existéncia dos
recursos naturais pode ser considerada abundante, em relacdo as demais regides.

Os avancos das acdes de desenvolvimento colocam desafios a gestdo dos recursos naturais;
as diferentes particularidades nos tipos de recursos internos disponiveis para uso pelas organizacoes
(na area de administracdo de empresas), seja por localizacdo geografica, clima, relevo e/ou outras
especificidades locais desses recursos naturais, fogem aos padrdes impostos pelas abordagens
tedricas estratégicas dominantes, atualmente, nas ciéncias sociais. Em fung¢ao das especificidades
locais, 0 megabioma amazobnico, existem recursos naturais que poderiam ser Unicos e inimitaveis e,
na medida em que se pressione para seu uso, por intermédio das organiza¢des, podem-se gerar
diferentes tipos de conflitos, como por exemplo, entre a sustentabilidade e a competitividade, até
porque o uso dos recursos naturais e os conflitos socioambientais sdo cendrios de repercussdes para
a sociedade devido as mudangas que promovem em termos ecoldgicos e das propostas de
desenvolvimento social. Assim existem recursos naturais, principalmente, os renovaveis disponiveis
para uso, que exige dos pressupostos tedricos e dos gestores atuais, novos posicionamentos.

Nesse contexto, pessoas, organizacdes e a sociedade estdao sendo pressionadas por
demandas institucionais conflitantes: de um lado, a competitividade sedimentada nos ultimos
séculos e dominante no século XX e, de outro lado, a emergente discussdo da sustentabilidade.
Enquanto prega-se a “sustentabilidade e o ecologicamente correto” as empresas vivem embates
mercadolégicos em prol da sobrevivéncia e permanéncia no mercado, questionando-se
continuamente se devem seguir numa orientagdo essencialmente competitiva, feita pela maioria no
século passado, ou inserir a sustentabilidade, simultaneamente ou substituindo a orientagdo
competitiva, para sobreviver no longo prazo.

O predominio atual da competitividade, em administracdao, passou pela consolida¢do das
vertentes principais: Competitividade Porteriana e Competitividade Baseada em Recursos Internos
(abordagem tedrica Visdo Baseada em Recursos — VBRI).
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Entretanto, a emergéncia da sustentabilidade e, em num crescente niumero de situacdes, a
ultrapassagem dos limites de resiliéncia da natureza, tem levado a sociedade e as organizacdes ao
retorno da valorizagdo dos recursos naturais renovaveis (SACHS, 2009; GUIMARAES, 2011). Os varios
alertas sobre as mudangas climaticas, aquecimento global e o futuro da humanidade, destacando a
existéncia de pobreza, escassez de recursos naturais e incertezas dos recursos energéticos para as
futuras geracdes, exige um reposicionamento em relagao aos estoques de recursos naturais, depois
de alguns séculos de uma aparente despreocupacao, pelas empresas, com os limites de resiliéncia.

Até a década passada, a ideia de recursos para que as organizacbes fossem competitivas
possuia foco externo (nas oportunidades mercadoldgicas, principalmente) e a mudanga ou inser¢do
de uma nova maneira de entendé-los veio através da abordagem da Visdo Baseada em Recursos
Internos (VBRI), retomando uma discussdo de Penrose dos anos 50, que passou a considera-los como
recursos internos e como sendo estratégicos e diferenciais competitivos (PETERAF, 1993; BARNEY,
2001).

O entendimento de como os recursos podem ser mobilizados pelas organiza¢des a fim de
promoverem vantagens competitivas capazes de influenciar na performance e na manutengdo de
posicOes privilegiadas de mercado, tem sido alvo de pesquisas na area académica e de gestores
principalmente os interessados na drea de gestdo estratégica. A abordagem da VBRI traz como uma
de suas afirmagdes a condicdo de sustentabilidade dos recursos ligada intrinsecamente a imperfeita
mobilidade, sendo resguardada pela condi¢do de dificil aquisicdo via mercado (WERNERFELT, 1984;
BARNEY, 1991; GRANT, 1991; PETERAF, 1993).

Portanto, o contexto atual de competitividade e sustentabilidade e a disponibilidade de
recursos especificos e o acesso a Base da Piramide requer novas capacidades e estratégias o que leva
a uma necessidade de reformulagdo na visdo sobre os recursos internos, inserindo preocupacdées
tanto de produg¢do como de consumo.

No que se referem as oportunidades na Base da Pirdamide (BoP), Dowell, Hart e Sharma
(2010) sugerem que as organizagGes desenvolvem interesse na BoP como resultados de pressées
competitivas, e que até entdo, essas atividades empresariais tem sido focadas no consumo para
atender essa camada da populagdo. No entanto, considerando as oportunidades existentes na
Amazbnia, tem-se o entendimento que as oportunidades da BoP pode ir além do consumo ou co-
criagdo e, também, ter foco tanto na produgdo como no consumo, que pode ser em nivel local,
regional, nacional e global.

Mesquita et al. (2005), afirma que a Amazonia possui um grande potencial de gomas, resinas,
balsamos, cascas, folhas, frutos, sementes e cipds que formam uma grande riqueza da floresta, se
apresentando como produtos de demanda nos mercados regional, nacional e internacional,
denominados como Produtos Florestais Ndao Madeireirdveis - PFNMs e podem representar uma
importante fonte de renda para a regido, contribuindo para tanto, no reconhecimento do valor da
riquissima biodiversidade amazoénica.

Assim, no presente ensaio a questdo de pesquisa é: como a Base da Piramide (BoP) pode
fazer uso dos recursos naturais renovaveis (PFNMs) de um local e mobiliza-los a partir de pequenas
organizacOes orientadas pelas capacidades locais, para promover um desenvolvimento inclusivo?

A partir do estudo exploratdrio sobre os temas abordados, os resultados apontaram que
para que haja desenvolvimento de um local, ndo basta diversificar as atividades econémicas e
ampliar a participac¢do social; uma condicdo fundamental nesse processo é que haja o envolvimento
das forgas sociais da regido em todas as fases do processo, e ao envolver a Base da Piramide deve-se
ir além da proposta de Prahalad (2005; 2010), Yunus (2010) e Hart (2008; 2011); deve-se incentivar a
produgdo com e a partir da Base da Piramide (BoP) para BoP e para outros mercados, sejam locais,
regionais, nacionais ou internacionais. Assim, deve promover a convergéncia de a¢les entre
empresas e outros atores da sociedade local, ou seja, deve-se buscar promover um desenvolvimento
inclusivo.
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O objetivo do presente ensaio é o de propor um framework para o uso dos recursos naturais
renovaveis (PFNMs) de um local e mobiliza-los a partir de micro, pequenas e médias organiza¢des
orientadas pelas capacidades locais, para promover um desenvolvimento sustentavel inclusivo, no
megabioma amazonico, orientados para a Base da Piramide (BoP). O presente ensaio é uma etapa
das discussdes de uma tese, que estd sendo desenvolvida no Dinter PPGA/EA/Ufrgs-Unir
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul-Universidade Federal de Rondonia).

Além dessa breve introducdo, o presente ensaio é composto pelo referencial tedrico que
aborda os temas: As Demandas institucionais Conflitantes — Competitividade Versus
Sustentabilidade; Recursos Naturais; Recursos Naturais Amazonicos — Produtos Florestais Nao
Madeiraveis — PFNMs; Visdo Baseada em Recursos Internos (VBRI) e Base da Piramide (BoP),
Competitividade Versus Sustentabilidade — Dos Conflitos Institucionais a BoP e Consideragdes Finais.

2 Referencial Tedrico
2.1 As demandas institucionais conflitantes — competitividade versus
sustentabilidade

As organizagdes estdo inseridas em ambientes sociais que influenciam os seus
comportamentos. Pesquisadores institucionais reconhecem que as organiza¢des sdo muitas vezes
expostas a multiplas demandas contraditdrias (DJELIC; QUACK, 2004; FRIEDLAND; ALFORD, 1991).

A teoria institucional explica como as organizagcdes cumprem com regulamentos, normas e
outros elementos na tentativa de assegurar legitimidade e apoio (DIMAGGIO; POWELL, 1983),
sugerindo que a organizacdo é abordada por varias demandas concorrentes e enfrentam o dilema:
satisfazer uma demanda pode exigir violar outras (PFEFFER; SALANCIK, 1978), nesse caso,
potencialmente comprometendo a legitimidade institucional.

Influéncias institucionais sdo exercidas sobre as organizagbes por meio de regras,
regulamentos, instrugdes normativas e expectativas sociais e também realizadas através de logicas e
principios institucionais (SCOTT, 2001; THORNTON; OCASIO, 2008).

Pache e Santos (2010), afirmam que as organizagOes estdo crescentemente sujeitas a
demandas conflitantes impostas pelos seus ambientes institucionais e devem desenvolver respostas
estratégicas para cada uma dessas situagdes. Os autores se concentram em responder “como as
organizagdes respondem as influéncias das visdes contraditdrias dos stakeholders na busca de um
apropriado curso de a¢do. Nesse foco os autores sugerem para isso, a andlise de dois fatores chaves:
a natureza da demanda e a representagdo interna. A natureza da demanda deve ser considerada sob
duas dimensdes: conflitos sobre os meios e conflitos sobre os objetivos, cujo tipo de influéncia sobre
o conflito leva a uma negociacdo. J4, a representacdo interna, o outro fator, além das pressdes
motivadas pela competitividade versus sustentabilidade, é possivel analisar sob os aspectos da trés
dimensdes: auséncia de representacdo interna sobre demandas conflitantes; representacdo interna
simples das demandas conflitantes (sé um lado representado) e representacdo interna multipla
sobre as demandas conflitantes (dois ou mais lados representados).

Nesse sentido, as situacGes institucionais conflituosas estabelecem uma espécie de pano de
fundo sobre o qual desenrola as mudancas institucionais, que podem ocorrer marginalmente, como
consequéncia de mudancas em leis, em restricdes informais ou no tipo de efetividade do poder de
coergao, ou ainda, por absorcdo das limitagSes informais da sociedade. Assim, a mudancga
institucional ocorre a partir de alteragdes na estrutura o que leva a uma visdo estatica de mudanga.
Mudanga ou alteracdo em suas estruturas se refere ndo apenas a parte fisica, mas também a
caracteristicas axioldgicas.
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Dacin, Goodstein e Scott (2002) consideram a mudanca institucional como um processo
gradual que conta com o envolvimento ativo dos agentes organizacionais. Greenwood, Suddaby e
Hining (2002) nesse sentido contribuem sinalizando que a mudanca institucional ocorre em seis
estagios: 1) contexto de mudanca: pode ser social, tecnolégico e/ou regulatério; )
desinstitucionalizacdo: emergéncia de novos atores, ascendéncia de atores participantes e/ou
empreendedorismo institucional; Ill) pré-institucionalizacdo: pode ser por inovacdo independente ou
o desafio viabilidade técnica; IV) teorizacdo: especificacdo das falhas de organizacdo geral,
justificacdo de possiveis solugdes abstratas, legitimacdo moral e/ou pragmatica; V) difusdo: aumento
da objetividade e legitimacdo pragmatica; VI) reinstitucionalizacdo: pela legitimacdo cognitiva.
Quanto ao contexto da mudanca, acredita-se que em alguns casos, além do social, tecnolégico e/ou
regulatdrio, pode-se acrescentar principalmente o ambiental.

Sobre os conflitos socioambientais, Little (2001) sinaliza que esses podem ter varias
dimensdes e caracteristicas e que em alguns casos giram em torno do controle sobre determinados
recursos naturais (minerais, florestais, ictioldgicos, etc.), e, em outros casos, ele afirma que o conflito
pode emergir ou se gerar em funcdo de impactos sociais ou ambientais provocados por acao
humana, tais como: contaminacgdo dos rios e do ar, desmatamento, construcdo de hidrelétricas, etc.
Pode ser percebido, ainda segundo o autor, conflitos, em torno de valores e modos de vida,
envolvendo o uso da natureza, cuja situacao central reside no choque de valores e ideologias.

Segundo Hannigan (1995), num processo de conflito de cunho ambiental existem certas
questdes, antes entendidas a partir de categorias “econémicas”, “sociais” ou “politicas” que
assumiram novos significados nas esferas publicas e na percep¢do social coletiva sobre o prisma do
conflito ambiental.

2.2 A Competitividade da visao em recursos internos — VBRI

A Visdo Baseada em Recursos (VBR) tem uma perspectiva explicativa do comportamento
estratégico, fundamentando-se na concep¢do de que a selecdo, obtencdo e disposi¢cdo de recursos e
o desenvolvimento de competéncias Unicas ou dificeis de imitar resultam em vantagens competitivas
sobre os concorrentes.

Normalmente essa teoria (VBR) é apresentada em duas formas principais: desempenho e
comportamento. A primeira forma examina a vantagem competitiva sob condi¢cdes de incerteza e
custos de informacdes positivas, em que a superioridade (eficiéncia) das empresas ndao depende das
praticas monopolisticas, mas da resposta eficiente (dotagdo de recursos) a escassez. Ja a segunda
forma da VBR tem uma maior ligagdo com a economia organizacional, incluindo, a economia
evoluciondria, economia dos custos de transacGes e a teoria dos direitos de propriedades (TEECE,
PISANO, 1994; PETERAF, 1993).

Os recursos estratégicos formam a base da VBR e s3o eles que as empresa devem se esforcar
para deté-los ou desenvolvé-los. A aplicagdo também destaca que se pode combinar e aplicar os
recursos para se manter uma vantagem competitiva sustentdvel diante das mudangas em tecnologia,
criacdo de novos produtos e alteragbes nas preferéncias dos consumidores (WERNERFELT, 1984;
BARNEY, 1991; 1995; GRANT, 1991; PETERAF, 1993; AMIT; SCHMOEMAKER, 1993). Essa abordagem
traz como proposta a premissa central de entender: que tipo de recursos mobilizados se torna
diferenciais para se posicionar de forma competitiva no mercado.

Até a década de 1990, a ideia de recursos para que as organizacGes fossem competitivas
possuia foco externo (nas oportunidades, principalmente) e a mudanca ou inser¢do de uma nova
maneira de entendé-los veio através da abordagem da Visdo Baseada em Recursos Internos (VBRI)
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retornando uma discussdo de Penrose dos anos 50 que passou a considerd-los como recursos
internos e como sendo estratégicos e diferenciais competitivos (BARNEY, 2001; PETERAF, 1993).
Assim, a Visdo Baseada em Recursos Internos (VBRI) langa seu foco principalmente sobre as
condigbes internas, analisando como sdo obtidos, combinados e aplicados os recursos da firma,
definidos como bens ou inputs tangiveis ou intangiveis que uma organizacado possui, controla ou tem
acesso semipermanentemente (HELFAT; PETERAF, 2003). O ambiente constitui as condi¢Oes
concretas e externas a serem consideradas no planejamento das a¢Ges organizacionais, onde essas
acdes sao consideradas produtos de atores sociais em busca da combinacado e utilizacdao “6tima” dos
recursos, considerados de natureza predominantemente externa e objetiva as organizacbes e
limitados por varias condigdes (BARNEY, 2001).

Hart (1995) no trabalho intitulado “A Natural Resource Based View Of The Firm” faz uma
critica a VBRI dizendo que esta contém uma omissdao grave; segundo o autor a VBRI ignora
sistematicamente as restricdes impostas ao meio ambiente natural (biofisico). O autor deixa claro
seu entendimento ao desenvolver uma proposta de Framework conceitual de Visdo Baseada em
Recursos Naturais da Firma onde considerou essa abordagem como sendo desenvolvida a partir de
uma ligacdo entre os recursos da firma e o desafio ambiental e operacionalizou seu modelo, através
de trés capacidades estratégicas interligadas: prevencdao da poluicdo, gestdo de produtos e
desenvolvimento sustentdvel, da seguinte forma (tabela 1).

Tabela 1: A Visdo Baseada em Recursos Naturais: Framework Conceitural

Compatibilidade Forga motriz Recursos Chaves Vantagem Competitiva

Estratégica ambiental

Prevengdo da poluicdo Minimizar a emissées Melhoria Continua Baixos Custos
de gases eafluentes

Gestdo de produtos Minimizar o custo do Integrar Stakeholders  Antecipar 0s
ciclo de vida concorrentes
dosprodutos

Desenvolvimento Minimizar o Impacto Visdo Compartilhada Posicao de Futuro

Sustentavel Ambiental do

desenvolvimento e
crescimento da firma

Fonte: Hart (1995).

A interligacdo (associacdo) entre as estratégias que o autor faz (HART, 1995) é para explicar
gue recursos e capacidades também afetam a capacidade da firma para sustentar a vantagem
competitiva. A proposicdo do autor é a partir da consideracdo dos recursos naturais, que segundo
essa abordagem os desafios mundiais de escassez de recursos naturais serdo inevitdveis limitadores
da atividade econémica. A capacidade da empresa em lidar com tais restricoes leva a um modelo que
vai da prevencdo a poluicdo ao desenvolvimento sustentavel, passando pelo meticuloso processo de
conhecimento de toda a cadeia do produto.
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2.3 Os Recursos Naturais

O conceito de recurso natural fundamenta-se na visdo dos homens, que continuamente
examinam o meio fisico avaliando elementos organicos e inorganicos existentes e suas utilidades
correspondentes (REES, 1985). Com isso a autora acrescenta que o universo de recursos naturais
muda no tempo histdrico, no espaco e até entre individuos e coletividade.

Os recursos naturais sdao passiveis de multiplas classificacdes. Dentre as caracteristicas
relevantes estdo: caracteristicas fisicas e biolégicas, modo de produgdo, grau de apropriabilidade
privada e tempo de reconstituicdo. Romero (1997) do ponto de vista econdmico defende os recursos
naturais como sendo fatores que afetam atividades produtivas, ndo criadas pelo homem, nem tao
pouco através de um processo de fabricacdo iniciada pelo homem ou, ainda em outras palavras, nao
correspondem aos conceitos de capital e trabalho. Romero (1997) Classifica os recursos naturais: a)
Quanto a estrutura do material: bioldgico, minerais, energéticos e ambientais; b) Quanto ao critério
de seu uso Gtimo: recurso renovavel (reprodutivel), recurso ndo renovavel (exaurivel/esgotavel ou
nao reprodutivel), recurso ndo renovavel com servico reciclavel e recurso ambiental.

Rees (1985) concorda com a classificagdo renovaveis, ndo renovaveis e reciclaveis e
acrescenta os critérios de “recuperaveis”, ficando sua classificacdo, conforme tabela 2.

Tabela 2: Classificagdo dos recursos naturais renovaveis.

Tipo Fluxos (renovaveis) Estoques (ndo renovaveis)
Caracteristica | Exigem uma | Sem “zona | Consumidos Tecnicamente | Reciclaveis
“zona critica” | critica” pelo uso recuperaveis (estoque
para renovar- (seu estoque é | afetado
se fixo) pela entropia
e
custo)
Classe Pesca; Energia solar; Petrdleo; Ouro e prata; | Metalicos em
Florestas; Marés; Gas; Potassa; Geral
Animais; Vento; Carvao; N3ao-metalicos
Solo agricola; Ondas; em geral
Agua de | Agua em
aquiferos; geral;
Ar;

Fonte: Baseado emRees (1985, p. 14).

A partir de Romero (1997) e Rees (1985) os recursos renovaveis sdo aqueles bens da
natureza que podem ser submetidos a um uso continuo por longo tempo sem que seus estoques
sofram perdas de quantidade ou qualidade e nem tampouco perca sua capacidade de regeneracgdo
naturalmente, desde que, claro, sejam explorados adequadamente. J& os recursos ndo renovaveis
sdo os bens da natureza cujos estoques ndo se regeneram naturalmente e que se esgotam na
velocidade e proporgao de sua exploracao e das leis de entropia.
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2.3.1 Os Recursos Naturais Amazdnicos - Produtos
Florestais N&ao Madeiraveis (PFNMs) - Potencial
econdmico

De acordo com Farnsworth (1989) estudos demonstram que milhdes de pessoas em todo o
mundo utilizam PFNMs para subsisténcia; e, cerca de 80% da populagdo mundial utilizam plantas
medicinais em tratamento de saude. Shanley (2005) nesse sentido acrescenta que alguns produtos
alcancam um valor mensurdvel bastante significativo do mercado, sendo 116 produtos
comercializados gerando de 7,5 a 9 bilhGes de ddlares no comércio global, enquanto ingredientes
medicinais e cosméticos geram adicionais de 108 bilhdes de ddlares.

Os PFNMs sdo recursos bioldgicos provenientes de florestas nativas, sistemas agroflorestais e
plantacdes e incluem plantas medicinais e de uso alimenticio, frutas, castanhas, resinas, latex, éleos
essenciais, fibras, forragem, fungos, fauna e madeira para fabricacdo de artesanato (SHANLEY, 2005).
A FAO (2006) conceitua PFNMs separando de servicos florestais, da seguinte forma: Produtos
Florestais Ndo Madeireiros — produtos para o consumo humano (alimentos, bebidas, plantas
medicinais e extratos, como por exemplo, frutas, bagas, nozes, mel, fungos, entre outros); farelos e
forragem (campos para pastagem); e outros produtos ndo madeireiros (tais como cortica, resinas,
taninos, extratos industriais, plantas ornamentais, musgos, samambaias, éleos essenciais, etc);
Servicos florestais - protecdo (contra erosdo dos solos provocada pelo vento, pela 4gua ou outros
fendmenos); valores sociais e econGmicos (caca e pesca, outras atividades de lazer, tais como
recreativas, esportivas e turisticas); e valores estéticos, culturais, histéricos, espirituais e cientificos.

Quando se fala em Amazbnia, o tema cobertura vegetal aparece como a principal
preocupacdo. No entanto, o patrimonio ambiental dessa regido vai além da floresta e outros tipos de
vegetacdo. Inclui por exemplo, um subsolo formado por rochas com alto potencial de
armazenamento e transferéncia de agua potavel e um solo com estoque considerdvel de carbono,
que se liberado para a atmosfera, pode alterar o balanco dos gases de efeito estufa (IBGE, 2012);
além de conter 20% do bioma cerrado, abriga todo o bioma Amazdénico, o mais extenso dos biomas
brasileiros, que corresponde a 1/3 das florestas tropicais Umidas do planeta (IBGE, 2011).

Souza e Silva (2002) defendem que a extragdo de produtos ndo madeireiros é uma atividade
fundamental para os moradores da regido provedora dos recursos naturais, valoriza a floresta por
preserva-la em pé, ja que a exploracdo madeireira muitas vezes contribui para a erosdo genética das
espécies de maior valor comercial, o que compromete o aproveitamento futuro.

Nesse contexto, Hammet (1999) afirma que é possivel contribuir para o desenvolvimento
econdmico e a criagdo de empregos e rendas de maneira ecologicamente racional e sustentdvel. Os
PFNMs fornecem a autossubsisténcia para muitas comunidades, sendo também de grande
importancia para a economia rural e regional e também desempenham um papel importante na
cultura, identidade, folclores e praticas espirituais locais, além de proporcionar as comunidades
rurais importantes recursos para subsisténcia, tais como, remédios, alimentos e abrigo, além de ser
fonte de renda.

De acordo com o PAS (2006) os PFNMs, na Amazonia, envolvem cerca de 500 mil familias que
se dedicam principalmente a agricultura e raramente se dedicam exclusivamente a extracdo ou ao
beneficiamento dos produtos florestais que, portanto, fazem parte de sistema de produgao
diversificados, baseado na producdo agricola e na criagdo de animais, o que na tentativa de retratar a
realidade amazonica é chamado de “agroextrativismo” em vez de extrativismo.

De acordo com os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
em 2010, a produgio florestal foi de RS 14,7 bilhdes, com 71,8% de participagdo (RS 10,7 bilhdes) da
exploracdo de florestas plantadas (silvicultura) e 28,2% (RS 4,2 bilhdes) da exploracdo dos recursos
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vegetais naturais (extrativismo vegetal), sendo que a participacdo de produtos madeireiros na
extracdo vegetal totalizou RS 3,4 bilhdes e a de ndo madeireiros somou RS 778,2 milhdes, se
destacando na participacdo regional da producgdo desses itens, a regido norte, com 92% da produgdo
nacional de acai (fruto), 95,4% da producdo de castanha-do-para e 12,4% da producao de fibras de
piacava (IBGE, 2011).

Em Ronddnia, a posicdo do acai ndo é diferente. Paes-de-Souza et al. (2011) apresentam
dados de uma pesquisa que demonstra um comparativo entre 4 variaveis: declaracdo de exploracao,
valor em reais médio explorado, quantidade total explorada, dados da pesquisa, e o crescimento de
extracdao mensurado pelo IBGE, e observaram que a filiére do acai apresenta significativa diferenca
em relacdo a outros PFNMs como: a castanha-da-amazonia, cipd titica, latex, copaiba e babacu. No
entanto, a atividade ainda é incipiente, pois a matéria-prima existe, mas os produtores nao possuem
conhecimentos e recursos necessarios para o beneficiamento (PAES-DE-SOUZA et al, 2011).

Ainda nesse sentido, Pedrozo et al. (2011) ao estudar as Filieres do acai e da Castanha da
Amazonia, no Estado de Rondobnia, observaram uma desarticulacdo dos produtores quanto a
organizagdo social, mesmo com a presenca de cooperativas e associagdes para coordenar e organizar
o processo de produgdo, bem como, a transferéncia e comercializagdo dentro das filiéres. Os autores
afirmam que se bem articulados essas a¢Ges poderiam evitar a vulnerabilidade socioeconémica dos
produtores. Outro aspecto observado, na pesquisa, a partir do relato dos produtores, foi a falta de
politicas publicas de apoio e valorizacdo da produgdo dos PFNMs, assim como a falta de apoio ao
empreendedorismo social e coletivo, para promover a organizagdo social, consolidacdo e
fortalecimento de organizac¢des locais. De acordo com os autores, as atividades para beneficiamento
dos produtos (acai e Castanha da Amazonia) e de inovacdo tecnoldgica sdo realizadas em outros
estados e paises, pois o estado ndo oferece condigdes e incentivos para que tais operagdes sejam
realizadas internamente, o que deixa de gerar empregos e renda, assim como melhoria na situacdo
econdmica e social dos trabalhadores locais.

2.4 A Sustentabilidade e o Desenvolvimento
Sustentavel

A sustentabilidade discutida no Relatério da comissdo Brundtland rompe com a ideia da
“preservagdo ambiental como sindnimo de intocabilidade dos recursos naturais”; a no¢dao de
sustentabilidade apresentada é construida a partir de diferentes dimensdes que devem ser
consideradas no planejamento do desenvolvimento. Sachs (2004, p. 15), um dos debatedores do
tema sustentabilidade considera como dimensdes: a social, a ambiental, a territorial, a econ6mica, e,
a politica. Para Caporal e Costabeber (2002) para que haja sustentabilidade deve-se ter um equilibrio
entre diferentes dimensdes que podem ser conflitantes entre si e que apesar de ter seu trabalho
publicado antes do trabalho de Sachs (2004) complementa a ideia, principalmente ao analisar a
sustentabilidade focando os recursos naturais. Assim, considerando ambos (SACHS, 2004; CAPORAL;
COSTABEBER, 2002), tem-se as seguintes dimensdes: ecoldgica, social, econémica, cultural, politica
e ética.

Constanza (1994) focando-se nos recursos, afirma que a sustentabilidade pode ser
considerada como uma quantidade de consumo que se estende indefinidamente e sem exaurir os
estoques de capital natural (estrutura do solo, da atmosfera, biomassa de plantas, florestas, animais,
populacdes de peixes, depdsitos de petrdleos, etc.). Assim, o conceito de sustentabilidade pode-se
dizer que sugere a utilizacdo dos recursos de forma que 0os mesmos nado sejam exauridos; podendo
ser substituidos parcialmente, no caso das florestas, sem queimadas, por plantacdes e a utilizacdo
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racional de parcela da floresta, para por meio do processamento local, conseguir diversas espécies
de produtos (BECKER, 1993).

Hart e Milstein (2003) mostram no trabalho “Criando Valor Sustentavel” que a
sustentabilidade nao é irreconcilidavel com o crescimento econGmico, e pode ser uma importante
fonte de vantagem competitiva e de geracao de valor para acionistas e comunidade; consideram que
a ideia de sustentabilidade vem sendo representada pela elevacdo de expectativas em relacdo ao
desempenho social e ambiental, sendo que uma empresa para ser sustentdvel deve contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel ao gerar, simultaneamente, beneficios econdmicos, sociais e
ambientais (conhecidos como os trés pilares do Desenvolvimento sustentavel).

Em relagdo as organizacOes, Steurer et al. (2005) afirma que quando se trata do contexto
empresarial deve ser analisado as politicas ambientais e sociais de um lado e o sistema de gestao de
outro (EMAS, ISO 14001, SA 8000). Outro fato é que as questdes ambientais ndo sdo compreensiveis
por um ou dois pontos de vista cientifico; necessita de uma visdao mais ampla e melhor articulada,
gue dé conta da abrangéncia dessa problematica que sé serda possivel pelo rompimento da
fragmentacdo disciplinar, de paradigmas cientificos modernos e pela busca de interdisciplinariedade
(JAPIASSU, 2006), da pluralidade e diversidade epistemolégica (SANTOS, 2008), da racionalidade
ambiental (LEFF, 2002, 2006) e até mesmo do pensamento complexo (MORIN, 2000).

Sobre a conservagdo (ambiental) Sachs (2002), afirma que a natureza sem pessoas é uma
violacdo dos direitos a vida e relembra estudos que mostram que a natureza habilitada é enriquecida
pela presenca humana, reforcando que se deve desenvolver uma economia da permanéncia,
pautada na perenidade dos recursos e no aproveitamento sensato da natureza, ou seja, na utilizagdo
da ciéncia e da tecnologia para transformar elementos do ambiente em recursos (um conceito
cultural e histérico), sem destruir o meio. O autor diz que para ser possivel chegar a harmonizagao
entre objetivos sociais, ecolégicos e econdmicos em dareas estratégica, como a Amazo6nia, necessita-
se reconhecer o direito das populacdes locais em utilizar os recursos naturais, dando-lhes papel
central no planejamento da prote¢do e do monitoramento de seu ambiente, por meio: (a) da alianca
de conhecimentos tradicionais com os da ciéncia moderna; (b) da identificacdo, criacdo e
desenvolvimento de alternativas no uso de recursos de biomassa e gerag¢do de renda; (c) do
envolvimento dos agentes locais em planejamento participativo; (d) do cultivo da conscientizagdo do
valor e da necessidade de prote¢do da drea, bem como de padrdes de crescimento local apropriado,
e tudo isso, implica numa abordagem negocial e contratual dos recursos entre diferentes envolvidos,
com seus interesses particulares, com vista os objetivos mencionados (acima); por meio desse
processo de negociagdo, explora-se a matriz ecossistema/cultura, valorizam-se respostas culturais
para desafios ambientais, aproveita-se o sistema tradicional de manejo dos recursos naturais,
usufrui-se da melhor forma da biodiversidade e identifica-se as necessidades fundamentais para a
melhoria da qualidade de vida dos envolvidos.

Mauerhofer (2007) no trabalho “Sustentabilidade 3D”, apresenta uma nova abordagem para
avaliar hierarquicamente as prioridades na relacdo entre sustentabilidade ambiental, social e
econdmica dentro do Desenvolvimento Sustentdvel, a partir de um tridangulo (cone) em trés
dimensdes (Fig 1), postulando que economia e sociedade dependem do meio ambiente; em sua
proposta o capital econémico esta incorporado no capital social e ambos incorporados no capital
natural e traz uma contribuicdo diferencial que ele chama de capacidades.
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Figura 1: Sustentabilidade 3D
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A base do cone é semelhante aos trés pilares da sustentabilidade; o ambiente baseado em
circulos simboliza o capital natural, representando as fontes, servicos e espaco do ambiente,
ciclicamente interligados no sentido da teoria dos sistemas preconizada por Capra (1997). O circulo
de base social é incorporado ao de base econémica, onde o capital social e o econémico sao
derivados do capital ambiental (natural). O capital econdmico ao centro ndo indica prioridade em
importancia, segundo o autor, indica sim, que é feito pelos seres humanos a partir do capital natural;
capital social e natural sdo pré condicdes para o capital econdmico, assim como, capital ambiental
(natural) é uma condigdo prévia para a existéncia econémica. As trés colunas verticais do cone
representam a capacidade ambiental, capacidade social e capacidade econ6mica. Segundo autor, os
fatores de capacidades inclui: econdbmico - lucros, produtividade, emprego, taxas, impacto no
desempenho de potenciais; social - tamanho da populacdo, saude, estilo de vida, educacdo, idade,
participacdo social; capacidades ambientais — capacidade do ambiente fornecer fontes de materais,
servicos, espaco. Dentro das capacidades sociais, estdo incluidos o contexto institucional (politico de
um sistema organizacional), ndo-mercantil e estruturas de servicos de transporte, distribuicdo e
direito de propriedades, cultura (tradicGes e valores éticos, etc), tecnologia e know-how. Assim
resumidamente, a partir de Mauerhofer (2007), o conceito de sustentabilidade poderia contemplar
a: diversidade de espécies, produtividade do sistema, potencial e capacidades de regeneracgdo
florestal presente e futura, fungGes sociais, ecoldgicas e econémicas das florestas, em nivel local,
nacional e global.

A interligacdo entre as trés dimensdes defendidas pelo autor ressalta a importancia de nao
considerar isoladamente apenas uma dimensdo pela possibilidade de haver problemas de conexdo
com o tempo, com mudangas em um tipo de capital podendo retardar mudancas nos demais
capitais, como por exemplo, no caso de polui¢cdao, em curto prazo, pode levar a prejuizos no capital
ambiental e ganho no capital econdmico; no entanto, no longo prazo, havera custos para minimizar
as perdas com a polui¢do, afetando entdo as dimensdes ambiental, econdmica e também social.

2.5 A Base da Piramide (BOP) como Alternativa para um
Desenvolvimento Sustentavel

Num mundo globalizado, onde as expectativas da sociedade com relagdao as empresas sao
cada dia mais crescente, os recursos naturais tem se tornado cada vez mais escassos e as mudangas
climdticas globais vem apresentando ameagas quanto ao suporte a vida humana e a atividade
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econdmica, e a sustentabilidade das organiza¢gdes ganha mais status de vantagem competitiva. E
percebivel, dia apds dia, que organizacGes de setores tradicionais procuram inserir o tripé da
sustentabilidade na estratégia e gestdo, e novos modelos de negbcios emergem e proporcionam
solugBes visando o equilibrio entre o capital natural, como o uso de tecnologia limpa (HART, 2006) e
o desenvolvimento de capital humano como negdcios inclusivos para consumidores empobrecidos
da Base da Pirdmide — BoP (PRAHALAD, 2005).

Mas nem sempre foi assim. Lang (2003) afirma que as grandes industrias do mundo estdo
ficando cada vez maiores e as pequenas organizacdes vém sendo pressionadas e comprimidas pela
concorréncia globalizada. Almeida (1997) contribui ao afirmar que a no¢do de Desenvolvimento
Sustentdvel reconhece a “insustentabilidade” ou a inadequacdo econdmica, social e ambiental do
padrdo de desenvolvimento das sociedades contemporaneas.

Nesse contexto que envolve um grupo social e econdmico de aproximadamente 4 bilhdes de
pessoas pobres, com renda didria de aproximadamente USS 2, surge a mais conhecida perspectiva
tedrica sobre a “Base da Piramide” no inicio da década de 2000, através dos estudos de Prahalad e
Hammond (2002) publicados na Harvard Business Review identificando o potencial de lucro entre os
mais pobres, e, o trabalho de Prahalad e Hart (2002) sobre a riqueza na Base da Piramide.

O termo “Base da Piramide” foi cunhado para designar uma forma de capitalismo inclusivo,
enfatizando o papel das empresas na reducdo da pobreza (PRAHALAD; HART, 2002; HART; LONDON,
2005; HART, 2011), ou seja, a ideia inicial foi criar oportunidade de consumo (BoP 1.0) ou vender
para os pobres por meio de canais de distribuicdo. Na segunda edicdo da BoP (2.0) Hart (2008)
propds um processo de desenvolvimento de negdcios através da “co-criagdo” em parceria com as
comunidades da Base da Piramide, onde a empresa mergulha nas comunidades que desejam se
envolver no negdcio e desenvolve para a Base da Piramide com a participacdo desta, isto é, enfatiza
a co-criacdo de novos modelos de negdcios, solugdes tecnoldgicas e proposicdes de valores com
aBoP. Ja a terceira proposi¢cdo da BoP (3.0) traz a ideia de inovagdo na Base da Piramide tanto para
grandes como pequenas organizacbes. Segundo o autor (HART, 2011), trata-se de uma estratégia
para a comercializacdo de tecnologias "verdes" através de experiéncias de negdcios visando saltos
nas praticas insustentdveis de hoje, com potencial para crescer e se tornar a "proxima geragao" de
negdcios do século XXI.

Gadetti (2006) afirma que a analise da BoP implica numa outra e significativa concep¢ao da
atual proposta de valor para os negdcios e uma melhor compreensao das necessidades locais e
paradigmas de Desenvolvimento Sustentavel. Nesse sentido, Hahn (2009) propde que as solugdes
sejam buscadas considerando as especificidades de cada regido geografica. Isso vai ao encontro das
observagdes de Prahalad (2005) quando afirmou que a medida que houver o reconhecimento de que
as pessoas que fazem parte desse grupo social podem se tornar empreendedoras e participes da
sociedade, permitir-se-a4 uma visdo de oportunidades capazes de recuperar, inclusive, a auto estima,
ou seja, de acordo com essa visdo os individuos podem ser privados de recursos financeiros, mas ndo
de capacidades e aptidGes. O autor ainda deixa claro que a BoP implica em gerir desafios substanciais
em infra estrutura técnica e econémica, educacdo, recursos financeiros e diferencas culturais e essa
forgara a humanidade a chegar a bons termos com o uso dos recursos naturais de uma maneira que
até agora nao foi alcangada (PRAHALAD, 2005; 2010).

Observa-se pelo contexto que as empresas além da necessidade de mudanga em suas
filosofias para expandir seus mercados é necessario inovacdo, onde Prahalad (2005) alerta que esse
processo (de inovagdo) para BoP impGe um novo conjunto de disciplinas e que para atendé-lo é
fundamental um outro modelo de negdcio nas organizages, sugerindo que as organizagles
necessitam ao longo do tempo, providenciar a adog¢do de valores reconhecidos pela sociedade se
quiserem sobreviver, acompanhando tendéncia e imitando a¢des bem sucedidas e se adaptando a
situagdes externas em uma escala de valores que pode ser diferente da atual, ou seja, o
Desenvolvimento Sustentavel deve ser construido por meio de um processo social inclusivo,
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combinando o conhecimento cientifico com o do executivo combinado com os valores, preferéncias
e crengas de toda a sociedade para dar lugar a co-producdo e compreensdo das possibilidades e
resultados preferidos (HART 2008; 2011; MAUERHOFER, 2007; ROBINSON, 2004).

3. Competitividade Versus Sustentabilidade - Dos
conflitos Institucionais a BOP

Os conflitos institucionais presentes na Amazonia estdo presentes como em outras partes do
mundo, pois, as pessoas, as organizacbes e a sociedade estdo sujeitas a demandas conflitantes
impostas pelos seus ambientes institucionais, como é a pressao, simultdnea, pela competitividade e
pela sustentabilidade. Ao mesmo tempo em que acontece o desenvolvimento desregulado, se impde
normas, instrucdes normativas, leis, etc., que regulamentam a forma de utilizacdo de recursos e
producdo, além da pressao exercida pelo dilema competitividade versus sustentabilidade. O que
ocorre com a Amazo6nia, como um megabioma singular no mundo, devido a grandeza patrimonial e
diferencial em relacdo a maioria das localidades mundiais, é que os conflitos de interesses se
apresentam mais evidente até pela forma de colonizacdo da regido e pelo forte apelo das discussdes
sobre sustentabilidade para o megabioma AmazoOnico. Na AmazoOnia, pode-se afirmar que as
instituicdes em regra gerais sao interdependentes e complexas e estdo conectadas umas as outras
por dependéncia de recursos (de diversas naturezas). Enquanto a atividade do Estado é essencial a
atividade organizacional, essa é também de suma importancia considerando que é por meio dela e
da sociedade que o Estado atinge seus objetivos econémicos.

Nesse contexto de conflitos institucionais por recursos internos naturais renovaveis
considerando os principios da sustentabilidade tem-se a possibilidade de se apoiar na Base da
Piramide (BoP) que traz alternativas de negdcios direcionados a demanda existente e se adéqua
tanto aos mercados mais pobres (PRAHALAD, 2010) quanto as grande organiza¢des (HART, 2011,
YUNUS, 2005) que podem produzir tanto para os mercados mais pobres como para os mais ricos.

Na proposta da VBR, a partir dos estudos de Barney (1991; 2002) e Barney e Hesterly (2007)
é possivel notar que essa estd intimamente ligada e preocupada com questées voltadas para a ldgica
competitiva, onde a premissa central nos estudos da VBR é entender que tipo de recursos
mobilizados se tornam diferenciais para se posicionarem de forma competitiva no mercado; a
questdo da vantagem competitiva sustentdvel esta relacionada a longevidade ou durabilidade da
vantagem competitiva e ndo ligada ao entendimento da capacidade de uma organizagdo manter-se
econdmico e socioambientalmente produtiva e competitiva ao longo do tempo de forma equilibrada
e considerando a conservagao dos recursos naturais; estando mais preocupada com a concorréncia
do que com questdes voltadas para os estoques de recursos materiais e sua manutengdo em relagao
a populagao futura. A ideia de recurso no contexto da VBR, apesar de amplo e conceituar como “[...]
todos os ativos, habilidades, processos organizacionais e atributos [...] Barney (1991, p. 101)”, ndo
preconiza preocupacdes sob o prisma da sustentabilidade trazida por autores como: Sachs (2004) e
Caporal; Costabeber (2000), Mauerhofer (2007) que dizem respeito ao uso sustentavel dos mesmos.
Se considerar a questdo de recursos simplesmente “durdvel — longevidade”, é o mesmo que
considerar que os recursos se estende indefinitivamente sem exaurir os estoques de capital natural
(CONSTANZA, 1994).

Sobre recursos o entendimento de Rees (1985) pode complementar o de Barney (1991) e
Idris et al. (2003) que classificaram como recursos fisicos (um dos grupos) e ainda possibilita uma
reclassificacdo interna no grupo em itens que podem ser tangiveis (solo, dgua, florestas, animais) e
intangiveis (clima, oxigénio, energia do sol, localiza¢do geografica, acesso a matéria prima). A partir
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da classificacdo e da juncdo de entendimento desses autores, sobre os recursos naturais, pode-se
sugerir que ha uma aproximacado da abordagem da VBR, principalmente a partir dos estudos de
Barney (1991 e 2002) no quesito sustentabilidade.

A partir desse contexto e da associagao de entendimentos (Barney e Rees), é possivel afirmar
gue o desempenho organizacional na VBR deverd ser baseado no uso dos recursos organizacionais,
naturais e relacionais, associado a habilidade de gestdao em gerir os problemas de ordens tdticos e
estratégicos ao longo do tempo com nova orientacdo para a competitividade e sustentabilidade.
Assim, o foco do entendimento defendido, na presente pesquisa, é inverso ao tradicional que se
preocupa primeiramente com a competitividade: recursos => organizacdo => sustentabilidade,
sendo a partir desse foco visto como: recursos sustentdveis renovaveis amazoOnicos (recursos
naturais amazonicos = aspira¢do societal) + recursos organizacionais competitivos = Sustentabilidade
Competitiva. Ja se teve um marco nesse sentido com o artigo de Hart (1995) cujas discussGes estdo
alinhadas com o desenvolvimento da presente pesquisa, que porém, inclui novas discussdes e
conceitos contemporaneos, inclusive as do prdprio Hart (1995, 2008, 2011).

Isso reforca nosso entendimento, quanto a necessidade de se considerar os recursos
naturais, principalmente enquanto matérias primas numa regido tipo a Amazbnia. Nesse caso é
percebivel uma situacdo conflituosa entre competitividade e sustentabilidade e indo mais além,
analisando-se que o0s recursos naturais renovaveis amazOnicos necessitam ser extraidos e
consumidos numa légica sustentavel, e serem geridos pelos, recursos internos de forma
competitiva. A sustentabilidade deveria ser um ponto de partida e permear desde os recursos
internos competitivos até os recursos naturais que podem ser fonte de vantagens competitivas para
as organizagoes.

O Framework Conceitual a partir da “Visdo Baseada em Recursos Naturais da Firma”
proposto por Hart (1995) com base nas trés capacidades estratégicas (poluicdo preventiva, gestdo de
produtos e desenvolvimento sustentavel) com o propdsito de obter vantagem competitiva (baixos
custos, antecipacdo a concorréncia e posicdo de futuro) leva a concluir que o foco é intermedidrio
rumo a sustentabilidade; a primeira e da segunda possui posicdes intermediarias, ou seja,
competitivas avangando na sustentabilidade e a terceira seria equivalente a estratégica.

Quanto as estratégias de sustentabilidade a partir dos recursos internos naturais renovaveis
do megabioma amazonico (REZENDE, 2006), isso ocorreria a partir do relacionamento entre as
organizagdes envolvidas, necessario para a formag¢dao de uma cadeia ou rede, e, a partir desse
relacionamento entre as organizagdes ocorreria a sinergia socioecondmica, cultural, ético e politico-
institucional o que quebraria a inércia da estagnagao da pobreza o que seria garantido por um plano
estratégico estruturado e aprofundado em um conjunto de ag¢des integradas com vista a formacao e
consolidacgdo de instancias institucionais que facilite negociacées e gestdao compartilhada, fortalecida
e reestruturada a partir do governo local e das cadeias produtivas prioritarias.

Nesse contexto, a natureza das organizagbes serdo influenciadas a partir da inser¢do de
outras preocupag¢des, ndo somente competitivas, como por exemplo, preocupagdes quanto ao
Desenvolvimento Sustentdvel, relacionadas a produgdo a partir da BoP o que consequentemente
amenizaria ou até extinguiria os conflitos institucionais.

Assim, numa ldégica competitiva e sustentdvel e considerando os recursos como sendo
renovaveis, os Recursos Internos sustentaveis (naturais + VBRI) podem ser analisados como sendo
estratégicos com potencial competitivo e ecologicamente corretos. Nesse contexto, pode-se
conceituar RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS INTERNOS SUSTENTAVEIS como: Aqueles recursos
gue possuem taxa de renovagao ou recomposi¢do igual ou superior que as taxas de uso, possuem
demanda, estdo disponivel na natureza ou em poder das organizagdes, sdo ambientalmente
corretos, tanto na forma de extragdo ou cultivo e sdo economicamente vidvel.
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4 Consideracgdes Finais

Nas propostas de politicas existentes para a Amazonia, no planejamento do governo federal,
praticamente todas mencionam o desenvolvimento sustentavel, deixando subentendido um modelo
de desenvolvimento para a regido pautado nas questdes socioambientais futuras e ndo imediatas, ou
seja, as questdes socioambientais sdo subjugadas pela prioridade das urgéncias de aspectos
econdmicos; se continuar assim o modelo desenvolvimentista sera substituido em definitivo pelo
modelo ambientalista.

No caso do territdrio Amazonico, algumas mudancas, iniciais, devem ser implementadas para
que haja um modelo desenvolvimentista: 1) superar os conflitos de entendimento entre
desenvolvimento e conservacdo; 2) compreender e superar a dicotomia entre a inclusdo social e
competitividade; 3) incentivar as organizacGes para operarem suas atividades considerando os
recursos locais e de forma inclusiva; 4) definir as questdes fundidrias; 5) incentivar a BoP por meio de
politicas especificas afim de proporcionar as condi¢des necessdrias para diminuir as diferencas e
reduzir a pobreza; 6) implementar mecanismos institucionais que estimulem a participacdo ativa e
paritdria das diferentes formas de organizacdo e representacdo social; etc. No processo de
globalizagdo, economias locais sofrem enfraquecimento ou passam por crescimento desordenado e
apesar da instalacdo de grandes empresas nos territérios, inclusive no Amazonico, é latente a
dificuldade de criacdo de canais para impulsionar o desenvolvimento local com alternativas efetivas
de erradicacdo da pobreza.

Para resolucdo dos conflitos Amazénicos entre competitividade e sustentabilidade, o
framework esta representado na figura 2, leva em conta Pache e Santos (2010), Dacin, Goodstein e
Scott (2002), Greenwood, Suddaby e Hining (2002) e Selznick (1971).

Figura 2: As Demandas institucionais Conflitantes e o processo de mudanca

ETAPA MUDANGCA:

Soclal, tecnoldgion
regulatirio & amblental;

Fonte: Elaborado pelo autor (2012)

Quanto aos recursos, Barney (1991; 2002) e Idris et al (2003) os consideram divididos em
trés grupos: capital fisico; capital humano; e, capital organizacional que associando a Rees (1985)
pode-se ter uma nova configuragdo que vai além dos recursos organizacionais e considera os
recursos naturais na possibilidade de serem estratégicos, podendo ser divididos e reclassificados em:
a) Recursos Fisicos Naturais (tangiveis: — instalagdes e equipamentos , solo, dgua, florestas, animais,
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minerais, etc.; intangiveis: clima, oxigénio, energia do sol, localizacdo geografica, acesso a matéria
prima) — dimensdo ambiental; b) Recursos Organizacionais (tangiveis: capacidade de suporte
financeiro (capital de empreendedores, empréstimos, financiamentos, etc.) sistema formal de
comunicagcdo na empresa, recursos tecnoldgicos, hardware, software, etc,; e, intangiveis: cultura,
planejamento, controle e coordenacdo de seus sistemas, recursos reputacionais (marcas, patentes,
etc.) — dimens3o econdmica; e, c) Recursos Relacional (intangiveis: experiéncia, relacionamentos,
capacidades humanas, competéncias) — dimensdo social. Essa nova forma de considerar os recursos
naturais internos sustentdveis pode ser representada da seguinte forma, conforme pirdmide dos
recursos internos sustentdveis (figura 3).

Figura 3: Piramide dos recursos internos sustentaveis

Fonte: Elaborado pelo autor (2012)

Assim, para que haja o desenvolvimento de um local, ndo basta diversificar as atividades
econdmicas e ampliar a participacdo social; uma condicdo fundamental nesse processo é que haja o
envolvimento das forgas sociais da regido em todas as fases do processo.

O projeto de desenvolvimento sustentavel deve contemplar mudancgas paradigmaticas do
entendimento de sustentabilidade e responsabilidade social, onde o Estado seja o operador
sustentavel, o catalizador de desenvolvimento local e ser agente global de sustentabilidade partindo
de incentivos que envolva a populagdo da Base da piramide, incentivando novos tipos de negdcios
baseado nas capacidades e conhecimentos locais, bem como, na produgdo sustentdvel a partir dos
recursos naturais.

Ao envolver a Base da Piramide deve-se ir além da proposta de Prahalad (2005; 2010), Yunus
(2010) e Hart (2008; 2011); deve-se incentivar a produgdo com e a partir da Base da Piramide (BoP)
para BoP e para outros mercados, sejam locais, regionais, nacionais ou internacionais. Assim, deve
promover a convergéncia de agdes entre empresas e outros atores da sociedade local.
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