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RESUMO

O objetivo deste estudo foi caracterizar aspectos éticos considerados pelas organizagdes publicas na
gestdo social e ambiental. As organizagdes objeto deste estudo sdo: Tribunal de Contas e Poder
Judiciario do Estado, em Rondodnia, Brasil. A pesquisa empirica deu-se por meio de estudo
exploratorio, com coleta de dados primarios, através de questiondrios aplicados nas organizagdes
mencionadas. Como resultado, por meio da escala Likert, obteve-se o mapeamento dos aspectos
éticos presentes nas agdes sobre o meio ambiente no ambito da administracdo publica. Da leitura
deste mapeamento verificou-se que as organizagdes objeto deste estudo, compreendem que os
limites da ética sdo necessarios na gestdo social e ambiental, estando, portanto, plenamente de
acordo com investimentos em mecanismos para contribuigdo e preservagdo do meio ambiente.
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1. INTRODUCAO

As constantes e imprevisiveis transformagdes decorrentes das relagdes
intercontinentais tem acentuado as mudangas dos valores subjacentes a convivéncia
humana, implicando na ruptura com o ethos culturalmente transmitido, que se manifesta
pelo individualismo cada vez mais difuso, que se impde como mentalidade subjacente aos
comportamentos das pessoas. Desta forma, criar um mundo sustentavel requer mudanga de
mentalidade acerca dos impactos causados a partir da agdo, direta ou indireta, do homem
sobre o meio ambiente. Ressalta-se a necessidade de refletir sobre o fundamento das
decisdes politicas das pessoas, que orientam as acdes das organizagdes em que atuam e
afetam a sustentabilidade do planeta.

Assim, as pessoas precisam se posicionar com foco no futuro, pois a
sustentabilidade das cadeias de suprimentos exigem que os elos, representados por
diferentes organizagdes, promovam a reducao drastica de seu impacto ambiental e atendam

as exigéncias rigorosas de responsabilidade social e ambiental. Isso remete a seguinte
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questdo: Que aspectos éticos estdo presentes nas decisdes de organizagdes publicas de
Rondodnia quanto a responsabilidade social e ambiental?

A abordagem do estudo sobre responsabilidade social e ambiental foi feita na
perspectiva de Peter Senge, que sugere que as pessoas da organizagdo se posicionem para
atender as exigéncias rigorosas de responsabilidade social e ambiental, acrescentando que
para iniciar esse processo de mudanca € necessario que suas proprias maneiras de pensar
sejam revistas, o que depende, em grande parte, a disponibilidade pessoal para repensar os

modelos mentais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. QUESTAO AMBIENTAL

Neste espago, busca-se centralizar sobre a questao ambiental, que servira de base
para a discussdo do tema maior, que em sua subjacéncia pretende trazer a luz o processo de
informacao social e ambiental orientado para o desenvolvimento da consciéncia critica e
reflexiva do homem na realidade que o cerca.

A questdo ambiental ¢ alvo de discussdes desde os anos 60 nos paises
industrializados, € ganhou preocupagdo em escala mundial a partir dos anos 70, cujo marco
foi o alarme dado pelo Clube de Roma®, através do estudo Limites do Crescimento
(ALMEIDA, 1998; DIAS, 1994). Desde entdo, a preocupacdo com o meio-ambiente tem
recebido atencdoem geral polarizada e polémica entre a conservagdo ambiental e o
crescimento econdmico (VEIGA, 2008). Contudo, a compreensdo da problematica
ambiental ndo deve se restringir ao entendimento distanciado de catdstrofes ambientais
observadas, tampouco a analise isolada do processo econdmico, conforme entendimento
registrado em documento elaborado no I Encontro Nacional de Educacio Ambiental,

realizado em Foz do Iguacu, 1992:

A questdo ambiental fundamenta-se nos direitos humanos, no exercicio da
cidadania e em uma politica de economia sustentada que deve atender a
dimensdes bioldgicas, historicas, psicossociais, econOmicas, politicas e
axiologicas, consideradas dentro de uma perspectiva evolucionaria. (DIAS,
1994, p. 113)

* Clube de Roma - Associagdo internacional informal, conhecida pelos seus “modelos mundiais” empregados
em exercicios de prognoésticos sobre crescimento com énfase nas varidveis: recursos naturais, populagdo e
meio ambiente. (qtd. in Almeida 15-16).
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Este pensamento, que revela o carater de transdisciplinaridade da matéria, conduz
para uma nova compreensao da realidade, articulando elementos que passam entre, além e
através das disciplinas, numa busca de compreensao da complexidade. Neste sentido,
complementa Dias (1994, p. 395), “A consolida¢io de uma Etica Ambiental, algo como
‘pacto pela vida’, deve ser a meta orientadora para o homo sapiens, se se pretende manter

em niveis de eficiéncia os processos de sustentacdo da vida, por mais tempo”.

2.2. ETICA NAS RELACOES ORGANIZACIONAIS

No desenvolvimento de suas atividades, as organizagdes podem afetar o bem estar
da sociedade, fazendo emergir a questao de sua responsabilidade pelos efeitos que causam
em seu ambiente. No entanto, Hampton (1990), aponta que ha diferengas significativas no
grau de atencdo e prontiddo de uma organizagdo para com os grupos de interesse que o
rodeiam, mas enquanto os direitos individuais e a prote¢do ambiental parecem apenas
interesses para negociar com a demanda dos clientes e os objetivos financeiros, hd muitas
organizagdes conseguindo encontrar um arranjo completo para os problemas sociais que
afetam as operacdes da organizacdo, como polui¢do, discriminagdo racial, consumismo,
dentre outros.

Dentre os fatores de apelo da atencdo das organizacdes para as questdes sociais e
ambientais estdo: o fato de que, embora haja a intencao de alcangar beneficios econdmicos
e tomar decisdes de mercado, o pensamento de sistemas mais amplos revela custos e
beneficios que ndo sdo econdmicos; € a crescente consciéncia da sociedade em relacdo a
urgéncia de tais questdes, o que implica repensar a questdo da ética nas decisdes da
organiza¢do. Esses fatores também sdo percebidos nas iniciativas das organizacdes
publicas, que assim como as pessoas, também tem que decidir quanto as formas certas e
erradas de agir.

A questdao da decisdo ética nas organizacdes, conforme Jones e George (2008),
torna-se ainda mais crucial quando a lei ndo especifica como elas devem se comportar e os
gestores precisam decidir qual seja a maneira certa ou ética de se comportar perante as
pessoas e os grupos afetados por suas agdes; desafio geralmente enfrentado
nasorganizagdes publicas. Nesses casos, a €tica geralmente ¢ deixada aos cuidados da
consciéncia de cada gestor. Assim, a organizacdo deve ter a mesma ética que seus gestores;

deve, portanto, ser responsavel pelo cumprimento das leis e normas.
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Stukart (2003, p. 74) afirma que “todas as decisdes, na empresa, contam com uma
parte de decisdes éticas”, acrescentando que “€ preciso irradiar credibilidade e ética para
convencer o outro, sobretudo nos tempos atuais, quando uma declaracdo pode ser
desmascarada no dia seguinte e considerada mentira”, principalmente porque “a ética
incorpora elementos vitais para a eficiéncia como motivagdo, pontualidade, lealdade,
espirito de equipe, confiabilidade e empenho, que ndo podem ser comprados com
dinheiro”.

No entanto, maior que os beneficios internos, as organizacdes precisam considerar
que os efeitos das decisdes tomadas pelos seus gestores permeiam todos os aspectos da
comunidade, sociedade e nagdo em que operam, principalmente quando suas decisdes
envolvem a questdo de sua responsabilidade pelos efeitos que causam em seu ambiente.
Desta forma, a ética nas relacdes organizacionais se realiza quando os gestores
reconhecem, por meio de suas praticas, sua responsabilidade perante seus stakeholders, a

sociedade, bem como o ambiente em que esta inserida.

2.3. GESTAO SOCIAL E AMBIENTAL NAS ORGANIZACOES

A tomada de consciéncia da crise do meio ambiente tem mobilizado a atengdo da
sociedade contempordnea em todo o mundo. Reis (2002) afirma que a utilizagdo
indiscriminada de materiais, matérias primas, insumos, produtos, processos € servicos e a
forma como eles impactam negativamente no nosso meio ambiente € algo que tem
preocupado toda a sociedade, principalmente devido aos impactos negativos que tem
causado em toda cadeia, desde a extracdo da matéria-prima até a disposicdo final do
produto apds o uso. Almeida et al (2004) reafirmam que € preciso considerar que as
modificagdes naturais agora ocorrem aceleradas pelo forte impacto das modernas
tecnologias. Isso corrobora a nogdo de que a organizagdo como elemento desse contexto
ndo estd isenta dos reflexos dessas mudangas que estdo acontecendo no seu entorno, bem
como de ser transformada por elas.

Segundo Hampton (1990, p. 106), “[...] é crenga geral, que o ambiente no qual as
organizagdes operam evoluiu para algo que torna a vida interna das organizagdes um

crescente desafio [...]”. No entanto, Morgan (2002, p. 71) observa que

[...] parece que as organiza¢des de sucesso desenvolvem estruturas e processos
apropriados para lidar com os desafios de seu ambiente externo. Parece existir
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uma tendéncia a proliferagdo de espécies equipadas para lidar com altos graus de
mudanga.

Ainda que haja consenso dos pesquisadores sobre natureza dessa tendéncia, ha um
grande numero de pesquisadores em organizagdo e administragdo, que conforme Morgan
(2002, p. 71) estdo “profundamente divididos em suas explicacdes do como as
organizagdes podem alcangar uma relagdo adequada com seu ambiente”.

Enquanto uma escola de pensamento argumenta a possibilidade do uso de nogdes
da teoria contingencial para desenvolver ajustamento entre a organizagdo e o ambiente; a
outra argumenta que apesar da possibilidade do desenvolvimento da inovac¢dao e do
ajustamento de curto prazo, a selecdo natural e do ambiente mantém o controle. As
organizagdes ndo podem ser facilmente separadas dos ambientes em que estdo inseridas,
pois geralmente apresentam uma tendéncia a se adaptarem a seus ambientes, € também a
influenciarem fortemente a natureza desses ambientes (CLEGG, HARDY e NORD, 2002).

Diante disso, percebe-se que a busca de procedimentos gerenciais ambientalmente
corretos encontra inimeras razdes que a justificam e definem, além da relagdo entre
organizagdo-ambiente, a forma das relagdes interorganizacionais. Assim, ainda que os
fundamentos predominantes para o estabelecimento de procedimentos gerenciais
ambientalmente corretos possam variar de uma organizagdo para outra, ¢ imprescindivel
considerar que os recursos naturais sdo limitados e estdo sendo fortemente afetados pelos
processos de utilizagdo, exaustdo e degradacao, o que os torna a cada dia mais escassos, €
por isso, relativamente mais caros e legalmente mais protegidos.

A legislagdo ambiental, por seu lado, estd mais exigente quanto ao respeito e
cuidado com o meio ambiente, e as pressoes publicas de cunho local, nacional e mesmo
internacional quanto as responsabilidades sociais e ambientais das organizagdes tem
aumentado. As organizagdes ndo-governamentais estdo mais vigilantes, exigindo o
cumprimento da legislacdo ambiental, a minimizagdo de impactos e a reparagao de danos
ambientais, manifestando-se contrarias a implantacdo de novos empreendimentos ou
atividades daquelas que forem negligentes. Ainda, a imagem de organizagdes
ambientalmente saudaveis ¢ mais bem aceita pelos stakeholders, sociedade e autoridades
publicas, além de que a gestdo social e ambiental das organizacdes estd na ordem do dia,
principalmente nos paises ditos industrializados e também j& nos paises considerados em

vias de desenvolvimento.
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Apesar de existirem muitos conceitos de responsabilidade social e ambiental, além
de varios niveis de compreensdo para com os interesses nao-mercadoldgicos da sociedade
como protecao ambiental, direitos dos trabalhadores, e outras questdes, o esclarecimento
dos problemas de interdependéncia da organizagdo-ambiente e a responsabilidade
administrativa relacionada sdo questdes fundamentais do desafio apresentado
(HAMPTON, 1990). Desta forma, torna-se relevante considerar que a questdo da gestdo
social e ambiental nas organizacdes lhes impde, além de desafios, também oportunidades
que precisam ser transformadas em vantagens estratégicas que contribuam para sua

sustentabilidade.

2.4. REVOLUCAO DECISIVA PARA A SUSTENTABILIDADE SOB A OTICA
DAS ORGANIZACOES PUBLICAS

Aliado aos conceitos de meio ambiente e a caracteristica sist€émica de manutengao
da vida, o desenvolvimento sustentdvel supde uma transformagdo progressiva da
sociedade. Veiga (2008, p. 165) evoca a expressao “ética de perpetuacdo da humanidade e
da vida”, que a expressao sustentabilidade passou a exprimir para conformar a necessidade
de um uso mais responsavel dos recursos ambientais. Sachs (2007) sustenta um quadro
conceitual que permite definir estratégias alternativas de uso dos recursos, tendo como um
de seus pilares o principio do crescimento de forma sustentada em solidariedade as
geragdes futuras, sob a postulacdo da utilizagdo prudente de recursos, eliminando-se o
desperdicio, promovendo-se a reciclagem, e sempre que possivel utilizando recursos
renovaveis.

Criar um mundo sustentavel, no entanto, requer o acontecimento de uma revolucao,
implicando na mudanca de mentalidade acerca dos impactos causados a partir da acao,
direta ou indireta, do homem sobre o meio ambiente. Enquanto a revolu¢ao consiste na
conscientizacdo coletiva que muda tudo ao longo do tempo, a revolucdo ambiental
necessaria e decisiva para a sustentabilidade emite sinais por meio de crises ambientais e
sociais recorrentes € cada vez mais frequentes. Para alguns teoricos, a exemplo de Peter
Senge (2009), o problema ndo esta nas crises em si, mas na probabilidade de que as
respostas apresentadas sejam totalmente inadequadas. Assim, nenhum caminho para o

futuro pode ignorar as necessidades das geragdes futuras. Antes, as organiza¢des devem se
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importar e considerar que as mudancas reais se fundamentam em novas maneiras de
pensar, percebendo a forma pela qual se chegou a situagdo ambiental que hoje se apresenta.

Ocorre que, muitas organizagdes insistem em viver “dentro de uma bolha”,
baseando suas acdes na mentalidade de que a energia ¢ sempre infinita e barata;
acreditando que sempre haverd espago suficiente para o descarte; que as atividades
humanas sdo insuficientes para alterar o meio ambiente; os seres humanos sdo a principal
espécie do planeta; os recursos naturais basicos sdao ilimitados; e a produtividade e a
padronizacdo sdo fundamentais para o progresso, conforme sugere Senge (2009).

Ressalta-se, no entanto, a necessidade de refletir sobre agdes que afetam a
sustentabilidade do planeta e, como isso afeta a todos. Esta reflexdo pode implicar em
agoes que resultem na economia de muito dinheiro por meio da economia no consumo de
energia e da transformagdo de residuos em produtos. Portanto, ¢ preciso que todas as
pessoas se posicionem no presente com foco no futuro, pois a robustez ¢ a sustentabilidade
das cadeias de suprimentos exigem que os elos, representados por diferentes organizagoes,
promovam a redugdo dréastica de seu impacto ambiental e atendam as exigéncias rigorosas
de responsabilidade social e ambiental.

Conforme se preconizou no I Encontro Nacional de Educagdo Ambiental, Foz do
Iguagu, 1992 (DIAS, 1994), de nada adianta conhecimento, tecnologia e agdes sociais se
ndo estiverem apoiados em uma auténcia transformagao de valores, atividades e atitudes do
homem de hoje. Sob este aspecto, para a conservagao do meio ambiente e o alcance da sua
sustentabilidade, deve-se buscar o desenvolvimento de conhecimentos tedricos e praticos
para que o individuo seja capaz de atuar conscientemente sobre a realidade que o cerca.

A adocdo do paradigma sistémico de sustentabilidade favoreceu o surgimento de
uma nova linha de reflexdo sobre os fundamentos epistemologicos e éticos da economia,
tendo em vista uma internalizagdo mais convincente dos custos sociais e ecoldgicos das
estratégias de desenvolvimento nos espagos de planejamento e gestao (SACHS, 2007). Sob
esta linha de pensamento, a resposta ao clamor das expectativas globais por uma aten¢ao
ao meio ambinete emerge através dos mecanismos da governanga corporativa,
responsabilidade social e responsabilidade ambiental. Isso exige que as organizagdes
aprimorem sua gestao para garantir juntamente a maximizacdo de retornos, a satisfacdo dos
stakeholders/shareholders, assim como a continuidade da gestao.

No ambito das organizagdes publicas, discute-se novo modelo estrutural de gestdo

publica baseado em aspectos organizacionais de organizacdes privadas, visando tornar a
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administracdo publica mais flexivel e administradores mais motivados (BRESSER
PEREIRA, 2007). Diz respeito, nas palavras de Bento (2003), a mudangas na forma de
administrar, a concep¢do de ferramentas gerenciais que possam formular politicas de

relacionamento do Estado com a sociedade.

3. OBJETIVOS DE PESQUISA

Este artigo tem como objetivo caracterizar aspectos éticos considerados pelas
organizagdes publicas na gestdo social e ambiental, por meio da verificagdo dos aspectos
éticos presentes nas acgdes sobre o meio ambiente no ambito do Poder Judicidrio e do

Tribunal de Contas do Estado de Rondonia — Brasil.

4. METODOLOGIA

Este estudo possui cardter exploratorio e descritivo quanto a sua finalidade.
Fundamenta-se numa revisdo tedrico-empirica sobre ¢ética, meio ambiente,
responsabilidade social e ambiental em organizacdes publicas. As organizagdes objeto do
presente estudo sdo Tribunal de Contas, vertente do governo voltado a fiscalizagdo da
aplicacdo responsavel do dinheiro publico, e o Poder Judicidrio, em seu importante papel
judicante para o resguardo da cidadania e justica. Ambas as organizagdes pertencentes ao
Estado de Rondodnia, Brasil.

As organizagdes escolhidas como indicadores do comportamento ético-ambiental
como representativas do setor publico estadual, ocorreram pela facilidade operacional dos
pesquisadores. Por esta razdo, foi adotada uma linha de pesquisa com dados qualitativos
por meio de amostra intencional ndo-probabilistica. A coleta de dados primarios foi feita
com 29 servidores dos dois 6rgdos publicos eleitos, por meio de 12 questdes, subdividadas
em dois grupos de onde se pretendeu avaliar a relacdo respondente e seu ambiente
organizacional e respondente e seu proprio comprometimento.

A abordagem social e ambiental implicita nos questionamentos do estudo, foi feita
na expectativa de verificar a validade pratica das propostas de revolucao decisiva de Peter
Senge (2008), pelas quais sugere-se que para iniciar o processo de mudanga € necessario

que as pessoas nas organizacdes reflitam sobre as questdes de sustentabilidade, por meio
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da reflexdo sobre seus pensamentos; do estimulo ao engajamento e da facilitagdo para que

0 comprometimento se desenvolva.

5. RESULTADO E ANALISE DOS DADOS

Como resultado da pesquisa, por meio da escala Likert obtivemos o mapeamento
dos modelos mentais sobre o0 meio ambiente e sustentabilidade no ambito da administra¢ao
publica. Da leitura deste mapeamento verificou-se como organizagdes publicas do Estado
de Rondonia tem se posicionado frente a questdo ambiental, ¢ como uma proposta de
revolucdo decisiva para a sustentabilidade podera ser efetivada.

Na aplicagdo dos questiondrios, ndo houve apresentagdo, discussdo, workshop ou
treinamento sobre os valores das organizacdes, nem sua influéncia sobre os
comportamentos esperados dos colaboradores. A questdo ¢ética ndo foi pensada
explicitamente nos questionamentos elaborados. A razdo para isto foi para ndo suscitar
debates €ticos com questdes que pudessem relacionar o senso comum de €tica que em geral
fica restrito a conduta politica ou corrup¢do. A idéia ¢ simplesmente extrair dos
pensamentos predominantes a consciéncia da ética ambiental, em nivel individual e
organizacional.

Os principais resultados coletados na pesquisa com os 29 servidores representantes

das duas organizagdes publicas selecionadas sdo os que seguem.

5.1. ASPECTOS AMBIENTAIS: A Otica do Respondente Sobre o Ambiente

Organizacional em que Atua

Os questionamentos apresentados aos respondentes utilizadas nos dois blocos de
questdes adiante demonstrados (figuras 1 e 2) foram acompanhados de valores escalarares
de percepcdo para mapeamento na escala Likert onde: (5) Concordo Totalmente,
significando que o respondente reconhece totalmente o fundamento descrito na afirmacao;
(4) Concordo Parcialmente, significando que o fundamento descrito na afirmagdo ¢
aplicado em sua maioria; (3) Indeciso, significando que existem davidas se o fundamento

¢ aplicado em sua maioria ou minoria; (2) Discordo Parcialmente, significando que o
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fundamento descrito na afirmagdo ndo ¢ aplicado na maioria; e, (1) Discordo Totalmente,

significando que o fundamento descrito ndo se aplica na sua totalidade.

Sob esta Otica, quis-se caracterizar os aspectos €ticos presentes nas agdes sobre o

meio ambiente, considerados pelas organizagdes publicas na gestao social e ambiental por

meio da verificacdo de seus colaboradores internos, eque se observara na figura 1 a seguir.
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Figura 1. Sintese do estudo exploratdrio: Respondente e seu ambiente organizacional.
Ferramenta utilizada: XLSTAT 2009.4.05 — Estatistica Descritiva.
Fonte: Dados da pesquisa.

A figural faz uma sintese do pensamento predominante dos respondentes sobre a
organiza¢do onde atuam. Neste sentido, a pesquisa sinaliza uma tendéncia positiva, na
opinido dos respondentes, do comprometimento organizacional com o meio ambiente.
Muito embora, registre-se, a opinido positiva revelada nao ultrapassa 50% da verificagao
dos entrevistados. Observa-se que, significante percentual de pesquisados mostraram-se
indecisos questionados sobre se a organizacgao incentiva o desenvolvimento de novas idéias,
projetos e/ou programas especificos para preservagao do meio ambiente (questdo 6).

A partir desse resultado, conforme sugere Senge (2008), trazer a superficie os

modelos mentais, explorar e falar sobre eles com o minimo de espirito defensivo,
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desacelerando os processos de pensamento apresenta-se como uma atitude favoravel e

necessaria, afim de que haja comprometimento na consecucgao das estratégias definidas.

5.2. ASPECTOS AMBIENTAIS: A Otica do Respondente Sobre Seu Prério

Comprometimento

Desta perspectiva espera-se que seja revelado os aspectos éticos sobre meio

ambiente presentes nas agoes e comprometimento dos proprios respondentes.
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Figura 2. Sintese do estudo exploratorio: Respondente e seu proprio comprometimento.
Ferramenta utilizada: XLSTAT 2009.4.05 — Estatistica Descritiva.

Fonte: Dados da pesquisa.

Este segundo bloco de questdes (figura 2), revela modelos mentais que apontam

para uma conscientizacdo de que as solugdes proprias afetam as outras pessoas, toda a

organizagdo e até mesmo as geragoes futuras. Este bloco de intengdes remete a existéncia

de modelos mentais favoraveisao surgimento da estratégia organizacional necessaria em

tempos de continuas transformagdes.
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E importante notar, contudo, da consolidagdo das analises das figuras 1 e 2, que ha
muito maior disponibilidade dos administrados que organiza¢des em assumir agdes

estratégicas para a sustentabilidade social e ambiental.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi verificar a validade pratica das propostas de Revolugao
Decisiva de Peter Senge (2009), pelas quais sugere-se que para iniciar o processo de
mudanga ¢é necessdrio que as pessoas nas organizagdes reflitam sobre as questdes de
sustentabilidade, por meio da reflexdo sobre seus pensamentos; do estimulo ao
engajamento e da facilitagdo para que o comprometimento se desenvolva.

A abordagem da ética na responsabilidade social e ambiental esteve implicita nos
questionamentos do estudo, na expectativa de verificar o comprometimento dos
respondentes sem a influéncia da ideia preconcebida relacionada a comportamento politico
e corrupgdo. A despeito disto, emerge ainda a questdo da credibilidade na Administracao
Publica. Esta constatagdo ¢ feita a partir do percentual de respondentes que estimulados
sobre se a instituicdo onde trabalha ¢ conhecida e respeitada, e se ha reconhecimento da
pratica da instituicdo na sociedade, somente cerca de 50% manifestaram-se positivamente.
Observou-se também que ndo ha consisténcia sobre o reconhecimento da entidade a
respeito da responsabilidade ambiental.

Percebe-se que a cultura e as crengas se perpetuam e as questdes ambientais e de
sustentabilidade ndo sdo levantadas em dmbito maior de discussdo no ambiente interno das
organizagdes, pois ndo faz parte da cultura, ndo € discurso internalizado. Isto se confirma
pelo consideravel percentual de respondentes que declaram que se engajariam em
procedimentos desta natureza, no entanto, notam que a organizacdo falha na divulgacdo de
seus projetos ou programas com vistas a preserva¢do do meio ambiente, como também,
ndo ha incentivo entre seus funcionarios ao desenvolvimento de novas idéias e projetos
especificos para este fim.

Como resultado deste estudo exploratério, pode-se concluir que ocorre na
Aministracdo Publica Estadual, uma falta de consisténcia interna do pensamento e das

atitudes, como se a questdo meio-ambiente fosse vista de uma bolha, conforme sugeriu
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Peter Senge (2009). No entanto, existe a predisposi¢do ao engajamento. Isto vai ao
encontro a teoria de Peter Senge de que o problema ndo estad na crise em si, mas na
probabilidade de que as respostas apresentadas sejam totalmente inadequadas. Confirma-
se, portanto, a necessidade de refletir sobre agdes que afetam a sustentabilidade do planeta
e, como isso afeta a todos. Esta reflexdo pode implicar para as pessoas, um posicionamento
mais coerente no presente com foco no futuro; e as organizacgdes, agdes mais engajadas que
resultem na preservacdo do meio ambiente, como exemplo, a economia no consumo de

energia e a transformacao de residuos em produtos.
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