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RESUMO

O artigo tem por objetivo analisar as transformagdes na organizacdo do trabalho familiar
durante sua integracao as agroindustrias de dend€ e apos a ruptura contratual. A pesquisa,
predominantemente qualitativa, foi realizada por meio de estudos de caso. Foram feitas
observagoes e quinze entrevistas com roteiros semiestruturados. Concluimos que a organizagao
do trabalho sob a influéncia da dendeicultura influiu diretamente no tempo e na alocacdo dos
recursos financeiros da familia. Apos a ruptura contratual, constatamos um maior controle dos
grupos domésticos sobre o trabalho e os recursos financeiros, muito embora coexistam
vulnerabilidade e estabilidade.

Palavras-chave: Dendeicultura, Reprodug¢ao social, Agricultores integrados.

WITH AND WITHOUT OIL PALM: TRANSFORMATION IN THE ORGANIZATION
OF AGRICULTURAL FAMILY FARM WORK IN THE NOTHEASTERN PARA

ABSTRACT

The article aims to analyze transformations in the organization of family labour during
integration into oil palm agroindustry and after the contractual rupture. The research was
predominantly qualitative via case studies. Observations were made and 15 interviews with
semi-structured scripts. Therefore, we concluded that the organization of the research beneath
the influence of oil palm cultivation directly implicated the time and allocation of financial
resources of the families. After the contractual rupture, we verified greater control of the
domestic groups over their work and financial resources, although vulnerability and stability
coexist.

Keywords: Oil palm cultivation, Reproduction, Integrated Farmes.
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1 INTRODUCAO

No estado do Pard, o cultivo do dendezeiro (Elaeis guineensis Jacq.) ocorreu de forma
descontinuada desde meados do século XX. No entanto, a partir da primeira década do novo
milénio, esse cenario passou por alteragdes significativas. O boom das commodities, ocasionado
pela reestruturagdo politica e econdmica global, desempenhou um papel central na “nova”
agenda politica do Estado brasileiro com a formulacao de politicas de incentivo a diversificagao
da base energética. Cabe destacar o Programa Nacional de Producao e Uso do Biodiesel (PNPB)
e o Programa de Produgio Sustentavel de Oleo de Palma (PPSOP), que, a partir da coalizdo
entre Estado e empresariado privado, avangaram por 31 municipios do Nordeste Paraense
(NEP) (BRANDAO; SCHONEVELD, 2015).

Cerca de uma década apos as primeiras iniciativas governamentais para a expansao da
dendeicultura, prevendo inclusdo social e desenvolvimento sustentdvel de agricultores
familiares, a dendeicultura ocupa posicao de destaque na economia do Para, sendo o segundo
cultivo permanente em darea, ¢ o estado ¢ o maior produtor de 6leo de palma do Brasil
(FAPESPA, 2017). A producdo destina-se ao processamento, considerado mais rentavel', e
apenas recentemente uma agroindustria adquiriu o Selo Combustivel Social®> (SCS), mas a
producdo para o biodiesel continua aquém do investimento realizado pelas agdes estatais
(GOMES; SCHMITZ; MOTA, 2021; RODRIGUES, 2020).

A integragdo de agricultores familiares a dendeicultura por meio de contrato na regido
amazodnica ainda ¢ um arranjo econdmico e produtivo relativamente recente. No entanto,
estudos constataram que os grupos domésticos (GDs) atrelados a tal modelo passam por uma
expressiva reorganizacdo do trabalho, com destaque para a intensificagdo do trabalho, o
aumento na contratagdo de mao de obra e, em alguns casos, a indisponibilidade de membros
dos GDs devido ao assalariamento nas agroindustrias de dendé. Acrescenta-se a essas

constatagdes um processo de diferenciacdo entre produtores integrados, com limitantes

! Por ser considerada uma flex crop, a cultura do dendé pode ser aproveitada em diferentes setores: alimenticios,
farmacéuticos, cosméticos e ra¢ao animal (ALONSO-FRADEJAS et al., 2016).

240 SCS ¢ um componente de identificagdo concedido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) a cada unidade industrial do produtor de biodiesel que cumpre os critérios estabelecidos. Confere ao seu
possuidor o carater de promotor de inclusdo social dos Agricultores Familiares enquadrados no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)” (SOLICITAR..., 2021).
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consideraveis a reproduc¢do social (MOTA; RIBEIRO; SCHMITZ, 2019; MOTA et al., 2019;
SAMPAIO, 2014; VIEIRA, 2015).

Estudos internacionais sobre os impactos da agricultura por contrato entre agricultores
familiares formam um campo de intensos debates: para uns, trata-se de uma iniciativa para a
diversificacdo produtiva e de renda; para outros, um fator de intensificacdo da vulnerabilidade
dos produtores mais pobres (ADAMS et al., 2018; OY A, 2012). Estudos também apontam que
a producao contribui para a melhora do padrao de vida entre os agricultores participantes. No
entanto, tém mais chance os agricultores que dispdem de mais terras para a expansao do cultivo
e que possuem fontes alternativas de renda, com destaque para as ndo agricolas (EULER et al.,
2017; MINOT; RONCHI, 2014).

Em diferentes contextos, as discussodes sobre a mobilizagdo do trabalho familiar agricola
sob a influéncia de uma commodity provocam questionamentos acerca das consequéncias para
a reprodug¢do social dos agricultores produtores de dendé. Por mais que as andlises sobre os
impactos nos meios de vida de agricultores apontem resultados altamente variaveis, tanto no
ambito local como no internacional, poucos trabalhos debrucam-se sobre os processos e
relacdes de trabalho desses GDs, como apontado por Mota, Ribeiro e Schmitz (2019). Mais
raras ainda sdo as reflexdes sobre a reorganizacdao do trabalho nos GDs que abandonaram a
producao de dendé.

Considerando tal problematica, o objetivo do artigo ¢ analisar as transformagdes na
organizac¢do do trabalho em grupos domésticos (GDs) tanto na vigéncia do vinculo com as
agroindustrias de dendé por meio de contratos de produgdo quanto apods a ruptura contratual.
Partimos do pressuposto de que a incorporacao do trabalho familiar & dendeicultura influi

diretamente nas estratégias de reproduc¢ao social dos agricultores.

A PESQUISA

A pesquisa deu-se por meio de estudos de caso, que visam compreender um fendmeno
a partir da intensa explorac¢ao e do aprofundamento de um unico caso (BECKER, 1994). Nesta
pesquisa, foram examinados 15 GDs. Os principais procedimentos foram a observagdo direta do
cotidiano das familias e entrevistas baseadas em roteiros semiestruturados com um dos membros

do GD.
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Os dados foram sistematizados em plataforma eletronica, e a interpretacao foi realizada
de forma horizontal e vertical (MICHELAT, 1987), em constante dialogo com a literatura e
com o suporte de dados secundarios.

Os casos estudados situam-se em cinco municipios do NEP em que residem os
agricultores que desistiram da producao de dendé: Acard, Concoérdia do Para, Irituia, Moju e

Tomé-Agu (Mapa 1). Os campos ocorreram durante os anos de 2019 e 2020/2021°.

Figura 1 — Municipios onde residem os entrevistados no NEP.
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INTEGRACAO PRODUTIVA, DENDE E REPRODUCAO SOCIAL

Apesar de ser um fendmeno envolto em intensos debates, a agricultura por contrato ou
integragdo produtiva desde o inicio dos anos 2000 tem-se destacado por ter-se tornado um
instrumento politico em diversos paises do Sul global. Para tal fim, ¢ essencial o incentivo de

entidades, como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI), que compreendem

3 Os campos foram realizados em periodos descontinuados devido a disseminagdo do virus SARS-Cov-2, tendo
sido necessario readequar os instrumentos de coleta de dados para garantir a seguranca dos atores envolvidos.
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que tais arranjos produtivos visam modernizar e inserir no circuito comercial agricultores
familiares sem grandes implicagdes nas institui¢des locais e, assim, garantir o desenvolvimento
econOmico e social em localidades vulneraveis (ADAMS et al., 2018; OYA, 2012).

Nessa perspectiva, a expansdo da dendeicultura em inumeros paises ditos “em
desenvolvimento” — que tem como um dos seus desdobramentos a integracdo de agricultores
familiares nas agroindustrias por meio de contratos — reafirmou a polarizacao entre suas reais
vantagens ou desvantagens. Um ponto relevante, embora tratado de modo transversal, € o papel
das estratégias de reprodugao social dos agricultores, que podem influenciar desde a decisdo de
participar ou ndo de tais arranjos até o “sucesso” do seu desempenho (EULER et al., 2017,
MINOT; RONCHI, 2014).

Em um estudo sobre produtores de dendé integrados na Indonésia, Cahyadi e Waibel
(2015) apontam que a eficicia da integragdo produtiva ¢ maior quando os agricultores
participantes possuem diversificacdo de recursos e apoio minimo, pois a queda do preco pode
resultar em graves choques na manutengao dos GDs.

No Par4, a produ¢ao de dendé por agricultores familiares também apresentou um quadro
de fragilidade no suporte a reprodugdo social porque a insercdo do dendezeiro nos sistemas
produtivos repercutiu na seguranca alimentar (diminuicdo de cultivos alimentares), na
disponibilidade de mao de obra (em ambito familiar e comunitario), na feminizacao do trabalho
na agricultura (devido a migragdo de membros masculinos do GD) e na especializagdo da
producdo (MOTA; RIBEIRO; SCHMITZ, 2019; SAMPAIO, 2014; SILVA, 2016; VIEIRA, 2015).

Nossas andlises neste artigo concentram-se nas transformagdes da organizacdo do
trabalho familiar em duas escalas de tempo: 1) o trabalho familiar sob a condi¢ao de integracao
a dendeicultura e i1) o trabalho familiar ap6s a ruptura contratual com as agroinduistrias. Para
tanto, compreendemos como componentes da organizacdo do trabalho a divisdo do trabalho, o
portfolio de atividades (agricolas e ndo agricolas), a mao de obra e o mercado de trabalho
(MOTA; RIBEIRO; SCHMITZ, 2019).

O conceito de reprodugao social privilegiado no trabalho ¢ de Almeida (1986), que
examina como a unidade doméstica combina o uso dos recursos naturais, o saber acumulado e
o trabalho para atender as necessidades de consumo da familia a curto prazo. Ademais, o foco
da investigacdo ¢ o GD (FORTES, 2011); logo, sdo considerados os membros que residem e

desenvolvem atividades juntos, ndo necessariamente ligados por lagos de parentesco.
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A ORGANIZACAO DO TRABALHO SOB A CONDICAO DE INTEGRACAO A
DENDEICULTURA

A integracdo a agroindustria de dendé consistiu na celebragdo de um contrato entre as
empresas ¢ um membro do GD, apto legalmente, em geral homem (MOTA; RIBEIRO;
SCHMITZ, 2019). Por meio desse contrato, uma determinada area do estabelecimento ¢
direcionada para o cultivo do dendezeiro, em média 10 hectares*. Os cuidados técnicos, desde
a fase de implantagdo até a colheita, s3o determinados pelas agroindustrias e fiscalizados pela
assisténcia técnica responsavel.

Entre 2010 e 2014, no momento da integracao, os agricultores tinham contratos com
trés agroindustrias de dendé: Archer Daniels Midland (ADM), Biopalma da Amazonia S/A
Reflorestamento e Comércio e Belém Bioenergia Brasil S/A (BBB)’. Dos 15 entrevistados, 11
sdo homens (73%) e 4 sao mulheres (27%), com idades entre 27 ¢ 70 anos. Os GDs analisados
possuiam um total de 52 pessoas e uma média geral de quatro membros por grupo.

Para grande parte dos entrevistados, a razdo mais evidente para firmar o contrato era a
expectativa de renda futura, mas a decisdo também foi influenciada pelos beneficios advindos
da relacdo contratual com as agroindustrias, como a venda garantida, o acesso ao crédito e a
assisténcia técnica e extensao rural (Ater), a diversificagdo de renda e a possibilidade de
investimento nas demais culturas e necessidades familiares (CAETANO; MOTA; FERREIRA,
2018; MOTA; RIBEIRO; SCHMITZ, 2019).

Segundo a maioria dos entrevistados, a implantagcdo do dendé foi um processo marcado
por entraves. Em oito casos (53%), o preparo da area e o plantio foram percebidos como as
fases de maiores dificuldades, e tais percalgos provocaram entre os agricultores e/ou membros

do GD um crescente desinteresse, que dificultou a adaptacdo e mesmo o trabalho a ser realizado

4 Normalmente as areas dos plantios de dendezeiros familiares sio de 10 hectares, determinagdo que leva em
consideracdo calculos de producdo de cachos por hectare. No entanto, trés agricultores que mantinham contratos
com a empresa ADM tiveram variagdes nas areas: 5 hectares, 9 hectares e 10 hectares.

> As empresas ADM e Biopalma tiveram seus ativos vendidos em 2020. Atualmente a empresa Marborges,
compradora dos ativos da ADM, atua em toda a cadeia produtiva do dendé (NASCIMENTO; MOTA, 2020), ¢ a
Brasil Bio Fuels, compradora dos ativos da Biopalma, assumiu suas operagdes no NEP (RODRIGUES, 2020).
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no cultivo. Os demais seis (40%)° ndo viram problemas nas fases de implantagio porque essas
etapas foram empreitadas pela propria empresa ou pelos agricultores, com recursos do
financiamento.

O advento do dendé implicou mudangas expressivas no cotidiano dos GDs, afetando
desde o itinerario técnico dos demais cultivos até as atividades ndo agricolas. Uma das
consequéncias mais citadas foi a intensificacao do trabalho e a especializacao da mao de obra
(PAULILO, 1990). No quesito intensificagdo do trabalho, constatamos que a contratagao de
mao de obra temporaria para o dendé ocorreu em todos os estabelecimentos, com variagdes
apenas nas frequéncias de uso por etapa do itinerario técnico do plantio. As etapas de preparo
de area e de plantio foram realizadas totalmente ou parcialmente por mao de obra contratada.

Ainda que se tenha elevado a frequéncia de trabalhadores temporarios, identificamos
uma diversidade de arranjos de trabalho praticados pelos agricultores especificamente para o
dendé (MOTA; RIBEIRO; SCHMITZ, 2019). Constatamos 10 tipos de arranjos de trabalho;
em 100% das situacdes, um membro do GD esta presente, reforcando o controle familiar sobre
o trabalho e a mobilizacao da mao de obra interna.

No geral, existem quatro grandes grupos para a realizagao do trabalho: membros do GD
e parentes (40%), membros do GD e ajuda mutua (13%), membros do GD e diaristas (33%) e
membros do GD, ajuda mutua e diaristas (13%).

Os impactos da inser¢ao do dendé nos estabelecimentos sao sentidos diferentemente em
duas perspectivas: 1) nove agricultores (60%) afirmaram ter sentido modificacdes expressivas
em sua rotina; ii) cinco agricultores (33%) afirmaram ndo ter sentido modificagdes. Somente
um agricultor ndo avaliou.

Na primeira situacdo, destacaram-se nas narrativas dois fatores principais: o tempo ¢ a
realocagdo de recursos financeiros para o dendé. O tempo foi avaliado tanto no sentido de
intensificagdo das horas trabalhadas, principalmente nos tratos com o dendezeiro, quanto no
sentido de decréscimo de dedicagao as demais atividades, o que, em alguns casos, resultou na

diminuicdo das 4reas de cultivos, como a roga’, ou a paralisacdo de atividades. Silva (2016)

6 O total dos entrevistados ndo fecha em 100% devido as adaptagdes de campo durante a pandemia, que ndo
permitiram o retorno a alguns estabelecimentos familiares para o aprofundamento das entrevistas.

7 “Roga é uma 4rea preparada para o cultivo de culturas anuais por meio da derrubada da vegetagdo original (em
geral, floresta primaria ou secundaria), queimada do material orgénico e plantio no solo. A palavra ¢ derivada de
‘rogar’ e descreve uma pratica tradicional dos agricultores no mundo inteiro que, no momento, chega a seus limites,
quando ndo hé mais area suficiente para praticar o pousio. Roca é frequentemente usada também para determinar
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também constatou essa situa¢do entre os agricultores integrados em municipios do NEP. A
realocacdao do dinheiro de outras atividades para a manutencao do plantio foi relevante para a
diminui¢do do or¢amento familiar, j& que, mesmo com as parcelas do financiamento, ndo era
possivel realizar o itinerario técnico orientado continuamente, o que sujeitou os agricultores a
um constante contrapeso das necessidades do GD e do plantio. Em ambas as situagdes, tais
alteragdes provocaram instabilidades internas nos GDs, e as fragilidades nas atividades
produtivas ou no orgamento resultaram em uma menor resiliéncia ante mudancgas abruptas e/ou
em momentos de crise (ALMEIDA, 1986; WOORTMANN, 1988).

Na segunda perspectiva, a inexisténcia de modifica¢des na rotina dos estabelecimentos
ap6s o dendé estava relacionada a fatores como nao envolvimento na manutenc¢ao do dendé,
capacidade de gestao dos plantios e disponibilidade de mao de obra. No que concerne ao nao
envolvimento na manutengdo dos dendezeiros, dois titulares (com o nome no contrato) nao
eram os responsaveis diretos pelos tratos culturais, apenas “cederam” o nome para a efetivacao
do contrato, mantendo pouco ou nenhum vinculo com a gestao dos plantios. A disponibilidade
de mao de obra ou mesmo a capacidade de mobilizagdo dos membros dos GDs para as
atividades, seja para o dendé, seja para os demais cultivos do estabelecimento, foi uma das
razdes para a percep¢do de ndo impacto na organizagdo do trabalho, j& que os agricultores
podiam definir um cronograma de praticas para as atividades. Quanto a capacidade de gestao
do trabalho, encontrar o equilibrio entre alternar periodos especificos de contratagao de mao de
obra com o trabalho individual foi apontado como fundamental para a organizagdo interna do
GD, sem grandes alteragdes na rotina.

Enquanto estiveram integrados a dendeicultura, todos os entrevistados mantiveram
atividades produtivas (agricolas ou ndo agricolas) além do dendé, o que demonstra uma nao
especializacdo na atividade. Mais especificamente, 10 agricultores (67%) desenvolviam outras
atividades agricolas no estabelecimento. Quatro agricultores (27%) realizavam atividades
produtivas tanto dentro quanto fora dos estabelecimentos, e somente um agricultor (7%)
realizava apenas atividades nao agricolas durante o periodo de integracao.

Mesmo com todas as suas pretensas vantagens (apoio financeiro e produtivo), a inser¢ao

do dendé revela que a diversificagdo produtiva como base para garantir a estabilidade minima

uma pequena lavoura de cultura alimentar independentemente da sua preparagdo no dmbito da agricultura familiar,
especialmente na Amazénia” (MOTA, 2014, p. 298).
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aos GDs permaneceu (ALMEIDA, 1986). No entanto, em trés estabelecimentos, observou-se a
diminui¢do das areas de rogas e, em um GD, a total paralisacao das atividades nao agricolas.
A organizagdo do trabalho familiar nesses estabelecimentos passou por modificagdes
expressivas devido a inser¢do do dendé no sistema produtivo, as quais foram sentidas e
percebidas de formas variadas nos GDs. As principais modificagdes estdo relacionadas a
intensificacdo da contratacdo de mao de obra, e tal pratica influenciou uma diversidade de
arranjos de trabalho como forma de adaptar-se as limitagdes internas dos GDs. Porém, na
maioria dos casos, a nova atividade produtiva desencadeou um cendrio de vulnerabilidade na

reproducao social a curto prazo por comprometer o tempo e o or¢amento familiar.

A ORGANIZACAO DO TRABALHO DEPOIS DO DENDE

Aproximadamente uma década apos a implantagao das politicas publicas de incentivo a
dendeicultura no NEP, novas configuragdes e percepcdes sao observadas na atividade. Como
pontuado por Brandao, Castro e Futemma (2019), passamos de um momento de criticas e de
entusiasmo para um cenario de desencanto e de reajustes.

A partir desse novo quadro organizativo, a ruptura contratual com as agroindustrias ¢
parte importante dessa nova configuragdo, ainda que pouco estudada. No entanto, na presente
pesquisa, ao analisar a organizagao do trabalho apds a desvinculagdo da producao de dendé,
constatamos que as razdes que motivaram essa ruptura sdo multiplas, mas emergem do ambito
das estratégias de reproducao social (ALMEIDA, 1986).

A diversificagdo produtiva entre os agricultores foi mantida na maioria dos casos mesmo
apos as rupturas contratuais: nove (60%) agricultores desenvolvem apenas atividades agricolas,
quatro (27%) realizam atividades agricolas e ndo agricolas e dois (13%), apenas atividades nao
agricolas. Contudo, percebemos o aumento de agricultores que realizam atividades agricolas e
nao agricolas, mas também daqueles que se dedicam apenas a atividades nao agricolas, e essas
situacdes ocorreram em dois estabelecimentos.

Na primeira situacdao, houve modificacdo do papel da mae de familia, que, além de
manter o trabalho doméstico no GD, passou a trabalhar fora, como diarista para outros
domicilios. O segundo caso deve-se ao estado de saude do pai de familia, que j& ndo realiza

atividades agricolas, restringindo o GD as atividades ndo agricolas. Tais situacdes traduzem
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aquilo que enfatizou Almeida (1986, p.74): ndo hé “uma légica economica familiar”, hd antes
a culminancia de diferentes estratégias associadas para assegurar a reproducao social do GD,
ora expandindo, ora retraindo as atividades.

Identificamos nos estabelecimentos seis tipos de combinacdes das atividades produtivas
realizadas: agricultura (47%); agricultura + didrias agricolas (13%); agricultura + comércio
(13%); agricultura + comércio + didrias agricolas (7%); trabalho assalariado + diérias (7%);
trabalho assalariado (13%).

A agricultura foi a atividade econdmica mais frequente nos estabelecimentos, estando
presente em 13. Em trés casos, porém, a comercializacdo dos produtos (roca de mandioca
principalmente e acai) s6 ¢ realizada quando ha algum revés econdémico ou quando ndo ¢
possivel o consumo imediato ou mesmo a estocagem por longo periodo, sendo, assim, destinada
fundamentalmente para o uso da familia. Nos demais estabelecimentos (10 no total), realiza-se
a alternatividade da producao (autoconsumo e venda).

Os pequenos comércios apareceram em quatro dos estabelecimentos. Em dois deles,
representam a principal fonte de renda dos GDs, nos demais sdo considerados complementares.
Essa atividade foi mantida pelos entrevistados durante o periodo de integragdo, bem como
depois dela. Os comércios, seja na zona rural, seja mesmo no centro comercial do municipio,
ressaltam a importancia da combinag¢do de atividades econdmicas, agricolas ou ndo como
estratégia de reproducdo social de curto prazo dos GDs, em um cenario de crescente
urbanizagao.

As diarias (agricolas ou ndo) como atividade econdmica aparecem em quatro
estabelecimentos. Em dois deles, assumem papel de extrema importancia, pois ambos os
entrevistados afirmam que so trabalham como diaristas em situagao de vulnerabilidade, em que
a intensificacdo do trabalho é necessaria. No primeiro caso, o fato de recomegar em uma nova
terra € com pouco capital submeteu o agricultor & venda de sua forca de trabalho para manter
as necessidades basicas do GD, e esse desequilibrio no orgamento familiar ¢ percebido pelo
agricultor como uma inabilidade para prover a familia do necessario. Na segunda condicao, ¢ a
partir das diarias que o agricultor busca reafirmar sua independéncia; por mais que ajude nas
atividades agricolas desenvolvidas em conjunto com o pai, a renda advinda dessa atividade ¢

indivisa (CHAYANOV, 2014) e, portanto, um ganho que beneficia 0 GD como um todo.
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O trabalho assalariado agricola ou ndo agricola aparece em trés estabelecimentos.
Diferentemente das diarias, o trabalho assalariado aqui assume uma conotac¢do de estabilidade,
pois o vinculo empregaticio materializado “na carteira assinada” assegura direitos trabalhistas.
No primeiro caso, dos cinco membros do GD, quatro desenvolvem trabalhos assalariados nao
agricolas; devido ao estado de satde do pai de familia, as atividades com a agricultura foram
paralisadas, porém o vinculo com a terra ¢ mantido por meio do arrendamento dos projetos de
dendé. No segundo caso, o trabalho assalariado tornou-se a principal fonte de renda da familia
apoOs a ruptura contratual; o emprego exigia a mudanca do agricultor para a realizacdo do
trabalho: inicialmente ele foi sozinho; ao se estabilizar na fungdo, decidiu pela mudanca com a
familia para o local de trabalho. Na terceira situagcdo, o assalariamento do pai de familia na
agroindustria de dendé¢ ¢ a fonte de renda mais relevante do GD apos a ruptura com a empresa
integradora e o arrendamento da terra com o dendé; o entrevistado saiu da propriedade do pai
e adquiriu com a esposa uma casa na cidade a fim de tentar novas oportunidades de empregos
e oferecer uma formacgao educacional de qualidade aos filhos.

Vale ressaltar que, ap6s o rompimento com as agroindustrias, novas fontes de renda
foram constatadas em 47% dos estabelecimentos, com destaque para: aposentadorias rurais
(13%); arrendamentos das terras com dendé (20%); aposentadoria + arrendamento (7%); Bolsa
Familia (7%). A entrada dessas rendas significou uma mudancga expressiva na reprodugao social
dos GDs, pois garantiriam maior resiliéncia em momentos de crise, além de possibilidades de
investimento no estabelecimento. Fontes de renda como aposentadoria rural e Bolsa Familia
ressaltam que o ciclo de desenvolvimento do GD nio se restringe a uma constante cultural ou
técnica; trata-se também de uma variavel que se relaciona com a qualidade de vida. De fato,
tais transferéncias de renda estdo diretamente relacionadas a faixa etaria do grupo e visam
diminuir a vulnerabilidade dessas familias (ALMEIDA, 1986).

No atual momento, apds a ruptura, também constatamos que a frequéncia na contratagdo
de mao de obra diminuiu consideravelmente entre os entrevistados, restringindo-se aos periodos
especificos do calendario agricola, como para o cultivo da roga e a colheita da pimenta-do-reino
(Piper nigrum L.), atividades agricolas com maior destaque nos estabelecimentos.

Identificamos trés arranjos de trabalho predominantes nos estabelecimentos: apenas
membros do GD (50%); membros do GD + diaristas (42%); membros do GD + ajuda mutua

(8%). Reafirma-se assim o controle familiar sobre o trabalho, j4 observado durante a integracao.
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Importa, porém, ressaltar uma diferenca: o arranjo composto apenas por membros do GD,
situagdo que ndo ocorreu antes da ruptura com a agroindustria, pois, devido a intensificacao do
trabalho no plantio de dendé, era necessario mobilizar outros tipos de relagcdo de trabalho.

No periodo ap6s o rompimento com as agroindustrias de dend€, ocorreram importantes
mudangas na organizagao do trabalho. Como pontuado no inicio do topico, a reprodugdo social
a curto prazo assume papel importante nesses casos, pois arranjos de mao de obra nas atividades
produtivas ou mesmo intensificagdo do trabalho estdo intimamente relacionados com as
estratégias a serem mobilizadas pelos membros do GD, principalmente em escala anual para

atender suas necessidades basicas.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo analisamos a organizacdo do trabalho nos estabelecimentos familiares em
duas escalas temporais: 1) sob a condi¢do de integragdo as agroindustrias de dendé¢; ii) apds as
rupturas contratuais. Com os resultados, objetivamos demonstrar que as transformagdes na
organiza¢ao do trabalho familiar influem diretamente na capacidade de reprodu¢ao social dos GDs.

Concluimos que o advento do dendé nos estabelecimentos provocou transformagdes
significativas na organizacao do trabalho, com o aumento expressivo da contratacdo de mao de
obra para a realizagdo das atividades de manutencao dos dendezeiros. No entanto, mesmo com
a intensificacdo e o uso de outros arranjos de trabalho, o controle familiar sobre tal fator foi
mantido.

Constatamos a reducdo de culturas alimentares e a paralisagdo de atividades ndo
agricolas em alguns casos. De modo geral, ndo houve especializacao do trabalho na cultura do
dendé. Porém, a inser¢dao da cultura causou expressivo impacto no tempo € no orgamento
familiar e suscitou situacdes de vulnerabilidade para alguns GDs e sua reproducdo social em
escala anual.

No periodo apds a ruptura contratual, constatamos que a maioria dos entrevistados
continuou com as atividades produtivas (agricolas e/ou ndo agricolas) dos seus repertorios.
Contudo, identificamos transformagdes significativas, com a transicdo de atividades: apenas
agricolas para agricolas e ndo agricolas; agricolas e ndo agricolas para apenas nao agricolas —

o primeiro caso remetendo a uma expansao do repertdrio € o seguinte, a uma retragao.
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O atual momento “sem o dendé” também ¢ marcado por um maior controle sobre o
tempo e o orgamento familiar na maioria dos casos analisados. No entanto, constatamos a
intensificacdo do trabalho em situagdes em que a renda mais relevante do estabelecimento dos
agricultores provinha das didrias agricolas. A contratacdo de mao de obra diminuiu
notadamente, com frequéncia e uso especificos; em contrapartida, ressaltamos o aumento de
arranjos formados apenas por membros do GD, situagdo que denota maior controle sobre a
disponibilidade da mao de obra familiar. Ademais, a constatacao de acesso a novas fontes de
renda, como Bolsa Familia e aposentadorias rurais, evidencia a importancia do ciclo de
desenvolvimento dos GDs.

A reproducao social a curto prazo nos GDs esta diretamente relacionada a intensificagao
de variacdes ao longo do ciclo anual, o que corrobora a reflexao de Almeida (1986, p. 73): “[...]
unidades domésticas respondem com variag¢des na intensidade, no ciclo e na divisdo de trabalho,
e recrutando/expulsando membros na qualidade de parentes ou empregados, bem como com
variacdes no consumo”. Portanto, a organizacdo do trabalho familiar repercute de forma

significativa na capacidade de reproducao social dos GDs.
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