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RESUMO

Este trabalho abordou a necessidade da utilizacdo de ferramentas de controle aos agentes
econOmicos e socioambientais referentes a producdo de biocombustiveis em RondoOnia. O
estudo foi conduzido através da pesquisa bibliografica e de campo com utilizacdo de técnicas
estatisticas para tabulacdo e andlise dos dados. Demonstra que os modelos de gestdo das
empresas visam prioritariamente atender as suas necessidades econGmicas que, por sua vez,
se contrapdem aos interesses e demandas dos orgdos de controle socioambiental. As
empresas produtoras de biocombustiveis (etanol e biodiesel) devem desenvolver Sistemas de
Controle e Avaliacdo que lhes permitam atuar de forma sustentdvel na gestdo dos
empreendimentos.

Palavras-chave: Controle, Ronddnia, Gestao, Biocombustiveis.

SUBJECT

This work addressed the need of using tools to control economic and socioenvironmental
agents related to biofuel production in Rondénia. The study was conducted through
bibliographical research and with field use of statistical techniques for tabulation and analyzing
the data. Demonstrates that the models of organizational management aim primarily meet the
economic needs that, in turn, are opposed to the interests and demands the controlling bodies
to socioenvironmental agents. The enterprises producing biofuels (ethanol and biodiesel)
should develop Systems of Control and Evaluation to enable them to act in a sustainable way
in the management of their ventures.

Word-key: Control, Rond6nia, Management, Biofuels.

1. INTRODUCAO

O limite imposto pela lucratividade dos negdcios faz com que as empresas estejam
constantemente se reeducando no sentido de buscarem alternativas para sua permanéncia
no mercado que, a cada dia, se mostra mais complexo e competitivo.

Tal fenébmeno provoca grandes transformagdes nas estruturas e nos padrdes de
relacionamento entre pessoas e organiza¢des e vém cobrando novos posicionamentos das
empresas e o meio com o qual elas interagem.

Essa conscientizagdo vem tomando um progressivo impulso no cenario internacional e
disciplinando as organizag¢Ges que passam a ser observadas ndo somente sob o enfoque
econdmico, mas também pelos anseios e necessidades socioambientais.
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Nesse contexto, pode ser destacado no Brasil, o incentivo ao desenvolvimento de
fontes alternativas para geracdo de agroenergia, merecendo destaque o etanol (alcool
combustivel) e o biodiesel (6leo vegetal).

O Brasil é uma das principais referéncias mundiais no que diz respeito a produgdo e
utilizacdo de fontes renovaveis de energia, na producado de etanol e na producao e mistura do
biodiesel (6leo vegetal) ao combustivel mineral (ABREU; VIEIRA; RAMOS, 2006).

Essa producdao vem ultrapassando as antes consideradas fronteiras agricolas do pais,
chegando até a regido amazdnica. Especificamente no estado de RondéOnia estdo sendo
desenvolvidos projetos voltados a producdo de biocombustiveis através da implantacdo de
uma industria na cidade de Santa Luzia para producao de etanol, em Rolim de Moura para a
producdo de biodiesel e em Ji-Parana também para a producao de biodiesel.

Por ser considerada uma regidao com a mais rica biodiversidade do planeta, com vastas
areas de florestas e grandes mananciais de agua potdavel, projetos realizados na Amazobnia
devem ser avaliados segundo o grau de impacto que possam causar. Conforme relatam
Strapasson e Job (2006, p. 53) deve-se analisar que empreendimentos energéticos de qualquer
natureza, em maior ou menor grau, representam algum tipo de “impacto ambiental”.

A NBR ISO 14001 (2004) define impacto ambiental como “qualquer modificacdo do
meio ambiente, adversa ou benéfica, que resulte, no todo ou em parte, dos aspectos
ambientais de uma organiza¢do”.

Uma das principais ferramentas administrativas para avaliagdo dos impactos
provenientes dos empreendimentos estd compreendida no planejamento e controle que as
empresas e organizacdes devem desenvolver para definir suas metas e objetivos, assim como
acompanhar o processo como um todo, para verificar as possiveis alternancias ocorridas ao
longo dos tempos, indicando solugdes.

O planejamento deve, entdo, ser inserido no contexto de controle, o qual visa avaliar
as tendéncias econdmicas das empresas de forma a também verificar as exigéncias e
necessidades socioambientais necessdrias a formulagdo de estratégias sustentdveis.

Assim, o objetivo desse estudo é algar as ferramentas administrativas do planejamento
e controle no ambito da sustentabilidade como forma de descrever o que pensam as empresas
e os orgdos de controle socioambiental sobre os possiveis impactos econémicos, sociais e
ambientais relacionados a produc¢do de biocombustiveis em Ronddnia.

2. QUESTOES ECONOMICAS E SOCIOAMBIENTAIS NAS EMPRESAS

O conceito de desenvolvimento econdmico ocorreu com base no crescimento
econdmico, o qual ultrapassa as fronteiras do eventual, para se tornar um processo dinamico,
evolutivo e, acima de tudo, destruidor.

A Teoria do Desenvolvimento Econémico, em nivel mundial, tem apresentado varias
concepgbes no ambito da Teoria Econémico-Social, sofrendo mudancas ao longo do tempo.
Furtado (1980, p. 10) afirma que:

Deve-se analisar que o desenvolvimento se haja circunscrito a ldgica
dos meios, pelo qual, do ponto de vista estatico conduz a ideia de
eficiéncia, do dindmico, a de inovacdo técnica causadora do
incremento dessa eficiéncia. A teoria do desenvolvimento tendeu a
confundir-se, em consequéncia, com a explicagdo do comportamento
do sistema produtivo que emergiu com a civilizacdo industrial.

A estrutura da economia deve conduzir as politicas de insercdo no sistema
internacional de forma independente, em beneficio de projetos de longo prazo, voltados para
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o desenvolvimento do pais. Para ganhar forga politica, esta postura necessita transcender os
estreitos limites do setor empresarial, alargando o leque de aliangas (DINIZ, 2000).

As politicas publicas, por sua vez, devem prever que as relagdes comerciais visam,
prioritariamente, o lucro que estd inserido nos objetivos e metas das organizacdes. Um
exemplo dos principais objetivos e metas econdmicas das empresas sao apresentados a seguir:

Quadro 1 — Objetivos e Metas EconGmicas nas empresas

Objetivos Econdmicos nas Organizacdes

Metas Econdmicas nas Organizacdes

1. Lucro: Alcangar lucro suficiente
remunerar acionistas e pagar credores.

para

1. Lucro: Alcancar um nivel de lucro de X%,
aumentando o atual indice em mais Y%.

2. Producio: Aumentar a eficiéncia da producdo
¢ melhorar qualidade dos produtos.

2. Produc¢ao: Aumentar o nivel de producdo em X%
em relagdo a atual.

3. Imovagdo: Desenvolver produtos novos e
melhores.

3. Imovagdo: Introduzir no mercado um novo
produto no proximo ano X% melhor que o atual.

4. Recursos Humanos: Satisfacdo de seu quadro
funcional e bons empregos para obter como
retorno lealdade e confianca.

4. Recursos Humanos: Reduzir o gasto com
treinamento em X% implementando um treinamento
gerencial Y% mais eficiente.

Fonte: Adaptado de Figueiredo & Caggiano (1997).

O crescimento e o desenvolvimento econémico vém acompanhados de uma
necessidade de mecanismos de gerenciamento que tenham em vista a manutencdo dos
recursos naturais e do bem-estar das pessoas. Para Tachizawa (2004, p. 26) “as empresas
comecam a apresentar solucGes para alcangar o desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo
tempo, aumentar a lucratividade de seus negdcios”.

O limite estabelecido pela lucratividade dos negdcios é também abordada por Drucker
(2002, p. 326) quando diz que“[...] os mesmos grupos de lideres que foram responsaveis em
prover as quantidades para a vida assumem agora a responsabilidade de prover também a
qualidade de vida”.

Dessa forma, um dos requisitos para a sustentabilidade dos empreendimentos pode ser
encontrado nas questdes sociais que, na atualidade, j3 ndo devem estar envolvidas nas
limitagOes das empresas, e sim, passando a ser uma exigéncia para as mesmas.

Essa exigéncia torna a base da organizagdo numa unidade social que procura atingir
objetivos especificos, sendo intencionalmente construida e reconstruida. Na visdao de Etzioni
(1989, p.7) “Os objetivos organizacionais tém varias funcbes e, dentre elas, estd a fonte de
legitimidade que justifica suas atividades; padrdes para avaliar sua eficiéncia, rendimento e
produtividade [...] sua razdo é servir a esses objetivos”.

O ato de organizar constitui um conjunto de elementos compostos por regras,
procedimentos e dispositivos de coordenacao e distribuicdo de responsabilidades, enquanto
gue a organizacao corresponde a qualquer grupo de homens que visam determinado objetivo,
mas que precisam de uma estrutura que os mantenha com um conjunto de elementos
relativamente sélidos do sistema (BARTOLI, 1992).

Essa conscientizacdo dos homens traz como enfoque o que pode ser denominado como
“conscientizacdo social”. Segundo Donaire (1999, p. 23), “A Conscientizacdo Social refere-se a
capacidade de uma organizacdo de responder as expectativas e pressGes da sociedade.” O
autor segue destacando que, a consciéncia social visa buscar procedimentos, mecanismos,
arranjos e padrdes que sejam capazes de responder aos anseios da sociedade.
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A visdo de sociedade é também abordada por Hall (1984), quando trata que esta forma
coletiva da organizagdo existe numa base relativamente continua e em um ambiente que se
engaja em atividades que estdo relacionadas com um conjunto de objetivos e metas das
empresas.

As atividades, por sua vez, podem ser um dispositivo social para cumprir
eficientemente, por intermédio do grupo, alguma finalidade declarada; equivale a planta para
a construcdo de uma maquina que serd criada para algum objetivo pratico (KATZ e KAHN,
1995).

Assim, as empresas interagem com o meio e devem estar constantemente se
atualizando e modernizando no sentido de estarem preparadas para as demandas de mercado
e satisfacdo de seus clientes e acionistas. Catelli (2001) enfatiza que a empresa encontra-se
permanentemente interagindo com o seu ambiente estando em constante mutagdo sobre a
orientagao ou reorientagdo de sua finalidade principal.

De acordo com Prahalad (2005, p.72), “ambiente é um ecossistema baseado em
mercado, formando uma estrutura que permite ao setor privado e a varios outros
participantes sociais a agirem juntos, criando riqueza numa relagao simbidtica”.

Assim, a organizacdo pode ser uma unidade social que procura atingir objetivos
especificos, sendo intencionalmente construida e reconstruida. Dentre esses objetivos esta o
de servir como fonte de legitimidade que justifica suas atividades, referentes aos padrdes para
avaliar sua eficiéncia e rendimento, assim como sua produtividade (ETZIONI, 1989).

Os padroes de avaliacdo devem, assim, estar relacionados as formas de controle aos
agentes sociais. A Norma BS 8900 (2006) relata que a principal missdo da organiza¢do e os
fatores-chaves que contribuirdo de maneira significativa para longo prazo, devem ser descritos
em uma declaragdo que possa ser utilizada em qualquer comunicagdo referente ao
desenvolvimento sustentdvel.

A Norma BS 8900 (2006) identifica alguns indicadores sociais, que podem ser
subdivididos em objetivos e metas, conforme quadro a seguir:

Quadro 2 — Objetivos e Metas Sociais nas empresas

Objetivos Sociais para as Empresas

Metas Sociais para as Empresas

1. Inclusdo: Identificar quem pode afetar as
decisdes e agdes empresariais.

1. Inclusao: Alcancar um nivel X%, aumentando o
atual indice em mais Y %.

2. Integridade: Desenvolver a diversidade
evitando suborno, abuso, opressdo e corrupgao.

2. Integridade: Aumentar o nivel em X% em
relagdo a atual.

3. Organizacao: verificagdo das decisdes que
implicam nas perdas sociais ou ambientais.

3. Organizac¢ao: Melhorar X% em comparacao com
a atual.

4.  Transparéncia: tipos de  registros,
comunicados e forma de identificacdo dos
responsaveis pela tomada de decisdo.

4. Transparéncia: Ser X% mais transparente em
relagdo com o atual percentual.

Fonte: Adaptado da Norma BS 8900 (2006).

Assim, as mudancas e adaptagdes necessarias a evolucdo da consciéncia econdmica e social

ocorrida ao longo dos tempos devem também estar atreladas as necessidades de formagdo da
consciéncia ambiental, hoje necessaria as empresas. Tal conscientizacdo deve ser exigida em todos os
niveis organizacionais e ser implementada e seguida pelas empresas que visem estar enquadradas num
modelo sustentavel de atividade.

3. DA SUSTENTABILIDADE AO CONTROLE SOCIOAMBIENTAL
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As novas mudancgas de paradigmas no contexto ambiental, segundo Brito e Camara
(1998, pag. 24), “exige um modelo de gestdo compartilhada para executar a¢Ges inerentes ao
uso sustentdvel dos recursos naturais e realizar medidas administrativas previstas na legislacdo
ambiental”.

O Global Reporting Initiative (GRI, 2007) trata que o termo sustentabilidade requer um
balanceamento complexo na relacdo entre os efeitos econdmicos, ambientais e sociais
necessarios para a manutencdo das necessidades atuais e futuras.

O GRI (2007) destaca algumas metas que devem ser buscadas pelas empresas. Dentre
as principais a serem analisadas nesse estudo, tem-se:

- Relevancia dos empreendimentos: diz respeito a importancia dos empreendimentos no
contexto ambiental, dentre outros fatores, com vistas a estabelecer politicas para atividades
sustentdveis;

- Precisdao das informagOes prestadas: informacdes claras e objetivas que expressem a
realidade acerca dos empreendimentos, indicando os reais impactos positivos e/ou negativos
sobre a implantacdo e desenvolvimento dos projetos.

Por sua vez, a International Organization for Standardization (ISO) 14001 de 2004,
indica a necessidade das auditorias do sistema de gestdo ambiental para andlise das previsGes
estabelecidas no planejamento e de sua execucdo ao longo dos tempos.

A 1SO 14001 relata os propdsitos aplicaveis a gestdo ambiental nas empresas. Dentre os
principais objetivos a serem analisados nessa pesquisa, tem-se:

- Impacto ambiental: Qualquer mudanca no ambiente adversa ou benéfica, inteira ou
parcialmente resultante das atividades, produtos ou servicos de uma organizacgao.

- Sistema de gestdao ambiental: sistema de gestdo global que inclua a estrutura organizacional,
o planejamento de atividades, as responsabilidades, as praticas, os procedimentos, os
processos e 0s recursos para desenvolver, conseguir implementar, analisar criticamente e
manter a politica ambiental.

- Objetivo ambiental: Metas ambientais globais, quantificadas onde praticdvel, resultantes da
politica ambiental, que uma organiza¢do estabelece para si prépria alcangar.

- Meta ambiental: Requisito detalhado de desempenho, quantificado onde praticavel,
aplicavel a organizagdo ou a parte dela, resultante dos objetivos ambientais e que necessita ser
estabelecido e alcangado, de maneira a permitir atingir aqueles objetivos.

Dessa forma, adaptando os principais interesses ambientais, segundo o GRI e a ISSO
14001, é possivel subloca-los em objetivos e metas da seguinte forma:

Quadro 3 — Objetivos e Metas Ambientais nas empresas

Objetivos Ambientais para as Organizacdes Metas Ambientais para as Organizacdes
1. Releviancia dos Empreendimentos: | 1. Relevancia: Alcancar um nivel X%, aumentando
Importancia e necessidade ambiental. o atual indice em mais Y%.
2. Precisao Informacoes Prestadas: | 2. Precisao: Aumentar o nivel em X% em relagdo a
informagdes claras e objetivas. atual.

3. Impacto Ambiental: mudanca adversa ou | 3. Impacto: Melhorar X% em comparacdo com a
benéfica a0 meio ambiente. atual.

4. Sistema de Gestdo Ambiental (SGA): | 4. SGA: Ser X% mais transparente em relacdo com
manutencdo do sistema de controle ambinetal. o atual percentual.

5. Objetivo Ambiental: estabelecimento de | 5. Objetivo: % de variagdo maior de um periodo em
metas ambientais globais relagdo ao outro.
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6. Meta Ambiental: requisito detalhado do | 6. Meta: Crescimento de X% de determinado ano
desempenho ambiental. para o outro.

Fonte: Adaptado do GRI (2007) e da ISO 14001 (2004).

As empresas podem compensar os custos aplicados na melhoria ambiental, de forma a
ndao comprometer a capacidade financeira, aumentando a sua competitividade e incluindo a
questdo ecoldgica em seus negdcios. Assim, a transformacdo e a influéncia ecolégica podem
ser utilizadas para fortalecer os efeitos econémicos nas empresas (TACHIZAWA, 2004).

As questdes ambientais podem agregar valor aos produtos nas empresas, as quais
podem se utilizar desses fatores, antes considerados limitantes, agora a seu favor. Para Porter
(1989), a estratégia reside em inovar e transformar os fatores relacionados a poluicdo em algo
de valor, utilizando melhor as suas matérias-primas, aumentando os rendimentos e
melhorando os produtos.

Na visdo de Strapasson e Job (2006, p. 53) “o respeito aos critérios ambientais
especificos para cada cultura e regido, reduz muito os possiveis impactos ambientais e garante
a sustentabilidade das geragdes futuras”.

Para atendimento as necessidades futuras, faz-se necessario a utilizacdo das técnicas de
planejamento de curto e de longo prazo. Na opinido de Kishel (1994, p. 1), “o segredo para
qgualquer operacdo bem-sucedida é o planejamento, uma vez que, o fato de falhar no
planejamento, significa fracassar, quando se trata de dirigir um negécio”.

Na opinido de Mintzberg (1994), planejar é uma definicdo clara sobre os
acontecimentos em uma organizag¢do, controlando o futuro, tomando decisdes e formalizando
procedimentos buscando articular seus resultados de forma a integrar o sistema para a
tomada de decisdes.

Um dos mecanismos utilizados pelas organizacdes na busca de aprimorar seu
planejamento estratégico tem sido o desenvolvimento de novas técnicas de controle. Para
Bateman e Snell (1998, p. 430) o “controle” como qualquer processo, orienta as atividades dos
individuos na direcdo da realizacdo de metas organizacionais.

A definicdo de controle muitas vezes se confunde com a definicdo de controles. Neste
sentido, Drucker (2002, p. 503) relata que “[...] os controles significam mensuracgdes e
informacdes, enquanto que o controle quer dizer direcdo. Os controles dizem respeito aos
meios e o controle ao fim”.

A fung¢do controle precisa, assim, ser algada ao nivel de participagdo no planejamento
estratégico, tanto nos aspectos econdmicos, sociais e ambientais, superando o carater
estritamente financeiro, voltado a geragao de lucro nas empresas.

Para poder lograr os problemas relacionados as causas socioambientais e alcangar
desempenhos significativos nas dimensdes sustentaveis, é necessario desenvolver
conhecimentos que permitam o surgimento de inovagdes economicamente viaveis,
ambientalmente saudaveis e socialmente inclusivas, bem como, de incentivos que favoregcam a
sua difusdo, por parte dos agentes econdmicos.

Especialmente na regido amazlnica, conhecida pela sua grandeza, dispersdao das
populacdes e por enormes areas devastadas, as técnicas de controle econdomico e
socioambiental devem atuar de forma a explorar os recursos com sabedoria onde o homem,
aliado ao meio ambiente, possam atuar de forma compartilhada.

Especificamente em Rondobnia, ocorre, atualmente, a expansdo de sua fronteira agricola
impulsionada pelo Estado do Mato Grosso, grande produtor agricola no pais. Assim, o
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incentivo a producdo de lavouras que possam ser utilizadas para a geracdo de biocombustiveis,
se bem planejado e controlado, pode atender as exigéncias e necessidades econdmicas e
socioambientais enquadrando-a aos padrdes sustentdveis necessarios da regiao.

4. A PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS EM RONDONIA

Os empreendimentos voltados a producdo de etanol e biodiesel sdo motivados pela
atual postura do governo federal frente a geracdo de fontes alternativas de biomassa. Um
exemplo pode ser verificado na cidade de Santa Luzia, no Estado de Rondbnia, com a
implantacdo da Usina de Boa Esperanca para producao de etanol.

A Usina iniciou suas atividades em 2008 possuindo uma capacidade instalada de
300.000 (trezentos mil) litros de dlcool hidratado por dia. Dentre suas proje¢Ges para cultivo
da cana-de-aclcar, estima-se ocupar entre 6.000 (seis mil) a 10.000 (dez mil) hectares para
que possa atender seu potencial produtivo (CPTRONDONIA, 2011).

Tal empreendimento tem sido alvo de impedimentos e problemas de ordem
socioambiental devido a restricdo imposta pelo Governo Federal na expansdo de lavouras de
cana-de-acucar na regido amazobnica, embora, no contexto social, seja geradora de varios
empregos diretos e indiretos.

As lavouras de cana-de-agucar em Ronddnia, mesmo com as restricdes socioambientais,
vem crescendo de forma bastante significativa. Atualmente existem cerca de 4.180 (quatro
mil, cento e oitenta) hectares de cana-de-aglcar plantados na safra de 2013/2014, superando
a safra 2012/2013 em mais de 63% (CONAB, 2013).

Ainda segundo essa fonte, toda a producdo de Ronddnia é destina a producao de dlcool,
com produtividade de 73.023 (setenta e trés mil e vinte e trés) quilos por hectare,
representando um total de 318.800 (trezentos e oito mil e oitocentas) toneladas.

Por sua vez, na cidade de Ji-Parana e Rolim de Moura ja operam usinas beneficiadoras
de biodiesel, denominadas respectivamente como AMAZONBIO - Industria e Comércio de
Biodiesel na Amazénia e OURO VERDE Industria e Comércio de Biodiesel.

As duas unidades estdo operando inicialmente com a matéria-prima de sebo de boi.
Ressalta-se que esta produgdo pode ser estendida com base em oleagionas. Para tal, ambas
estdo incentivando o plantio de culturas, tais como, o pinhdo manso, a mamona e dendg,
dentre outros (EMBRAPA, 2013).

A Amazonbio, que ja possui o Selo Combustivel Social, tem capacidade instalada de 32,4
(trinta e dois, quatro) milhdes de litros por ano, porém sua produg¢do no periodo
compreendido entre 2008 e 2013 foi pouco maior que 8,2 (oito, dois) milhdes de litros de
biodiesel (BIODIESELBR, 2013). Ainda segundo essa fonte, a Usina Ouro Verde tem capacidade
instalada para producdo de 5,1 (cinco, hum) milhGes de litros de biodiesel por ano, embora
recentemente venha produzindo nimeros bem abaixo desse valor.

Dentre as politicas publicas estabelecidas pera a implementacdo de empreendimentos
para a producdo de biocombustiveis na matriz energética nacional tem-se lei n2 11.097 de 13
de janeiro de 2005 que serve como diretriz para essa atividade.

Importante destacar que atualmente pouco se tem publicado sobre as empresas
voltadas a producdo de biocombustiveis em Rondonia. Tal fato se da as dificuldades
encontradas pelas empresas para poderem operar na regido devido as limitaces
socioambientais estabelecidas pelos érgdos de controle regionais.

As politicas publicas ambientais na regido sdo regidas principalmente pela LEl n2. 547,
de 30 de dezembro de 1993, regulamentada pelo decreto n2. 7903 de 12 de Julho de 1997 em
seu capitulo |, art. 29, trata dos objetivos da politica estadual do meio ambiente.
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Como agentes de fomento e controle socioambiental em Rondbnia, existem,
prioritariamente, a Associa¢do de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Rondbnia
(EMATER), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambiental (SEDAM) e o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA).

Deve-se verificar no entanto, as condicdes em que estas atividades serdo
implementadas no Estado, buscando identificar os provaveis impactos socioambientais que
poderdo ocorrer.

Nesse sentido, existe a necessidade de buscar conciliar o interesse econébmico das
empresas, as exigéncias e necessidade de ordem socioambiental para oferecer alternativas ao
modelo de desenvolvimento sustentdvel, necessario a implantacao e desenvolvimento de tais
empreendimentos.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com base no referencial tedrico, identificaram-se as varidaveis econOmicas e
socioambientais, as quais foram reduzidas a siglas. Especificamente no campo socioambiental
ocorreu a integracdo de variadveis sociais e ambientais, conforme descrito no Quadro 4:

Quadro 4 — Variaveis de Estudo

Metas e Objetivos Econdmicos nas | Metas e Objetivos Socioambientais nos agentes de
empresas controle

Lucro IE1 Inclusdo e Integridade ISA1
Mercado IE2 Organizacdo e Transparéncia ISA2
Inovacdo IE3 Impacto Ambiental e Sistema de Gestdo Ambiental [SA3
Recursos Humanos |E4 Objetivo Ambiental e Meta Ambiental ISA4

Fonte: Autoria Prépria

5.1 Etapas da Pesquisa

A pesquisa, realizada entre os anos de 2012 e 2013, foi constituida de trés etapas:

A primeira consistiu numa pesquisa exploratéria onde foram entrevistados os
responsaveis e/ou gerentes das empresas produtoras de biocombustiveis em Ronddnia onde
foram aplicados questiondrios com questdes fechadas para identificagdo e pontuagdo das
principais varidveis econdmicas das empresas e dos principais agentes de controle dos agentes
socioambientais relacionados aos empreendimentos.

A segunda etapa consistiu numa pesquisa exploratéria onde foram entrevistados os
responsaveis e/ou gerentes dos érgdos socioambientais, identificados pelas empresas, e
aplicados questionarios com questdes fechadas para identificacdo e pontuacdo das principais
variaveis socioambientais dos referidos 6rgaos.

Na terceira etapa foram aplicados novos questionarios contemplando todas as varidveis
econdmicas e socioambientais, destacadas no referencial tedrico em conformidade com as
indicagOes colhidas em campo, para saber os pontos convergentes e divergentes entre o que
pensam as empresas acerca dos interesses socioambientais em contraponto aos seus
interesses e que pensam os drgdos de controle socioambiental sobre as variaveis econ6micas
guando comparadas aos seus principais interesses.

5.2 Interpretagédo dos dados
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As variaveis foram pontuadas segundo uma escala do tipo Likert, de forma
decrescente. A escala Likert mede de 5 a 1, a pontuacdo individual comparada as pontuacoes,
indicando a atitude em relacdo ao problema (LIKERT, 1932).

O resultado obtido foi dividido por cinco e em seguida multiplicado por cem para que
fosse encontrado o percentual de interesse acerca da variavel proposta, assim demonstrado:
5/5 x 100 = 100%; 4/5 x 100 = 80%, ...)

Para analise dos dados utilizou-se o software SPSS, versdo 15.0, onde foram calculados
o Alpha de Cronbach para validagdo dos questionarios, além de outros dados estatisticos.

O Alfa de Cronbach correlaciona as varidveis pela razdo entre covariancias e variancias
de forma a oferecer maior confiabilidade do construto, variando de 0 a 1, onde o valor minimo
para indicar a confianca é de 0,7 (CRONBACH, 1951).

Para andlise dos resultados serdo considerados os seguintes indicadores:

Quadro 5: Escala de Valores e Critérios para andlise econ6mica e socioambiental

Valores Critérios
5 <IE/ISA < 4 (alto grau de importancia) Grande interesse (empresas/agentes socioambientais).
4 < |E/ISA < 3 (bom grau de importancia) Bom interesse (empresas/agentes socioambientais).
3 <IE/ISA < 2 (médio grau de importancia) Médio interesse (empresas/agentes socioambientais).
2 <IE/ISA < 1 (relativo grau de importancia) Algum interesse (empresas/agentes socioambientais).
0 < IE/ISA < 1 (baixo grau de importancia) Baixo interesse (empresas/agentes socioambientais).

Fonte: Autoria Prépria

6. RESULTADOS E DISCUSSOES
6.1. Resultados obtidos na primeira e segunda etapa metodolégica

O resultado dos objetivos econbmicos nas empresas, aplicado a trés
gerentes/responsaveis, sobre os principais interesses econémicos a serem perseguidos obteve
um Alpha de Cronbach de 0,857 (alto grau de confiabilidade), demonstrado a seguir:

Quadro 6: Principais Interesse Econdmicos nas Empresas

Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's N of Items
Alpha
Valid 3 100,0
,857 4
Cases Excluded® 0 ,0
Total 3 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Fonte: SPSS 20.0

Na opinido das empresas os principais interesses econ0micos obtiveram as seguintes
médias, demonstradas na figura a seguir:
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Figura 1: Resultados acerca dos interesses econdmicos empresariais
Fonte: Autoria Prépria

- lucro (IE1) é o principal objetivo econémico a ser perseguido pelas empresas, obtendo 98%
(noventa e oito por cento);

- producdo (IE2) ficou em segundo lugar alcancando 81% (oitenta e hum por cento);

- inovacdo (IE3) obteve 78% (setenta e oito por cento);

- recursos humanos (IE4) alcangou 60% (sessenta por cento).

Por sua vez, os interesses socioambientais, aplicados a trés gerentes/responsaveis dos
orgdos de controle sociais e ambientais, obtiveram um Alpha de Cronbach de 0,816 (alto grau
de confiabilidade), conforme quadro a seguir:

Quadro 7: Principais Interesse Socioambientais para os Agentes de Controle

Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's N of Items
Alpha
Valid 3 100,0
,816 4
Cases Excluded? 0 ,0
Total 3 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Fonte: SPSS 20.0

Na opinido dos 6rgdos de controle socioambiental as varidveis obtiveram as seguintes
médias, conforme figura a seguir:
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Figura 2: Resultados acerca dos interesses socioambientais dos 6rgaos reguladores
Fonte: Autoria Prépria

- Impacto Ambiental e SGA (ISA3) foi considerado como o principal objetivo socioambiental a
ser perseguido ficando com 96% (noventa e seis por cento);

- Inclusdo e Integridade (ISA1) obteve 79% (setenta e nove por cento);

- Organizacdo e Transparéncia (ISA2) ficou com 77% (setenta e sete por cento);

- Objetivo Ambiental e Meta Ambiental (ISA4) obtive 64% (sessenta e quatro por cento).

6.2 Resultados obtidos na terceira etapa metodoldgica
Os resultados encontrados nas empresas sobre suas opiniées acerca das varidveis
socioambientais obteve um Alpha de Cronbach de 0,712, conforme destacado a seguir:

Quadro 8: Principais Interesses Socioambientais na Opinido das Empresas

Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's N of Items
Alpha
Valid 3 100,0
712 4
Cases Excluded® 0 0
Total 3 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Fonte: SPSS 20.0

Por sua vez, os resultados encontrados nos érgaos de controle socioambiental acerca
das variaveis econdmicas obteve um Alpha de Cronbach de 0,720, conforme quadro abaixo:

Quadro 9: Principais Interesses Econdmicos na Opinido dos Orgdos Socioambientais

Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's N of Items
Valid 3 100,0 Alpha
a
Cases  Excluded 0 ,0 720 4
Total 3 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Fonte: SPSS 20.0
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As figuras a seguir apresentam a relacdo entre as opiniGes acerca de todas as varidveis
propostas sobre o que pensam as empresas e os orgaos de controle sociambiental sobre suas
prioridades:

1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral O Visdo Empresas
1900ral nota/5x100=%

1900ral
1900ral
1900ral
1900ral

IE1 IE2 IE3 IE4 ISA1 ISA2 ISA3 ISA4

Figura 3: Interesses econGmicos e socioambientais na visdo das empresas
Fonte: Autoria Prépria

1900ral
1900ral
1900ral
1900ral
1900ral

1900ral
1900ral

@ Visdo Social e Ambiental
nota/5x100=%

1900ral
1900ral
1900ral
1900ral

IE1 IE2 IE3 IE4 ISA1l ISA2 ISA3 ISA4

Figura 4: Interesses econdmicos e socioambientais na visdo dos agentes sociais e ambientais
Fonte: Autoria Prépria

Analisando as figuras é possivel fazer seguintes consideragdes:
- Lucro (IE1), como ja observado anteriormente, é o principal objetivo das empresas e obtém a
maior pontuacdo dentre seus interesses (96). O mesmo ja ndo pode ser afirmado quando é
analisado na perspectiva dos érgdos socioambientais, devendo, segundo eles, ser considerado
como de menor importancia ficando em oitavo lugar (58).
-Mercado (IE2) ficou em segundo lugar do interesse empresarial (81). Quando comparado aos
interesses socioambientais, ocupa o sexto lugar em significancia (62).
- Recursos Humanos (IE4) vem em terceiro lugar dos objetivos empresariais (78), enquanto
gue na vertente socioambiental encontra-se em segundo lugar de importancia (94).
- Inovagao (IE3) posicionou-se em quarto lugar nos interesses empresariais (65). Pelo lado dos
interesses socioambientais, esta em sétimo lugar (60).
- Impacto Ambiental e SGA (ISA3) é que deve ser considerado como o de maior importancia
na opinido dos 6rgdos socioambientais (97). Na opinido das empresas, embora importantes,
ficaram em quinto lugar em suas opinides (64).

51

Bacinello, Carvalho e Scheidt-Janior, pp 40-54



Revista de Administragio e Negocios da Amazonia, v.6, n.1, jan.[abr. 2014

- Objetivo Ambiental e Meta Ambiental (ISA4): dentre os interesses socioambientais ficaram
em terceiro lugar dos interesses socioambientais (90). Quanto aos interesses econdémicos,
ficou em sétimo lugar (60).

- Inclusao e Integridade (ISA1) ficou em quarto lugar referente aos interesses dos érgaos de
controle socioambiental (82). No enfoque das empresas ficou colocado em oitavo lugar dentre
seus interesses (58).

- Organizagdo e Transparéncia (ISA2): vem em quinto lugar dos objetivos socioambientais (80),
enquanto que na vertente empresarial encontra-se em sexto lugar de importancia (62).

7. CONCLUSAO

As divergéncias encontradas demonstram a incompatibilidade existente entre o que
pensam as duas vertentes estudadas. Tais distorcdes relatam haver um longo caminho a ser
perseguido com relacdo a sustentabilidade dos empreendimentos aqui estudados.

Demonstrou-se a importancia da insercdo de controle em todos os seguimentos das
organizagOes, conciliando os interesses econ6micos com os também importantes interesses
socioambientais de forma que ndo sejam analisados isoladamente e sim num sistema de
complementaridade.

Dentre as varidveis estudadas foi possivel perceber que nas empresas além dos
interesses econdmicos, existe uma relativa preocupacdo com os Impactos Ambientais e com o
Sistema de Gestdao Ambiental, pontuando-os em quarto lugar dentre seus principais interesses
além de também considerar importantes, em menor intensidade, os demais indicadores
socioambientais. Tais indicadores sdo considerados necessdrios a implantagdo e manutengdo
das atividades empresariais.

Por sua vez, analisando a vertente socioambiental, além dos indicadores relacionados
a esse quesito, foi possivel identificar a preocupag¢dao com os Recursos Humanos, pontuando
essa variavel em segundo lugar dentre seus interesses, considerando também importantes,
embora, em menor grau, os demais indicadores. Os Recursos Humanos envolvem pessoas e 0
contexto social a que pertencem, influenciando significativamente nas estratégias econdmicas
das empresas e também no contexto socioambiental inerentes as atividades.

Um fator que deve ser perseguido é o de que pelo fato de ainda ndo serem medidos e
divulgados, fatores como a ecoeficiéncia ou a justi¢a social, ndo sejam panos de fundo para
ocultar exploragdes e violagGes as causas socioambientais, as quais devem ser analisadas como
fatores primordiais a prépria sobrevivéncia na Terra.
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