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RESUMO 

Este trabalho empreendeu uma análise bibliométrica e documental acerca das dissertações 
produzidas no âmbito do Mestrado Profissional em Administração Pública da Fundação 
Universidade Federal de Rondônia. Ao todo, foram analisadas 59 dissertações, ou seja, todas 
as dissertações concluídas até a data da pesquisa, de 21 a 23 de julho de 2022, sendo possível a 
identificação dos principais indicadores da produção científica do Programa. O trabalho 
justifica-se por tratar de um tema relevante e seus resultados permitirem traçar um panorama 
dos produtos finais do Mestrado, servindo de parâmetro para novas pesquisas, além de ser uma 
forma de prestação de contas para o Programa Nacional e para a própria sociedade. Foi 
identificado que a maioria das pesquisas se concentraram no Estado de Rondônia, bem como 
nas duas principais instituições de ensino superior do Estado. Constatou-se ainda, a 
metodologia utilizada nas dissertações, identificando-as quanto à sua abordagem, sua natureza, 
seus objetivos e seus procedimentos, com destaque para as pesquisas qualitativa, que 
representam a maioria das dissertações. Dentre as limitações destaca-se a falta de padronização 
das dissertações e entre os pontos positivos, destacam-se a facilidade do acesso às informações 
constantes na página do Mestrado. Recomenda-se para futuras pesquisas que realizem a leitura 
das dissertações na íntegra, a fim de obter informações mais minuciosas sobre as dissertações 
do Programa. 

Palavras Chaves: Dissertação. Mestrado. Bibliometria. PROFIAP. 

 

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF DISSERTATIONS FROM THE PROFESSIONAL 
MASTER'S PROGRAM IN PUBLIC ADMINISTRATION AT THE FEDERAL 

UNIVERSITY OF RONDÔNIA FOUNDATION 

 

ABSTRACT 

This work undertook a bibliometric and documental analysis of the dissertations produced in 
the scope of the Professional Master in Public Administration of the Federal University of 
Rondônia Foundation. In all, 59 dissertations were analyzed, i.e., all dissertations completed 
until the research date, from July 21 to 23, 2022, being possible to identify the main indicators 
of the scientific production of the Program. The work is justified because it deals with a relevant 
theme and its results allow an overview of the final products of the Master's program, serving 
as a parameter for new research, besides being a form of accountability for the National 
Program and for society itself. It was identified that the majority of the research was 
concentrated in the State of Rondônia, as well as in the two main institutions of higher education 
in the State. We also verified the methodology used in the dissertations, identifying them as to 
their approach, nature, objectives and procedures, with emphasis on qualitative research, which 
represents the majority of the dissertations. Among the limitations is the lack of standardization 
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of the dissertations, and among the positive points is the ease of access to the information on 
the Master's website. It is recommended for future research that the dissertations be read in their 
entirety, in order to obtain more detailed information about the program's dissertations. 

Keywords: Dissertation. Master's degree. Bibliometrics. PROFIAP. 

 

 
1. INTRODUÇÃO  

A partir da década de 1960, os cursos de pós-graduação no Brasil ganharam impulso 

(SANTOS, 2003). A pós-graduação em administração, por sua vez, teve início em 1967, a partir 

da criação do curso de mestrado em administração da Fundação Getúlio Vargas no Rio de 

Janeiro (BISPO, 2014). O mestrado profissional desenvolveu-se em meados de 1990, sendo 

institucionalizado somente em 1998. Em 2013, a Coordenação de Aperfeiçoamento do Pessoal 

de Nível Superior (CAPES), apresentou uma lista com os cursos de pós-graduação 

reconhecidos e recomendados na área de Administração, iniciando um novo ciclo no ensino da 

Administração no Brasil (BISPO, 2014). 

O Mestrado Profissional em Administração Pública em Rede Nacional (PROFIAP), é 

um curso coordenado pela Associação Nacional dos Dirigentes das Instituições Federais de 

Ensino Superior (ANDIFES). Destina-se a formar profissionais com nítido entendimento do 

papel do Estado, do exercício da cidadania e preocupados com questões éticas, sociais e 

ambientais que subsidiarão as políticas públicas que impactam a sociedade. Tendo como 

principal pré-requisito para a obtenção do grau de mestre em Administração Pública, a produção 

de uma dissertação, com o objetivo de se constituir um trabalho aplicado à realidade da 

Administração Pública (ANDIFES, 2022). 

A Fundação Universidade Federal de Rondônia (UNIR), é associada ao PROFIAP 

nacional, possui 06 doutorados, 18 mestrados e 62 cursos de graduação, produziu milhares de 

pesquisas em forma de artigos científicos, trabalhos de conclusão de curso, teses e dissertações 

(UNIR, 2019, 2022). 

O objetivo do presente artigo foi analisar as dissertações desenvolvidas no âmbito do 

PROFIAP da UNIR, entre as turmas de 2014 a 2019. No que diz respeito ao estudo 

bibliométrico, procurou-se conhecer quantitativamente as dissertações pesquisadas por meio 

dos seguintes critérios: identificar a quantidade de dissertações produzidas por turma, as 

principais temáticas e teorias abordadas, as principais palavras-chave, as metodologias 

utilizadas, o período de integralização, as instituições pesquisadas e a localização geográfica 

das pesquisas. O trabalho justifica-se por tratar de um tema relevante e seus resultados 
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permitirem traçar um panorama dos produtos finais do Programa, servindo de parâmetro para 

novas pesquisas, além de ser uma forma de prestação de contas para o Programa Nacional e 

para a própria sociedade. 

 

2. REFERENCIAL TEÓRICO 

2.1 O Mestrado Profissional em Administração Pública 

O PROFIAP é um programa de pós-graduação em nível stricto sensu e oferta o curso 

de mestrado profissional em Administração Pública nacionalmente (ANDIFES, 2022). O 

programa é coordenado pela ANDIFES, e conta com 21 instituições de ensino associadas, nas 

cinco regiões do Brasil. O PROFIAP 

Tem como objetivo capacitar profissionais para o exercício da prática 
administrativa avançada nas organizações públicas, contribuir para aumentar 
a produtividade e a efetividade das organizações públicas e disponibilizar 
instrumentos, modelos  e metodologias que sirvam de referência para a 
melhoria da gestão pública (PROFIAP, 2021, p. 3). 

 
 Cada Instituição Federal de Ensino Superior (IFES) que integra a Rede Nacional, é 

denominada Instituição Associada. Cada Instituição Associada deve disponibilizar corpo 

docente e infraestrutura, é responsável pela oferta das disciplinas e demais requisitos para a 

integralização do curso, bem como pela emissão do diploma de Mestre.  

Para fazer jus ao título de Mestre em Administração Pública, o discente regularmente 

matriculado no programa, deverá cumprir todos os requisitos para conclusão do curso, 

conforme regulamenta o artigo 23 do Regimento Nacional do PROFIAP: 

Artigo 23 - Para conclusão do PROFIAP e obtenção do respectivo grau de 
Mestre, o discente deve: 
I. Totalizar 32 (trinta e dois) créditos em disciplinas, incluindo todas as 
disciplinas obrigatórias e as disciplinas optativas; 
II. Ter sido aprovado no Exame Nacional de Qualificação; 
III. Ter comprovada a submissão de um artigo em revista científica ou revista 
tecnológica, qualificada na área da Administração Pública e de Empresas, 
Ciências 
Contábeis e Turismo em estrato B2 ou superior; 
IV. Ter sido aprovado na Dissertação. 
V. Satisfazer todos os requisitos da Instituição Associada para emissão do 
diploma (PROFIAP, 2021, p. 12). 
 

Ademais, cabe frisar que o artigo 20 diz que, a “Dissertação versa sobre temas 

relacionados à Gestão Pública que se constitui em uma Análise situacional e recomendações, 

Análise situacional e Plano de Ação ou Análise situacional e produto técnico/tecnológico” 

(PROFIAP, 2022, p. 11). Ou seja, o discente deverá elaborar uma dissertação que verse sobre 
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temas da Administração pública e suas peculiaridades. As dissertações produzidas pelo 

Programa, deverão seguir as normas da Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) 

(PROFIAP, 2021). 

O PROFIAP prevê no mínimo 600 (seiscentas) horas de atividades didáticas, 

correspondentes a disciplinas obrigatórias, disciplinas optativas e trabalho de conclusão final 

(TCF) (ANDIFES, 2022). De acordo com as Normas Acadêmicas Nacionais, o prazo para 

defesa da Dissertação é de 24 meses, podendo ser prorrogado por 6 meses, desde que 

justificado. As dissertações, após a aprovação, deverão ser obrigatoriamente publicadas, no sítio 

eletrônico da Universidade Associada (PROFIAP, 2022). 

 

2.2 A Universidade Federal de Rondônia 

 

A Fundação Universidade Federal de Rondônia (UNIR), é uma das principais 

Universidades da Região Norte do Brasil associadas ao PROFIAP nacional. Criada em 08 de 

julho de 1982 pela Lei Federal nº 7.011, de mesma data. A UNIR é uma Instituição Federal de 

Ensino Superior (IFES) pública, da administração pública indireta, que tem como missão 

“produzir e difundir conhecimento, considerando as peculiaridades amazônicas, visando ao 

desenvolvimento da sociedade” (UNIR, 2019, p. 56), por meio do ensino, da pesquisa e da 

extensão. Sendo a única Universidade em Rondônia, consolidou-se como uma instituição 

multicampi presente em diferentes municípios do Estado de Rondônia, sendo: Porto Velho, 

Guajará-Mirim, Ariquemes, Ji-Paraná, Presidente Médici, Cacoal, Rolim de Moura e Vilhena 

(UNIR, 2019). 

A Universidade Federal de Rondônia iniciou seus trabalhos como universidade 

associada ao Programa Mestrado Profissional em Administração Pública, no dia 01º de julho 

de 2014, conforme dados do programa constantes na Plataforma Sucupira de acesso público 

(CAPES, 2022). Sendo que a primeira turma teve início em 2014 e as demais turmas 

ingressaram nos anos de 2016, 2017, 2019, 2021 e 2022.  

 

3. PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 

A bibliometria nos permite “a observação do estado da ciência e tecnologia por meio de 

toda a produção científica registrada em um repositório de dados” (SOARES et al., 2016, p. 

177). A bibliometria, método de análise quantitativa para pesquisa científica, pode auxiliar na 
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identificação de tendências de crescimento do conhecimento em determinada disciplina, 

separação e redução de campos científicos, autores e instituições mais produtivos, e periódicos 

mais utilizados na divulgação de pesquisas em determinada área do conhecimento (SOARES 

et al., 2016). Os dados estatísticos elaborados por meio da bibliometria mensuram a 

contribuição do conhecimento científico proveniente de publicações em determinadas áreas. 

Esses dados podem ser utilizados para representar as atuais tendências de pesquisa e identificar 

temas para novas pesquisas (SU; LEE, 2010).  

Para alcançar o objetivo proposto, foi realizada uma pesquisa documental, 

bibliométrica, por meio da análise das dissertações produzidas pelas turmas de 2014, 2016, 

2017 e 2019. As turmas 2021 e 2022 não fazem parte do objeto desta pesquisa, pois estão em 

fase de elaboração das dissertações e ainda estão cursando as disciplinas obrigatórias e 

optativas. 

Como primeira etapa da pesquisa, verificou-se a quantidade de dissertações produzidas 

por ano e publicadas na página do PROFIAP/UNIR, sendo identificadas 59 dissertações. Na 

segunda etapa, as dissertações foram baixadas e tiveram lidos os títulos, os resumos, as 

palavras-chave e a metodologia, assim como, foi buscado no texto a palavra “teoria” a fim de 

identificar informações referente a teoria utilizada nas dissertações. Esta etapa foi realizada no 

período de 21 a 23 de julho de 2022. As informações foram compiladas numa planilha do 

software Microsoft Excel, onde, ao final da coleta de dados, foram criados gráficos e tabelas 

demonstrativas de resultado, utilizando o Excel e o Infogram, para criação dos mapas de 

palavras-chave. 

 

4. RESULTADOS E DISCUSSÕES 

Nessa seção serão apresentadas as análises das dissertações do Programa de Pós-

Graduação Mestrado Profissional em Administração Pública da Fundação Universidade 

Federal de Rondônia. O Gráfico 1 explicita o quantitativo de dissertações produzidas por cada 

turma, bem como a característica das vagas. 
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Gráfico 1 – Quantidade de dissertações por turma. 

 
 Fonte: elaborado pelas autoras. 

O Gráfico 1 estabelece a relação da quantidade de vagas ofertadas por turma versus a 

quantidade de dissertações produzidas por turma, bem como o vínculo dos discentes. Ao 

analisar o Gráfico 1, constata-se que na turma de 2014, foram ofertadas 22 vagas, das quais 2 

discentes servidores da UNIR e 15 discentes da ampla concorrência produziram dissertações. 

No ano de 2016, das 22 vagas ofertadas, 11 discentes vinculados à UNIR e 5 da ampla 

concorrência produziram dissertações. Já em 2017, o quantitativo de vagas diminuiu para 15, 

dos quais apenas um não concluiu o curso. A partir de 2019, o quantitativo de vagas ofertadas 

pelo programa passou a ser 20 vagas. Nesta turma, obteve-se o total de 12 dissertações 

apresentadas, 6 para cada segmento. Ao todo, as turmas de 2014, 2016, 2017 e 2019 produziram 

59 dissertações, sendo 30 de servidores da UNIR e 29 de discentes da ampla concorrência. O 

Gráfico 2 apresenta o quantitativo de dissertações defendidas e o período de integralização do 

curso. 
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Gráfico 2 – Integralização. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 

Conforme pode ser observado no Gráfico 2, da turma de 2014, 14 discentes concluíram 

o curso no prazo estipulado pelo programa, que é de 24 meses, e 3 discentes concluíram com 

atraso. Ao analisar-se a turma de 2016, constatou-se que o mesmo quantitativo da turma anterior 

concluiu dentro do prazo, 2 discentes concluíram com antecedência e referente a 2 discentes, 

não foi possível localizar informações sobre a conclusão do curso. Referente a turma de 2017, 

nota-se que 2 discentes concluíram o curso com antecedência e os demais 12 discentes 

integralizaram o curso no prazo estipulado. Referente a turma 2019, observa-se que 9 discentes 

concluíram no tempo certo, 3 concluíram com atraso e 5 constam na lista de discentes da turma, 

porém não foram localizadas informações sobre a efetiva conclusão do curso até a data da 

pesquisa. O Gráfico 3 demonstra a localização geográfica das pesquisas. 

Gráfico 3 – Localização geográfica das pesquisas. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 
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Ao investigar a localização geográfica das pesquisas, verificou-se por meio do Gráfico 

3, que 43 entre as 59 pesquisas concentraram-se no Estado de Rondônia, 5 se concentraram 

apenas no município de Porto Velho, 2 no município de Ariquemes e 2 no estado do Acre. É 

possível verificar que somente uma pesquisa apresentou abrangência nacional e que os estados 

do Amapá, Amazonas, Mato Grosso, Pará e Roraima foram pesquisados apenas uma vez. O 

Gráfico 4 representa as instituições pesquisadas. 

 

Gráfico 4 – Instituições pesquisadas. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 

 

Com destaque para a UNIR, com 30 pesquisas, seguida pelo Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia de Rondônia (IFRO) com 7 pesquisas. O Instituto Brasileiro 

de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis de Rondônia (IBAMA/RO), o 

Ministério Público Federal em Rondônia (MPF/RO) e a Prefeitura de Ariquemes, apresentaram 

2 pesquisas cada, seguidos pelas demais Instituições com uma pesquisa apenas. Observa-se pelo 

quantitativo de dissertações produzidas por servidores da UNIR, no início desta análise, bem 

como pelo Gráfico 4, que 100% dos discentes servidores da UNIR pesquisaram sobre a UNIR. 

Percebe-se que tal prática se deve ao fato de ser um dos objetivos do Programa, conforme artigo 

13, § 3º do Regimento Nacional (PROFIAP, 2021). 
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A Figura 1, elaborada na ferramenta online Infogram a partir das 37 palavras-chave com 

maior número de ocorrências nas dissertações, apresenta os destaques em fontes de tamanho 

proporcional à quantidade de dissertações em que foram encontradas. 

 

Figura 1 – Palavras-chave. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 

 As palavras-chave que mais se destacaram, com 7 ocorrências cada, foram: 

Administração Pública e Governança. As palavras-chave: Planejamento Estratégico e 

Sustentabilidade foram encontradas em 5 dissertações. Com 4 ocorrências cada, também se 

destacam: Políticas Públicas, Universidade Federal de Rondônia, Inovação e Eficiência. As 

demais palavras aparecem com duas ou três ocorrências. O uso de palavras-chave evidencia os 

assuntos que estão em alta nas produções científicas do Programa e auxilia na busca por 

assuntos específicos. O Gráfico 5 relaciona as principais áreas temáticas. 
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Gráfico 5 – Principais áreas temáticas. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras.  

 

A partir da análise das dissertações, foi possível relacionar as principais áreas temáticas. 

Foram identificadas 29 temáticas diferentes, de acordo com o apresentado no Gráfico 5, 

demonstrando a diversidade de temas de pesquisa no âmbito do PROFIAP/UNIR, sendo 

destacados: Tecnologia da Informação, Compras Públicas, área Acadêmica e Governança. 

Seguidos por: Sustentabilidade, Relatórios de Gestão, questões Ambientais e Orçamento. De 

acordo com Marques e Trevisan (2018), tem se observado um aumento no número de 

dissertações que relacionam a sustentabilidade à prática das organizações. Nesse Sentido, “[...] 

percebe-se que as questões voltadas para a Sustentabilidade tendem a estar cada vez mais em 

pauta, nas universidades e nos cursos superiores” (MARQUES; TREVISAN, 2018, p. 68). O 

Gráfico 6 apresenta as principais teorias utilizadas nas dissertações.      
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Gráfico 6 – Principais teorias.

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 

 

De acordo com a pesquisa, ficou evidenciado que a principal teoria utilizada nas 

dissertações analisadas foi a Teoria da Agência, que segundo Martinez (1998, p. 1): 

A Agency Theory, ou teoria do agenciamento, tem sido usada pelos 
acadêmicos em várias áreas do conhecimento das ciências sociais e 
comportamentais, entre as quais poder-se ia destacar: economia, finanças, 
marketing, ciências políticas, psicologia, sociologia e na contabilidade. 
Constitui-se num referencial e instrumento de grande valor para o 
desenvolvimento do conhecimento nestas três últimas décadas, sendo 
amplamente investigado e analisado, surgindo várias pesquisas empíricas no 
sentido de validar suas hipóteses implícitas (MARTINEZ, 1998, p. 1). 
 

Em seguida, verifica-se uma enorme variedade de teorias, porém pouco utilizadas. 

Nota-se ainda, que não foi possível identificar o uso de teorias em 24 das 59 dissertações.  

Ao analisar as dissertações quanto às metodologias utilizadas, identificando-as quanto 

a sua abordagem, sua natureza, seus objetivos e seus procedimentos, é possível traçar um 

panorama das metodologias mais utilizadas no Mestrado Profissional da UNIR. Para Gerhardt 

e Silveira (2009, p. 31) “a pesquisa científica é o resultado de um inquérito ou exame minucioso, 

realizado com o objetivo de resolver um problema, recorrendo a procedimentos científicos”. O 

Gráfico 7 apresenta a classificação da pesquisa quanto à abordagem. 
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Gráfico 7 – Classificação da pesquisa quanto à abordagem. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 

 

Ao analisar as dissertações quanto à abordagem metodológica, verificou-se que as 

pesquisas qualitativas representam 66% das dissertações. As pesquisas de abordagem mista, 

quali-quantitativas, representam 27% das dissertações, enquanto as quantitativas somente 4%. 

Em 3% das dissertações a abordagem metodológica não foi identificada. De acordo com 

Gerhardt e Silveira (2009, p. 32) “a pesquisa qualitativa preocupa-se [...] com aspectos da 

realidade que não podem ser quantificados, centrando-se na compreensão e explicação da 

dinâmica das relações sociais”.  

Com relação à natureza, 14 entre as 59 dissertações analisadas, foram classificadas 

como pesquisas aplicadas, tal como determina o Regimento Nacional do PROFIAP, em seu 

artigo 13, § 3º: 

Será designado um Professor Orientador que acompanhará o desenvolvimento 
do estudante ao longo do Curso, sendo que este Orientador construirá, em 
conjunto com o estudante, o seu plano de estudos e o plano da Dissertação, 
com o objetivo de se constituir em trabalho aplicado à realidade da 
administração pública (PROFIAP, 2021, p. 9), grifo nosso). 

 
Nas demais dissertações, não foi possível identificar o método quanto à natureza, devido 

à falta de clareza na definição da metodologia utilizada. 

Para Gil (2008), é possível classificar as pesquisas em três grupos: exploratórias, 

descritivas e explicativas. Uma análise quanto aos objetivos será apresentada a seguir: 

  

66%

27%

4% 3%

Qualitativa

Quali-quantitativa

Quantitativa

Não indentificada
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Gráfico 8 – Classificação da pesquisa quanto aos objetivos. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras 

 

Com relação aos objetivos, as dissertações analisadas foram classificadas como: 46% 

Descritivas, 17% Exploratórias/Descritiva, 15% Exploratórias e 2% Explicativas. Em 20% das 

dissertações não foi possível identificar. O Gráfico 9 apresenta as técnicas metodológicas mais 

utilizadas nas dissertações do PROFIAP/UNIR, classificando-as quanto aos procedimentos e 

apresentando-as de forma agrupadas, de acordo com a ocorrência na pesquisa. 

 
Gráfico 9 – Classificação da pesquisa quanto aos procedimentos. 

 
Fonte: elaborado pelas autoras. 

 

Cabe destacar que, os procedimentos podem ocorrer concomitantemente, ou seja, 

algumas pesquisas utilizaram-se de múltiplos métodos para a análise de um mesmo fato ou 

fenômeno, chamado de triangulação (TEIXEIRA; NASCIMENTO; ANTONIALLI, 2013). 

Segundo Zappellini e Feuerschütte (2015, p. 244) “a maioria dos autores relaciona suas 

definições do procedimento metodológico às formas como os dados são coletados e analisados, 
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observando a combinação de técnicas ou métodos”. Para Dresch e Miguel (2015, p. 2485), “as 

técnicas de pesquisa são elementos essenciais para assegurar a adequada operacionalização dos 

métodos de pesquisa”, ou seja, o pesquisador deverá utilizar técnicas de pesquisas adequadas 

para a realização da investigação, que lhe permitam atingir os objetivos pretendidos em sua 

pesquisa. 

 

5. CONCLUSÃO 

O objetivo deste artigo consistiu em realizar a análise bibliométrica das dissertações 

defendidas pelos discentes das turmas de 2014, 2016, 2017 e 2019 do PROFIAP/UNIR. Desta 

maneira, com base nas evidências apresentadas nas dissertações, pôde-se identificar as 

principais teorias, as principais áreas temáticas, a localização geográfica das pesquisas, as 

instituições pesquisadas, as principais palavras-chave, o período de integralização, o 

quantitativo de dissertações por turma e as metodologias adotadas pelos discentes do Mestrado 

Profissional em Administração da Fundação Universidade Federal de Rondônia.  

Dentre as limitações deste trabalho, destaca-se a abrangência a apenas uma Instituição 

Associada ao PROFIAP, o que levou a um reduzido número de dissertações analisadas. 

Destaca-se também, o fato de não haver uma padronização das dissertações, dificultando a 

análise dos aspectos metodológicos da pesquisa, por exemplo. Entre os pontos positivos, 

destacam-se a facilidade do acesso às informações constantes na página do Programa. 

Os resultados dessa pesquisa capturam um panorama da produção científica no âmbito 

do PROFIAP/UNIR e permitem conhecer melhor o passado do Programa. As dissertações 

representam o resultado dos esforços em promover o Mestrado Profissional em Administração 

na região Amazônica e, dessa maneira, podem servir de inspiração para novas pesquisas, bem 

como um instrumento de prestação de contas ao Programa Nacional e à Sociedade. 
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