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RESUMO

A gestdo financeira figura como um dos assuntos dotados de maior complexidade e polémica no
ambito das atividades agricolas. Assim, investigar a literatura cientifica a fim de explorar multiplas
caracteristicas de uma tematica emergente mostra-se essencial. Nesse sentido, a pesquisa realizada
teve como objetivo analisar de que maneira os estudos abordam a tematica da gestdo financeira no
contexto das atividades agricolas. Para tanto, empregou-se uma pesquisa qualitativa e exploratéria
operacionalizada por meio de uma revisao sistematica da literatura. A base de dados selecionada foi
a Web of Science e por meio de determinados critérios e orientagdes de busca, obteve-se um portfélio
composto por 97 artigos cientificos. Os resultados obtidos demonstraram que os ultimos quatro anos
(2020-2023) respondem por praticamente 65% do conjunto de estudos analisados. Também se
constatou que as pesquisas sobre gestdo financeira e atividades agricolas estdo distribuidas em trés
clusters, cujas abordagens predominantes sao as seguintes: (i) Estratégia e Inovagao; (ii) Avaliagdo e
Controle Financeiro, e; (iii) Operacionalizacdo e Processos. As contribuigdes da investigacdo
realizada respaldam-se na caracterizagdo dos estudos cientificos, o que fornece subsidios para
maximizar a compreensdo sobre a complexidade da gestdo financeira no &mbito do agronegocio, bem
com sua miriade de dimensdes e elementos relacionados. Assim, emergem insights a respeito dos
desafios da gestao financeira no agronegocio, bem como suas especificidades e potencialidades.

Palavras-chave: Administragdao Financeira. Agronegocio. Ferramentas Gerenciais.

FINANCIAL MANAGEMENT IN AGRICULTURAL ACTIVITIES: SYSTEMATIC
LITERATURE REVIEW

ABSTRACT

Financial management is one of the most complex and controversial subjects in the context of
agricultural activities. Therefore, investigating the scientific literature in order to explore multiple
characteristics of an emerging theme is essential. In this sense, the research carried out aimed to
analyze how studies address the theme of financial management in the context of agricultural
activities. To this end, a qualitative and exploratory research was used, operationalized through a
systematic literature review. The database selected was the Web of Science and, through certain
search criteria and guidelines, a portfolio composed of 97 scientific articles was obtained. The results
obtained showed that the last four years (2020-2023) account for almost 65% of the set of studies
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analyzed. It was also found that research on financial management and agricultural activities is
distributed in three clusters, whose predominant approaches are the following: (i) Strategy and
Innovation; (ii) Financial Assessment and Control; and; (iii) Operationalization and Processes. The
contributions of the research carried out are supported by the characterization of scientific studies,
which provides support to maximize understanding of the complexity of financial management in
agribusiness, as well as its myriad of dimensions and related elements. Thus, insights emerge
regarding the challenges of financial management in agribusiness, as well as its specificities and
potentialities.

Keywords: Financial Administration. Agribusiness. Management Tools.

Introducio

A complexidade e a miriade de desafios globais contemporaneos caracterizam as atividades
econdmicas, cuja intensificagdo da competitividade entre as organizacdes tem tornado a pratica
gerencial cada vez mais desafiadora (Carvalho, Sorci & Figueiredo, 2020). Em consonancia,
emergem discussdes relacionadas a sustentabilidade das cadeias globais e seus impactos
socioambientais (Jabbour et al., 2020), bem como ao papel da administracdo das organizagdes para o
sucesso dos empreendimentos, para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para a promog¢ao
do bem-estar social (Bispo, 2021).

No ambito das organizagdes agricolas esse cendrio mostra-se ainda mais complexo, haja vista
as projegdes de crescimento populacional e de maximizagdo da urbanizagdo, as externalidades
ambientais, mudancas de hdbitos de consumo, seguranga alimentar, entre outros elementos que
historicamente polemizam as atividades primarias (FAQO, 2019). Em adi¢ao, tem-se ainda a influéncia
direta de variaveis edafoclimaticas sobre tais organizacdes, de modo que estas sdo consideradas como
‘industrias a céu aberto’ (Sampaio & Neto, 2018; Roldan, 2023).

Dentre as atividades de gestdo inerentes a eficiéncia das praticas agricolas e que geralmente
sao negligenciadas destacam-se aquelas relacionadas as questdes financeiras (Souza, Cardoso &
Pereira, 2020; Prochnow et al.,, 2021). Contudo, reconhece-se que a adogdao de agdes gerenciais
adequadas proporciona que os produtores rurais tomem decisdes subsidiadas em informacgdes precisas
e assertivas, o que contribui substancialmente para o desempenho organizacional (Marion, 2009;
Crepaldi, 2012).

Nao obstante, tem-se que as atividades agricolas compreendem uma gama de transformagdes
bioldgicas ou ainda a conversdo de insumos em produtos agricolas destinados ao processamento ou
a comercializacdo. Desse modo, envolvem processos operacionalmente complexos e que requerem
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capacidade técnica (Quesado, Silva & Rua, 2018) ao mesmo tempo em que exigem planejamento,
organizacao e controle de recursos financeiros (Fonseca et al., 2015) — sobretudo em atividades
caracterizadas por safras (Agustini, 2009).

Entretanto, reconhece-se a incipiéncia de estudos que ponderam sobre tal tematica na égide
das atividades agricolas (Araujo et al., 2023). Assim, investigar a literatura cientifica a fim de explorar
multiplas caracteristicas de uma tematica emergente figura como essencial (Salinas-Rios & Garcia
Lopez, 2022), sobretudo tendo em vista seu potencial para auxiliar no desenvolvimento de politicas
publicas e balizar processos decisdrios e de fomento ao setor (Bornmann & Leydesdorff, 2014).

Ante ao exposto, a pesquisa realizada teve como objetivo analisar de que maneira a literatura
cientifica aborda a tematica da gestdo financeira no contexto das atividades agricolas. Portanto, além
dessa introducdo, o estudo ¢ composto por mais quatro se¢des, quais sejam: (i) referencial tedrico,
que apresenta aspectos conceituais acerca da gestdo financeira, com énfase na sua aplicagdo em
atividades agricolas; (ii) procedimentos metodologicos, onde discorre-se a respeito do modo como os
dados foram coletados e analisados, bem como o delineamento da pesquisa; (iii) analise dos
resultados, que descrevem os achados obtidos, discutindo-os com a literatura pertinente, e; (iv)
consideragdes finais, onde reverberam-se os principais resultados da pesquisa, explana-se sobre suas

contribuicdes, limitagdes e sugestdes para estudos futuros.

Referencial Teorico

Esta se¢do apresenta aspectos tedricos e conceituais relacionados a gestdo financeira, com
énfase no planejamento, dire¢do, organizacdo e controle de tais recursos no ambito das atividades

agricolas. Desse modo, expdem-se elementos que explicitam e subsidiam a investigacao realizada.

Gestao Financeira

Segundo Bittencourt (2012:03) a gestdo financeira “¢ um conjunto de atividades
administrativas que envolvem as bases da administragdo, planejamento, analise e controle, com o
objetivo de maximizar os resultados econdmicos”, cujo foco consiste no relacionamento com
instituicdes, mercado e governo (Nicchellatti & Knuth, 2018). Dessa forma, o objetivo da gestdo
financeira compreende a obten¢do do equilibrio entre a taxa de retorno dos investimentos empregados
nas organizacdes e sua capacidade de quitar dividas nos prazos estipulados (Cheng & Mendes, 1989).

Para tanto, a gestdo financeira “abrange atividades de administragdo de caixa, crédito e

cobranga, risco, cambio, investimento, financiamento, planejamento e controle financeiro e
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relacionamento com investidores e bancos” (Cherobim, 2016:01). Logo, o emprego de ferramentas
financeiras adequadas contribui para que a organizacao paute seu processo decisorio em informagdes
veridicas, maximizando a assertividade de suas agdes (Liz, 2009). Portanto, envolve o planejamento
e o controle financeiro, bem como a administracdo de ativos e passivos com vistas a captacdo e a
alocacgdo de recursos no ambiente organizacional (Oliveira, 2016).

Nao obstante, salienta-se que a gestao financeira eficaz se configura como a esséncia do
sucesso das atividades econdmicas, uma vez que o custo de capital deve ser considerado ao passo que
os recursos sdo escassos (Cruz & Andrich, 2024). Nesse sentido, reverbera-se a importancia da
utilizagcdo adequada de praticas de gestdo financeira a fim de oportunizar o alcance dos objetivos
organizacionais (Ross, Westerfield & Jordan, 2022), pois possibilita a aquisi¢ao, o uso e a aplicacdao
de capital (Sukenti, 2023). Outro aspecto pertinente no ambito do gerenciamento financeiro diz
respeito ao risco, pois este possui associacdo direta com a capitalizacao de oportunidades de negdcios
(Salamah, 2023). Desse modo, insolvéncia, estrutura de capital e criacdo de valor representam
elementos inerentes a analise financeira das organizacdes e seus condicionantes (Gennaro, 2021).

No Brasil, a falta de informacdo — ou ainda, o manejo inadequado dela — intensifica a
criticidade do agronegdcio e das atividades agropecudrias, sobretudo daquelas desenvolvidas pelos
produtores agricolas familiares. Ou seja, de modo similar ao que ocorre com 0s pequenos varejistas,
estes geralmente utilizam com baixa frequéncia as ferramentas e servigos de gestdo financeira
(Gazzola & Woida, 2020). Além disso, Ulrich (2009) enfatiza que a gestdo agricola envolve os
seguintes aspectos principais: técnico, econdmico e financeiro. Para o autor, esses trés elementos sdo
essenciais para que as propriedades rurais e as atividades agropecudrias atinjam seu propdsito de

obtenc¢ao de lucro.

Gestao Financeira nas Atividades Agricolas

De acordo com Callado & Callado (1999), a gestdao de organizacdes rurais € tradicionalmente
concentrada nos fatores relacionados ao trabalho agricola, zootécnico e agroindustrial, com énfase
em técnicas de produgdo e conceitos operacionais especificos da atividade desenvolvida. Os autores
também reconhecem a incidéncia de riscos climaticos e comerciais como sendo inerentes a producao.

Desse modo, obter informagdes contabeis e financeiras ¢ essencial para que os produtores
rurais e agricultores familiares tomem decisdes assertivas e potencializem o desempenho de suas

atividades. Isso abrange desde a escolha das culturas mais apropriadas para plantio tendo em vista os
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fatores edafoclimaticos, até decisdes de comercializagdo de safra, permitindo que os agricultores
avaliem a eficacia de diferentes praticas rurais (Santos & Santos, 2023). Logo, o conhecimento figura
como um ativo organizacional essencial, devendo estar imbuido nas praticas gerenciais da produ¢ao
agricola (Parron & Binotto, 2024).

Nesse interim, elementos inerentes & modernizagdo agricola e a especialidade gerencial
tornam-se essenciais para que os empreendimentos rurais — inclusive os considerados familiares —
ndo sucumbam por caréncia de competéncias gerenciais (Crepaldi, 2012). Na contemporaneidade isso
se torna cada vez mais importante, haja vista que a intensificagdo da concorréncia e da complexidade
das atividades econdmicas requerem um nivel elevado de profissionalismo e de gerenciamento
agricola (Cavalcante, 2023; Rodigheri, Grzybovski & Silva, 2023).

Para Silva, Souza & Martins (2012) o emprego de novas tecnologias juntamente com a
adaptacdo de culturas ao clima e ao solo, entre outras melhorias, resultaram na maximizacao
significativa da produgdo e da renda proveniente de distintas atividades agropecuarias. Sob esse
aspecto, os autores salientam que tais mudancas provocaram uma evolu¢ao na relagdo entre
agricultura, industria e demais servicos, impulsionando a reestruturacao do setor agricola no mundo
todo.

Em consonancia, reconhece-se o surgimento de novos desafios, como é o caso do
desenvolvimento e da adogao de praticas agricolas cada vez mais sustentaveis. Como consequéncia,
além de informagdes gerenciais precisas, também deve-se ponderar sobre critérios e métricas
socioambientais das atividades empregadas (Rodrigues et al., 2020). Outrossim, mesmo que
determinadas tendéncias emergentes oferecam oportunidades, o setor agropecuario também se depara
com desafios futuros que interferem em seu desempenho, a volatilidade dos precos das commodities,
por exemplo. Por conseguinte, a escassez de recursos e a pressao geral por legislacdes severas tendem
a culminar no desenvolvimento de gerenciamento financeiro agricola dotado de maior assertividade

e precisao (Pereira et al., 2010; Da Costa, Brito & Rocha, 2024).

Metodologia

A pesquisa realizada classifica-se como qualitativa em relacao a abordagem do problema e
exploratoria no que concerne a sua finalidade. No que corresponde aos procedimentos técnicos, trata-
se de uma revisdo sistemdtica da literatura, cuja esséncia congrega recuperar resultados de
investigacdes cientificas com o intuito de promover discussoes tedricas e objetivas sobre determinada

tematica (Rother, 2007). Isto &, trata-se de um procedimento metodoldgico que possibilita a extragao,
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analise e sintetizagdo de achados cientificos a partir dos quais obtém-se uma visdo aprofundada do
dominio investigado (Van Dinter, Tekinerdogan & Catal, 2021).

Desse modo, adotou-se o procedimento de revisao sistematica proposto por Kitchenham e
Charters (2007), composto por trés etapas, quais sejam: planejamento; execugdo, e; relatdrio. A
Figura 1 apresenta as etapas que integram essa abordagem, delineando o seu encadeamento 16gico e

a sistematizagcdo metodologica.

Figura 1 — Representacdo esquematica das etapas da revisdo sistematica

‘ Definicédo do objetivo ‘

}

‘ Formulacfo de questdes norteadoras ‘ =— 1" Etapa: Planejamento

‘ Elaboracéo do protocolo ‘

‘ Busca e selecdo de estudos ‘

l

‘ Avaliagio de qualidade ‘ ~ 2" Etapa: Execucao
‘ Extracdo de dados ‘

; _
‘ Resposta as questdes norteadoras ‘ — 3% KEtapa: Relatorio

Fonte: adaptado de Kitchenham & Charters (2007).

Na etapa de planejamento definiu-se a seguinte questao norteadora da revisao: De que maneira
a literatura cientifica aborda a tematica da gestdo financeira no contexto das atividades agricolas? A
partir dessa interrogativa, estruturou-se o protocolo de revisdo pautado nos pressupostos de
Kitchenham & Charters (2007). Posteriormente, na etapa de execucao, definiu-se a Web of Science
como base de dados na qual os documentos analisados deveriam estar publicados. Essa circunscri¢ao
justifica-se pelo fato de a referida base figurar como o primeiro portfélio internacional de dados
bibliograficos (Bass et al., 2020) e abranger literatura cientifica de alto impacto de todas as areas do
conhecimento (Loépez-Illescas, Moya-Anegon & Moed, 2008) — o que expressa sua notoria
pertinéncia (Li, Rollins & Yan, 2018).

Como orientacdo de busca estabeleceu-se a presenca dos seguintes termos e operadores
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booleanos no campo denominado “topic”: “financial management” AND “agric*’. A grafia no
idioma inglés justifica-se pela sua hegemonia mundial no &mbito cientifico, figurando como “a lingua
franca da ciéncia” (Alvares, 2016:18). Logo, realizar a busca no referido idioma tende a maximizar a
abrangéncia da investigacdo e a abarcar pesquisadores do mundo todo (Drubin & Kellogg, 2012).

A tipologia de documento selecionada foi artigo e o periodo de publicagdo limitou-se até o
dia 30 de julho de 2024. Assim, obteve-se um conjunto de 97 documentos que compuseram o
portfolio de estudos objeto da revisdo sistemadtica. Para auxiliar na organizacdo dos dados e na
realizacdo das andlises empregou-se o Software VOSviewer, que possibilita a sintetizagdo de
informagdes e o direcionamento das leituras mediante a representagdo de redes de dados em espagos
euclidianos (Arruda et al., 2022) representados pelo agrupamento das publicagdes e a proposi¢ao de
clusters (Van Eck & Waltman, 2017). Também se empregou o Sofiware WordArt que viabiliza a
apresentacdo de resultados textuais em nuvem de palavras, contribuindo para a sumarizagdo de

informagdes (Lindroth, 2004).

Resultados e Discussao

A partir dos procedimentos metodologicos empregados obteve-se um portfolio composto por
97 artigos que abordam a respeito da gestao financeira no contexto das atividades agricolas. Salienta-
se que a primeira publicagdo ocorreu em 1978, cujo escopo consiste na proposi¢do de uma estrutura
analitica criada a partir de indicadores financeiros de 257 cooperativas agricolas do Kansas, nos
Estados Unidos, com o intuito de maximizar a eficicia e a eficiéncia dos processos decisérios
(Hollinger et al., 1978).

Nao obstante, os ultimos quatro anos (2020-2023) respondem por praticamente 65% do
conjunto de estudos analisados, denotando que se trata de uma tematica emergente. A intensificacao
do interesse dos pesquisadores em relagao a gestdo financeira no contexto agricola — bem como seus
elementos relacionados (Lizot et al., 2016; Umar et al., 2022) — envolve multiplas dimensdes e a
possibilidade de exploragdo de novas fronteiras agricolas (Bannor & Arthura, 2024). A Figura 2

apresenta a distribui¢do temporal das publicagdes.
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Figura 2 — Distribui¢ao temporal das publicagdes
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Fonte: resultados da pesquisa (2024).

Para ponderar a respeito da maneira como os estudos analisados abordam a tematica de gestao
financeira aplicada ao contexto agricola, procedeu-se com a elabora¢dao de uma rede de coocorréncia
de termos predominantes. Desse modo, consideraram-se os termos contidos no titulo € no resumo dos
documentos, cuja extragdo ocorreu pelo método de contagem bindria. A partir disso, obtiveram-se
3.188 termos principais, sendo que destes selecionaram-se aqueles que incidiram ao menos cinco
vezes.

Assim, constatou-se a existéncia de 119 termos centrais dentre os quais foram selecionados
os 60% de maior relevancia e aderéncia. Por conseguinte, obteve-se uma rede de coocorréncia
composta por 41 vértices e 464 associacdes, distribuidas em trés clusters, conforme demonstra a
Figura 3. Enfatiza-se ainda que os tamanhos dos vértices e de seus rotulos sdo proporcionais a forca
das associagdes, de modo que alguns marcadores estdo invisiveis para evitar sobreposi¢ao (Van Eck

& Waltman, 2017; Korom, 2019).
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Figura 3 — Rede de coocorréncia de termos predominantes
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Fonte: elaborado com o auxilio do Software VOSviewer (2024).

A partir dos vértices que compdem cada cluster e de sua distribui¢do euclidiana tem-se a
seguinte organiza¢ao em funcao das abordagens predominantes: (i) c/uster vermelho, formado por 17
vértices e denominado Estratégia e Inovacdo; (ii) cluster verde, integralizado por 15 vértices e
chamado de Avaliacdo e Controle Financeiro, e; (iii) cluster azul, composto por nove itens e
denominado Operacionalizacdo e Processos.

No que corresponde aos estudos sob a abordagem de Estratégia e Inovagdo constatou-se a
intensificagdo de investigacdes a respeito de fintechs agricolas em decorréncia da expansdo do
processo de economia digital. Nesse sentido, Nikolaeva et al. (2022) salientam que um sistema de
gestao financeira baseado na aplicagdo de solucdes digitais e tecnologias da informac¢ao tem adquirido
mais espago junto as organizagdes contemporaneas. Ademais, questdes relacionadas a formulacao de
politicas publicas, ao acesso a servigos de crédito e subsidios para irrigacdo e custeio agricola tendem
a fomentar a ado¢ao de inovagdes que melhorem o desempenho financeiro das propriedades rurais,
oportunizando ainda a adogao de transi¢des orientadas a sustentabilidade (Bui et al., 2018).

Nao obstante, tem-se que as organizacdes agricolas obtiveram desempenho financeiro
satisfatorio durante o periodo da pandemia de Covid-19 enquanto outros setores sofreram

desaceleracdo — demonstrando que o setor primario adotou decisdes assertivas mesmo em tempos de
57

Machado, Xavier, Fernandes, Gabbardo e Saraiva, p.57-06

www.rara.unir.br




Revista de Administracio e Negocios da Amazonia, V. 18, n. 1, Jan./Abr. 2026
ISSN: 2176-8366 DOI 10.18361/2176-8366/rara.v18nlp19-66
Secdo de Arligo

www.rara.unir.br

crise (Achim et al., 2022). Entretanto, existe uma preocupagao latente com a capacidade dos gestores
de pequenas e médias organizagdes agricolas de realizar estimativas em relagdo a eficiéncia dos
sistemas produtivos que empregam. Essa situacdo torna-se cada vez mais complexa em fun¢ao da
volatilidade dos pregos dos produtos nos mercados agricolas, exigindo a adog¢do de softwares e
ferramentas computacionais que auxiliem tanto na avaliagdo da eficiéncia técnica da producdo quanto
no seu gerenciamento financeiro (Toma et al., 2009).

Por outro lado, Shmygol et al. (2022) reverberam que a viabilidade econdmica de empréstimos
concedidos a organizagdes agroindustriais deve levar em consideragdo abordagens modernas para o
gerenciamento financeiro de risco, visto que os elevados custos dos recursos de crédito podem
ocasionar a inadimpléncia e o atraso no pagamento de operacdes. Apesar de discussoes relacionadas
a importancia da profissionalizacdo na gestao financeira agricola, Hilkens et al. (2018) evidenciaram
que informagdes financeiras sdo consideradas sensiveis e figuram como tabus para os produtores
rurais, o que impacta na busca por profissionais qualificados — como consultores financeiros, por
exemplo.

Outra inovacao que diversifica o portfolio de ferramentas computacionais empregadas para a
melhoria do gerenciamento financeiro no a&mbito das atividades agricolas ¢ o Capital Asset Pricing
Model (CAPM), que possibilita avaliar o risco dos ativos financeiros a partir da sua correlagdo com
o portfolio de mercado. Desse modo permite estimar a relagdo risco-retorno — elemento central nas
discussdes financeiras — melhorando o processo decisorio (Roque et al., 2021).

Quanto a Avaliagao e Controle Financeiro os resultados demonstraram que as pesquisas sobre
gestdao financeira e agronegdcio pautam-se em modelos e ferramentas que mensuram e ponderam
qualitativamente acerca da eficdcia das ferramentas e praticas de gerenciamento financeiro que sao
aplicadas em organizagdes agricolas — tais como avaliagdo dos ativos fixos, dos fluxos de caixa,
indices de liquidez e valor econdmico adicionado (Tagirova et al., 2022). Nao obstante, Omobitan &
Khanal (2022) constataram que decisdes concernentes a utilizacdo de fontes de financiamento por
pequenas propriedades agricolas tendem a ser influenciadas por aspectos sociodemograficos, como
idade, escolaridade e renda, bem como aos fatores de risco — como fatores climaticos, instabilidades
politicas e econdmicas, entre outros.

Outro aspecto pertinente corresponde a modelos de previsdo de riscos financeiros
desenvolvidos com base em redes neurais, que podem contribuir para que organizagdes agricolas
projetem perdas e antevejam potenciais problemas de fluxo de caixa a partir de dados historicos e da

dindmica de mercado atual (Chai & Ren, 2023; Li, 2023). Isso se mostra especialmente importante
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uma vez que o conhecimento das demonstragdes financeiras, bem como de sua preparacao, finalidade
e analise contribuem sobremaneira para o processo decisorio (Dalsted, 1995).

Por sua vez, investigacdes inseridas no cluster Operacionalizagdo e Processos contemplam
aspectos relacionados aos impactos financeiros das atividades desempenhadas — o que se torna mais
complexo devido a sazonalidade que geralmente caracteriza as atividades agricolas (Grosu et al.,
2021). Nesse sentido, Luo & Xiong (2023) salientam que a imprecisao nos processos decisorios tende
a minimizar a praticidade das acdes desempenhadas, o que reflete negativamente na realidade
financeira das organizagdes, visto que prejudica a eficiéncia dos processos e intensifica os riscos
financeiros. Ou seja, melhorias nas praticas agricolas influenciam diretamente no desempenho
auferido pela gestdo financeira (Hayden, Mattimoe & Jack, 2022).

Para Queiroz et al. (2023), existem multiplos fatores que antecedem a maneira como o
controle gerencial ¢ utilizado no setor agricola, sendo que aspectos governamentais e inerentes ao
ambiente institucional direcionados ao meio rural também fazem parte deste grupo — o que pode
impactar tanto positivamente quanto negativamente nas atividades agricolas.

Ademais, procedeu-se também com a elaboracdo de uma nuvem de palavras a fim de
identificar os termos predominantes nos artigos analisados. Para tanto, consideraram-se aqueles
incidentes nos titulos, visto que se trata do campo do documento cientifico que o sintetiza (Figueredo,
2001), apresentando elementos que indicam a ideia central do que serd abordado (Serra & Ferreira,
2014), conforme ilustra a Figura 4.

Figura 4 — Nuvem de palavras
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Fonte: elaborado com o auxilio do Software WordArt (2024).

Observa-se que além dos termos empregados nas orientagdes de busca e que compuseram a
esséncia do estudo, palavras concernentes a precificacdo, educagdo, ruralidades e politicas figuram
como dotadas de maior incidéncia. Do mesmo modo, percebe-se que nomenclaturas e denominagdes
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associadas as tecnologias e inovagdes também despontam, denotando a contemporaneidade da

tematica e suas multiplas interfaces.

Conclusao

A pesquisa realizada apresentou o panorama das publicagdes sobre gestdo financeira no
contexto das atividades agricolas, cujos resultados demonstraram se tratar de uma tematica emergente
e dotada de multifaces. Conquanto, de maneira geral, constatou-se que os estudos sobre o referido
escopo podem ser agrupados em trés macro abordagens, quais sejam: (i) Estratégia e Inovacao; (ii)
Avaliacdo e Controle Financeiro, e; (ii1) Operacionalizacio e Processos.

A andlise realizada permitiu relacionar os objetivos propostos aos resultados alcancados. A
revisdo sistematica identificou padrdes relevante que envolvem a maximizagdo dos estudos
orientados ao uso de tecnologias digitais e ferramentas de avaliagdo financeira — que sao fundamentais
para o avanco da gestdo no agronegdcio. Ao mesmo tempo, foram destacadas lacunas importantes na
literatura, como a necessidade de estudos que ampliem praticas de gestdo financeira dotadas de maior
eficicia no contexto agricola.

Conquanto, a pesquisa contribui para a compreensao da maneira a partir da qual a gestao
financeira ¢ estruturada e estudada no setor agricola, oferecendo subsidios para que futuros trabalhos
aprofundem os debates em torno de suas especificidades e desafios. Logo, as contribuicdes da
investigacdo rrespaldam-se na caracterizagdo dos estudos cientificos, o que fornece subsidios para
maximizar a compreensao sobre a complexidade da gestao financeira no ambito agricola, bem com
sua miriade de dimensdes e elementos relacionados. Assim, emergem insights a respeito dos desafios
da gestdo financeira no agronegocio, bem como suas especificidades e potencialidades.

Entretanto, reconhecem-se as limitacdes da pesquisa no que corresponde a falta de
aprofundamento das analises realizadas, que se pautou em um mapeamento sumarizado do panorama
das publicagdes sobre a tematica investigada. Outro aspecto que restringe o estudo concerne a
utiliza¢do de uma unica base de dados, que apesar de relevante, ndo contempla a totalidade de estudos
sobre gestdo financeira no ambito das atividades agricolas.

Em consonancia, para estudos futuros, recomenda-se a realiza¢ao de analises que considerem
outras bases de dados, bem como a aplicagdo de procedimentos de coleta de dados primarios a fim

de comparar as dindmicas e desafios do gerenciamento financeiro entre perfis de propriedades
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agricolas e regides do pais, por exemplo. De igual modo, sugere-se que sejam averiguados os

principais entraves que dificultam a ado¢do de praticas gerenciais efetivas nas finangas rurais.
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