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EDITORIAL

ADMINISTRACAO, SUSTENTABILIDADE E TRANSFORMACOES
ORGANIZACIONAIS EM CONTEXTOS AMAZONICOS

Mariluce Paes-de-Souza

Essa edicdo da Revista de Administracio e Negocios na Amazdénia — RARA, com a tematica
Administracdo, Sustentabilidade e Transformacdes Organizacionais em Contextos Amazonicos,
reafirma o compromisso editorial da revista com a produgdo e difusdo de conhecimentos voltados a
compreensdo das dindmicas organizacionais, econdomicas, sociais, ambientais ¢ territoriais que atravessam a
Amazonia e outros contextos marcados por desafios similares de desenvolvimento, sustentabilidade e
governanga.

Os artigos que compoem esta edicao expressam a diversidade tematica e metodologica que caracteriza o campo
da Administragdo e dos Negocios em territorios complexos. Ao reunir estudos sobre consumo, identidade,
cadeias produtivas, cooperativismo, gestdo financeira, governanga publica, sustentabilidade, educagao,
inovagdo tecnoldgica, economia criativa, pesca, agronegdcio ¢ planejamento urbano, a RARA oferece aos
leitores um panorama plural de pesquisas que dialogam com problemas contemporaneos da gestao publica e
privada, da sociedade civil organizada e dos arranjos produtivos locais, nacionais € internacionais.

Um primeiro eixo da edicdo volta-se as transformagdes dos mercados, do consumo ¢ das estratégias
empresariais em contextos de mudanga social e digital. O estudo sobre o impacto da Shein na construcdo da
identidade feminina brasileira analisa como o consumo de moda, especialmente no ambiente do fast fashion,
relaciona-se a expressdo de estilos, pertencimentos e identidades, evidenciando também contradi¢des
associadas a compulsividade, aos descontos e ao acesso ampliado a diferentes tamanhos e padroes estéticos.
Em didlogo com essa perspectiva de mercado, o artigo sobre a colaboracdo entre empresas e influenciadores
digitais em Mogambique examina os fatores que orientam parcerias no marketing digital, destacando a
relevancia do publico-alvo, a qualidade do conteudo, o engajamento e os impactos positivos percebidos pelas
empresas em termos de vendas e alcance nas redes sociais.

Outro conjunto de trabalhos aprofunda questdes relacionadas ao agronegdcio, as cadeias produtivas e a gestao
das atividades agropecudrias. O estudo sobre o processo de exportagao de polpas de frutas em uma cooperativa
agricola de Tomé-Agu, no Para, evidencia a importancia da agregacdo de valor, da qualidade, da certificacdo,
da rastreabilidade e da governanca cooperativa para a inser¢do competitiva de produtos amazdnicos em
mercados internacionais. Na mesma dire¢do, a revisdo sistematica sobre gestdo financeira nas atividades
agricolas contribui para organizar o estado da arte da producdo cientifica recente, identificando clusters
relacionados a estratégia e inovagao, avaliacdo e controle financeiro, ¢ operacionaliza¢do de processos. J& os
artigos sobre crédito rural e exportacdo de carne bovina, eficiéncia da pecudaria bovina entre as Unidades
Federativas brasileiras e inovagdes tecnologicas na cadeia produtiva do cacau ampliam a compreensdo sobre
produtividade, financiamento, competitividade, rastreabilidade, sustentabilidade ¢ modernizagéo tecnoldgica
em setores estratégicos para a economia brasileira.

A edicao também oferece contribui¢des relevantes para o debate sobre sustentabilidade, conservagdo e uso
responsavel dos recursos naturais. O artigo sobre a eficiéncia do periodo de veda na cidade de Vilankulo, em
Mogambique, analisa a conservacao dos recursos pesqueiros a partir de evidéncias biométricas e estatisticas,
demonstrando que os efeitos da medida variam entre espécies. O estudo dialoga com uma agenda cada vez
mais urgente de gestao sustentavel dos recursos naturais, especialmente em territorios costeiros € comunidades
dependentes da pesca. Essa preocupagdo com sustentabilidade também atravessa os trabalhos sobre cacau,
pecuaria, compras publicas sustentaveis e desenvolvimento urbano, indicando que a agenda ambiental nao
pode ser tratada como dimensdo acessoria da gestdo, mas como elemento estruturante das decisdes
organizacionais, produtivas e institucionais.

No campo da educagdo, da cooperacdo e da transformacgao social, dois artigos estabelecem importante
contraponto tedrico e critico. O estudo sobre capital social e emancipa¢do humana discute os fundamentos
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interdisciplinares da inovacdo educacional ¢ da cooperacdo solidaria, articulando autores classicos e
contemporaneos para pensar a aprendizagem critica, a coesdo comunitaria e a cidadania. Por sua vez, o artigo
sobre educagdo cooperativa e governanca neoliberal analisa criticamente o Programa A Unido Faz a Vida,
problematizando como discursos de cooperagdo podem ser apropriados por racionalidades de mercado,
performatividade e controle docente no contexto das parcerias publico-privadas. Em conjunto, esses trabalhos
convidam a reflexdo sobre os sentidos politicos, sociais e pedagodgicos da cooperacdo, seja como pratica
emancipatoria, seja como instrumento de reconfiguragdo da gestdo educacional.

A gestdo publica, as compras governamentais € a governanga institucional constituem outro eixo expressivo
desta edi¢do. O caso de ensino “Da roga direto para a universidade” apresenta os dilemas da implementagdo
do Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar em uma universidade publica, demonstrando
que o cumprimento formal da legislagdo ndo garante, por si so, a efetividade de politicas publicas. O caso
evidencia a necessidade de articulagdo multidisciplinar, compreensdo do contexto dos agricultores familiares
e envolvimento da comunidade universitaria. Complementarmente, o artigo sobre governanca e
sustentabilidade segundo a Lei n® 14.133/2021 analisa universidades federais da Regido Norte, identificando
avancos ¢ desafios na adog@o de instrumentos como Plano de Contratagdes Anuais, Plano de Logistica
Sustentavel, gestdo de riscos, controles preventivos, objetivos, indicadores e metas. Esses estudos reforcam
que a Administracdo Publica contemporinea exige capacidade técnica, planejamento, transparéncia,
sustentabilidade e sensibilidade territorial.

A dimensao territorial aparece de forma particularmente significativa nos estudos sobre economia criativa em
Santarém e planejamento urbano em Porto Velho. O artigo sobre economia criativa analisa o papel da
criatividade como insumo para geracdo de emprego ¢ renda em um municipio do interior da Amazonia,
contemplando areas como cultura, tecnologia, consumo ¢ midia. Ja o artigo sobre gestdo publica, plano diretor
e desenvolvimento urbano sustentavel de Porto Velho discute a relevincia do planejamento urbano, da
participacdo, da sustentabilidade e da governanga democratica para orientar acdes de curto, médio e longo
prazo. Ambos os trabalhos reafirmam que pensar desenvolvimento na Amazonia implica reconhecer as
especificidades locais, as capacidades institucionais, os recursos culturais e as formas de organizagdo social
existentes nos territorios.

Em seu conjunto, os artigos desta edigdo revelam a amplitude dos desafios enfrentados por organizagdes,
governos, cooperativas, comunidades, empresas e instituigoes educacionais em contextos amazonicos € em
realidades internacionais comparaveis. As contribui¢cdes aqui reunidas demonstram que a Administragao,
enquanto campo cientifico e pratico, ¢ chamada a dialogar com temas como desigualdade, sustentabilidade,
inovagdo, governanga, identidade, mercado, politicas publicas, cooperagao e justi¢a social.

A RARA, ao publicar esta edi¢ao, reafirma seu papel como espago académico de circulacdo de pesquisas que
valorizam a interdisciplinaridade, a diversidade metodologica e a relevancia social do conhecimento. Em
tempos de intensas transformagdes econdmicas, digitais, ambientais e institucionais, torna-se fundamental
fortalecer periddicos comprometidos com a andlise critica das realidades regionais e com a construgdo de
alternativas para o desenvolvimento sustentavel.

Desejamos que esta edigdo contribua para ampliar debates, subsidiar novas pesquisas, inspirar praticas de
gestdo e fortalecer redes de conhecimento comprometidas com a AmazoOnia, com seus povos, suas
organizacdes, seus territorios ¢ seus multiplos futuros possiveis.

Editor Geral
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