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RESUMO

Com a politica de interiorizag@o das universidades federais, foi instalada, em Humaita, Sul do Amazonas,
em 2006, uma Unidade Permanente da Universidade Federal do Amazonas - UFAM, que surgiu como
oportunidade de acesso ao ensino superior aqueles que por condigdes, econdmicas e sociais além das
condigbes geograficas da regido amazobnica, estavam excluidos deste processo educacional. Assim,
surge a possibilidade de contribuigdo de uma maneira mais direta com o desenvolvimento educacional,
social e cultural desta populac¢éo, ndo s6 através do ensino, mas através de pesquisas nas mais variadas
areas do conhecimento, de acordo com a realidade que circundava este municipio e seus circunvizinhos.
E, com o intuito de comegar uma caminhada de aproximagéo da escola, nos propusemos compreender a
realidade de uma instituicdo da rede publica, colocando em foco de estudo o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP). Em razéo disto, este trabalho busca resposta para o problema: O PPP tem se constituido
elemento condutor de autonomia nas praticas pedagoégicas dos profissionais da escola em estudo? Esta
indagacéo reforcou a necessidade de percorrermos caminhos com o objetivo de analisar a importancia
atribuida a este Projeto para o processo de construgdo da gestdo pedagdgica e da autonomia no
cotidiano do trabalho pedagégico. O estudo realizou-se através de uma pesquisa de campo, na qual o
objeto analisado requereu uma abordagem qualitativa, pela relagdo dindmica e pela conviccao de
trabalhar com um nivel de realidade que ndo podia ser quantificado. Na coleta de dados foram utilizadas
observacao e entrevista semi-estruturada. Neste percurso, abordamos teoricamente o Projeto Politico-
Pedagodgico na concepgéo de transformacao da realidade da escola, pois com as mudancgas advindas da
sociedade globalizada, ficou evidente a exigéncia da redefinicdo do papel desta instituicdo e de uma nova
maneira de se fazer educagdo e neste contexto € que o PPP entra em ac¢do, como um instrumento
tedrico-metodoldgico a ser utilizado com o propésito de conduzir a escola que temos para a escola que
gueremos. Apresentamos as concepgdes dos sujeitos da pesquisa sobre o objeto em estudo, no sentido
de apreender sua importancia para o fazer pedagdgico. Na apreciacdo da realidade observada e dos
dados analisados ficou evidenciado que, o PPP esta desconectado da gestdo pedagdgica e, por
conseguinte a autonomia pedagdgica perde for¢a quando ndo ha clareza para os sujeitos da importancia
de se iniciar seu processo de constru¢do conjunta no cotidiano da escola. A percep¢ao desta realidade
nos proporcionou apreender que a preocupacao com questdes burocraticas advindas do macro-sistema
ocupam o espaco do PPP nas préticas pedagogicas dos profissionais da escola em estudo,
caracterizando-o como um projeto que ndo saiu da “ordem instituida” para propiciar permanente reflexao
e discussdo das probleméticas da escola. Diante disto, levar em consideracdo as mudangas para
construcdo da escola que se deseja, é requerer investimentos na formagéo continua dos que a fazem.
Diante disto, vé-se importante a universidade caminhar ao lado das escolas, no sentido de apoia-las em
suas demandas, com projetos construidos a partir de seus anseios e necessidades.
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! Este artigo constitui-se de uma verséo simplificada da dissertagdo de Mestrado intitulada “Projeto Politico-Pedagdgico: um olhar
sobre sua dindmica numa escola publica do municipio de Humaita/AM”.
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Introducéo

Com a politica de interiorizacdo da universidadiefal no Sul do Amazonas foi possivel
uma caminhada de aproximacéo das escolas pubtrea®s de pesquisas realizadas e cursos de
extensdo proporcionados a estas instituicbes n&s vadadas areas do conhecimento. E este
artigo é fruto de uma pesquisa que teve cdmeas uma dessas escolas enfocando o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP).

Sendo este Projeto considerado pela nova LDB deeDiretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei 9.394/96) - como norteador do trabafiedagdgico, decidimos acompanhar a
dindmica de uma escola publica de Ensino Fundahguntéga tivesse construido o seu PPP.

Levando em consideracdo as mudancas pelas quas pasciedade globalizada muitos
sdo os apelos para que escola e professores desenvatitudes favoraveis a melhoria da
educacao, desvencilhando-se de velhos paradigntamaepcdes enraizadas no cotidiano do
fazer pedagodgico e assim, conquiste autonomia seiaspara a transformacdo da realidade
escolar ora vivenciada. Entdo, colocar o PPP como fleste estudo e um olhar, também,
direcionado para a gestdo pedagogica é tentarilmaintcom esta instituicdo, no sentido de
valoriza-la como instrumento mobilizador para tfameagfes sociais que urge no contexto
atual.

Deste modo, pensar em Projeto Politico-Pedagogessppde pensar em possibilidades
de construcdo de gestdo democratica e autonomiateor da escola. E neste cenario que
visualizamos o PPP, como um instrumento que abssilfibdades ao processo de gestédo
participativa e praticas comprometidas com mudaqgasse requer para a escola de hoje.

Para compor os subsidios teoricos para este t@lialinamos como base a literatura que
enfatiza o objeto de estudo e, nesta busca, penosba importancia que tem-se dado ao Projeto
Politico-Pedagogico. Este, como afirma Veiga (208 sido objeto de estudos por parte de
professores, pesquisadores e instituicdes edu@asiem nivel nacional, estadual e municipal,

com o objetivo de alcancar a qualidade do ensino.
Contextualizando a temética: Projeto Politico-Pedaggico
As transformacgfes ocorridas desde a metade doos&2UIno mundo contemporéneo

provocaram uma rapida mudanca nas estruturas prasiutas bases das sociedades, gerando,

com isso, a necessidade de respostas urgentessad®sd dos novos tempos.



Com a hegemonia do capitalismo, houve uma coridagdvernos de paises interessados
pelo controle econémico e politico em manteremraeté a disputa por mercados. Diante dessa
situacdo, das varidveis que proporcionaram um atifégal nas economias capitalistas
emergentes, a principal se dava no investiment@dusacdo. Isso significa que a nova ordem
mundial exigiu uma modificacdo e adaptacao a radéidlo complexo cenario que se tracava de
feitio neoliberal. Essas mudancas vao obrigar gtersias de educacdo a uma profunda alteracéo
nas escolas e na organizacao do seu trabalho pgdagoé

Neste contexto, é visivel perceber que, no modeloatizado, organismos internacionais
como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internaaialitam as normas, também, para os
sistemas de ensino e suas respectivas escola®s ®, digcurso do “urgente” e do “necessario”, se
propala a construcdo de um projeto que atenda assios da sociedade, sem levar em
consideracédo a realidade das escolas e suas eckesspara a transformacéo do ensino que seja
realmente de qualidade para uma maior quantidaddut®s, com énfase, aqui, da Educacao
Bésica.

Neste sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico tem csastituido um instrumento
importante para essa discussao, pois, com énéasbgéin, na autonomia do trabalho pedagdgico,
pode contribuir de modo significativo na reordemada escola, com vistas a consecucéo de
resultados positivos para a mudanca da realidadal so

Assim, este Projeto pode ser um ponto de partida @agdes emancipadoras e nao para
acOes de controle, principalmente quando este ca&iathpo puramente da “ordem instituida”
para propiciar, as praticas pedagogicas, permamnefiexdo e discussdo dos problemas que
interferem no trabalho dos profissionais dentro efxola ou mais especificamente dos

professores dentro e fora da sala de aula.

Explicitacdo e definicdo de termos

Um primeiro aspecto a ser enfatizado, neste traballz respeito a expressao Projeto
Politico-Pedagogico. Veiga (2004) ressalta que w carater intencional é o compromisso
definido coletivamente, que o torna um projeto @amacteristicas pedagogicas e politicas. Para a

autora:

[...] todo projeto pedagdgico da escola é, também, projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitiom os interesses reais e coletivos



da populacdo majoritaria. E politico no sentidocdenpromisso com a formacdo do
cidaddo para um tipo de sociedade [...]. Na dimepsdlagogica reside a possibilidade
da efetivacdo da intencionalidade da escola, qudoémacao do cidadao participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo.agédico, no sentido de definir as
acOes educativas e as caracteristicas necessagas@as de cumprirem seus propdsitos
e sua intencionalidade (p. 13).

De igual modo, Gadotti (2004) entende que todoepoopedagdgico € necessariamente
politico e que poderia denomina-lo apenasptejeto pedagdogico Mas, a fim de dar destaque
ao politico dentro do pedagdgico, prefere desdlbedn ‘politico-pedagodgico(grifo do autor).
Também Vasconcellos (2008) opta por nomea-lo dgferolitico-Pedagdgico, por ser este um
termo que, segundo o autor, contempla desde asnsiiiree mais especificas da escola
(comunitarias, administrativas e pedagodgicas) as€ naais gerais (politicas, -culturais,
econdmicas). Por sua vez, Resende (2004, p. 9®ideva que é “importante enfatizar a
concepcado de projeto pedagdgico também como mylipicis sdo dimensdes indissociaveis, na
medida em que se tornam intrinsecamente dependefdaesr educativo e o fazer politico.”

Esta também é a nossa posicdo. Preferimos a rettiadda expressdo politico-
pedagogico para o distanciamento de qualquer ogimtgaom uma abordagem meramente
tecnicista e como se a total responsabilidade desnstrucdo e implementacéo fosse apenas de
uma equipe técnico-administrativa.

Neste sentido, a visdo politica deste Projeto pert& ao aspecto de sua construgado
coletiva, envolvendo uma comunidade participative, @traves de seu envolvimento, ajuda a dar
vida e a fazer com que o projeto tenha sentidootidiano da escola. Quanto ao pedagogico, o
Projeto assume o significado de dar direcdo a @sassume o papel de norteador que ajuda na
definicdo das diretrizes, o que pode ser feitojsqaa acdes que podem alterar a realidade ora

enfrentada.

Aproximacoes teoricas

A escola, ha algum tempo, por ser considerada wsttiumento capaz de mudar a
realidade social, foi vitima de duras criticas qos afirmavam que seu papel era o de reproduzir
a ideologia do Estado. Para Vasconcellos (200@artr da década de 70, com as criticas da
sociologia francesa, a escola se vé como palcowfiitos e contradicdes sociais. Desde entdo, a
explicitacdo de seu projeto para dizer a que velade pretende chegar se torna cada vez mais

importante.



Para este mesmo autor, o PPP é o plano globalstituigéo, podendo ser entendido
como a sistematizacao, nunca definitiva, de umgase de planejamento participativo que vai se
aperfeicoando e se definindo na caminhada a phatleitura da realidade. Neste sentido € um
instrumento tedrico-metodologico para a transfodoagla realidade, sendo, portanto, um
elemento de organizacdo e integracdo da atividadecag da instituicdo neste processo de
transformacéo.

Para Veiga (2004, p. 13), “o projeto politico-pedigigo busca um rumo, uma direcdo. E
uma acao intencional, com sentido explicito, commmmisso definido coletivamente”.

O Projeto Politico-Pedagdgico, de acordo com N¢2e64, p. 110), “é um instrumento
de trabalho que mostra o que vai ser feito, quatie@ue maneira, por quem, para chegar a que
resultados [...]".

Para Gadotti (2004), o projeto pedagogico da eseala processo inconcluso, uma etapa
em direcdo a uma finalidade que permanece comadme da escola. Em raz&o disso, ao
procurar retratar a realidade da escola como ur, todPPP, realmente, nunca esta pronto e
acabado. Assim, assume um carater continuo, unegsoae constante reconstrucdo. Mas, como
enfatiza Hengemuhle (2007), precisamos criar aultda construcédo e da presenca viva do
projeto pedagdgico no cotidiano da escola, poiscesso de qualquer instituicdo e pessoa esta
vinculado a prética do planejado.

Ao representar e incorporar a constante transfameg cotidiano da escola, esse Projeto
precisa procurar reforcar a articulacao teoriaiggatompreendendo a prética a partir da teoria e
realizando a pratica com base teorica solida. B {g#0, € necesséario um esforco conjunto, no
sentido de um planejamento coletivo e participatisto ndo € um processo facil, pois exige que
os envolvidos compreendam, de fato, a importaneiaecessidade desse projeto para a escola.

Trata-se de um projeto sério que requer comprommggoo. Entendemos que, enquanto
possibilita a melhor definicdo da identidade daitiig&o, a abertura de horizontes favorece uma
certa estabilidade para a caminhada, leva a umrro@mprometimento, favorece a definicdo de
linhas, metas mais claras para o trabalho, fundameivindicacfes, leva a conquista de mais
espaco para uma educacédo de qualidade demochaSLONCELLOS, 2009).

Este autor ndo vé o PPP como panacéia, como umigaratdgica que resolveria todos os
problemas da escola. Da mesma forma, 0 pensamentmuel ndo se trata de um projeto que

produza milagres, também é compartilhado com Res@@®4, p. 92), quando pontua, que:



Um projeto politico-pedagdgico corretamente comdtruindo garante a escola que a
mesma se transforme magicamente em uma institudgdonelhor qualidade, mas
certamente permitira que seus integrantes tenhansci@mcia de seu caminhar,
interfiram em seus limites, aproveitem melhor asepcialidades e equacionem de
maneira coerente as dificuldades identificadas.im\ssera possivel pensar em um
processo ensino-aprendizagem com melhor qualidagego para uma sociedade em
constante mudanca; a escola tera agu¢cado seudoseptira captar e interferir nessas
mudancas.

Veiga (2004), por sua vez, esclarece que o PPFe smmente um documento que trata
das diretrizes pedagdgicas da instituicdo educathas um produto especifico que reflete a
realidade da escola coletivamente. E neste seqtidoa ades&o a construcdo do PPP ndo pode
acontecer pela forca da imposicao, mas com uma@aefo do grupo como um todo, refletindo
sobre a importancia do Projeto na perspectiva datgedo so para a vida da escola, mas para a
de seus sujeitos. E um ato de sensibilizacdo eodguista dos que fazem parte da instituicio
escolar.

Com respaldo na LDB 9.394/96, a escola é identiicaomo um importante espaco
educativo e reconhece, nos profissionais da edacagénpeténcias que os habilitam a organizar
seu trabalho pedagdgico através da construcdo d BRtretanto, as vezes, é negada a
construcao coletiva nas instituicbes de ensinacpalmente quando ndo sdo oferecidas as
minimas condi¢des de trabalho e nem sdo atendgdascessidades peculiares das escolas e de

seus profissionais.

Apreensdo da realidade em relacéo ao PPP e as pcats pedagogicas

Como é sabido, o discurso pela mudanca da/na e$oja tornou-se imperativo. E com
as exigéncias do mundo do trabalho, a escola @ewgatl-se ou projetar-se para o futuro e, para
acompanhar as mudancas da chamada sociedade decicmeito, mais do que nunca, recali
sobre os profissionais da educacdo a responsafglida desenvolverem praticas pedagoégicas
transformadoras da realidade social, situactes anggam ser desafiadoras para a pratica

docente.

Neste contexto, no campo de suas praticas pedagogimfessores procuram, sem uma
alicercada formacédo, o que fazer e como fazer @lidet tanta responsabilidade, para num sé
tempo ndo sO preparar o aluno para enfrentar cagierde trabalho, mas, formar o homem e o
cidadao, transformando-o em um ser social a seridtsnum novo contexto histérico no qual

estamos vivendo.



Diante disto, nossa analise se faz sobre o esga@®B nas praticas pedagogicas, pois 0
consideramos condicéo relevante para nortear oglbasda escola e de seus profissionais em
relacdo a organizacao do trabalho pedagdgico, adatpor Veiga (2004, p. 14), em dois niveis:
“como organizacéo da escola como um todo e comanagcao da sala de aula, incluindo sua
relacdo com o contexto social imediato, procurgsrégervar a visao da totalidade”.

Nesse posicionamento, ha consonancia com os goiiichdos de “trabalho pedagogico”
expressados por Villas Boas (2008). O primeiro,semtido mais amplo, refere-se ao trabalho
realizado pela escola como um todo. O segundo,eensentido restrito, “o trabalho pedagdgico
resulta da interacdo do professor com seus al@mssala de aula convencional e em outros

espacos” (p. 183).
O Projeto Politico-Pedagogico no cotidiano da eseol

Reportamo-nos ao observado partindo do pressuppstoo PPP estd vinculado a
organizacao das atividades desenvolvidas em segs/areados aspectos como os educativos, 0s
culturais, os sociais; as formas de gestdo e dedare decisoes.

Isto nos remete ao principio da gestdo democrajisa denota um processo de
construcdo, de acdo conjunta, com a participacaeqdgpe pedagdgica, corpo docente, equipe
administrativa, ou seja, comunidade escolar e Joeal que conjuntamente apresentem um
projeto de educacdo voltado para a melhoria dadquakd do ensino oferecido na escola.

Diante do exposto, percebe-se a necessidade daatzdeédo da escola como sendo um
espaco democratizador, pois dos profissionais daagdo seja como professor, coordenador
pedagdgico ou gestor, deles se espera a inicidévdesencadeamento de processos inovadores
gue proporcione ndo s o acesso do aluno a esoatafambém sua permanéncia. Tal situacao
revela a necessidade da escola construir conjuntanaegestdo democratica e a autonomia no
trabalho pedagdgico.

Diante da realidade observada, o que transpareceu ffagilidade da escola como um
todo, por nédo potencializar sua capacidade criaiypsoporcionar condi¢cdes de aproximacao e
envolvimento de seus profissionais na gestdao dagiegico dentro ou fora da sala de aula.
Situacdes como essas enfraquecem o PPP, ndo pdonifie este ultrapasse o nivel de uma
determinacdo legal para constituir-se mola propalste mudanca das praticas no espaco

educativo, praticas que tenham carater de intealitale com o desejo de fazer acontecer o



proposto no seu PPP (p. 6) que € o de “transfoamascola em um espaco privilegiado de
andlise, discussao e reflexdo da realidade”.

Desse modo, o mero discurso da importancia do P& reecessidade de acado coletiva
com praticas pedagogicas transformadoras cai no gaando se limita o olhar para o que esta
apenas na superficie, fazendo uma leitura lineaedkédade, deixando, portanto, de considerar
suas multiplas determinac¢fes do fazer pedagogmmoCios lembra Vasconcellos (2009), que a
sobrecarga de trabalho dos professores, a falésubeco para um trabalho coletivo constante na
escola, as cobrancas burocréticas e a (des)organizaiministrativa comprometem fortemente
acbes para uma pratica transformadora. Se, poragm & PPP requer ousadia, desejo de
mudancas e participagcdo de todos os envolvidos roegso escolar, por outro, implica
condi¢cOes objetivas e compromisso politico, sobieetdos que estdo na lideranca do processo
educacional, tanto em nivel macro como em niveloniaqui se destacando a forma como a
escola é administrada.

O Projeto Politico-Pedagdgico na concepcédo dos stps

Mesmo com as exigéncias da LBD, para que cadasededEducacgéo Basica construa um
projeto préprio que Ihe dé vida e identidade p&pap6s mais de uma década, este ainda tem
sido um desafio para a gestdo pedagogica, poig pesquisa, foi possivel perceber que ndo ha
aproximacao entre a teoria e a pratica e nem conketo mais aprofundado, por parte dos
sujeitos, sobre o Projeto Politico-Pedagogico.

O PPP é comparado a um edificio que & construil@tivamente por todos os que fazem
a escola, por isto, € necessario que haja tramgparé legitimidade do projeto que derivam das
diversas instancias de decisdes e discussdesygiasi® publicidade. Porém, percebe-se que néo
houve a participagdo da comunidade escolar comaagm na elaboracdo do PPRQuUem
participou foram sé os professores que me ajudananelaboracdo das metas que queriamos
alcancar e eles foram dando sugest&gz4Y.

Isto confirma que ndo houve o que Vasconcellos §20thama de sensibilizacéo,
motivacdo e mobilidade da comunidade escolar paranatrucdo do PPP. Deste modo, para
Azanha (2010, p. 20) “aquilo que poderia ser umighmpara a melhoria do ensino publico
transforma-se em mais uma inutil exigéncia burazadate papelada a ser preenchida”. E a escola

perde a oportunidade de exercitar a participacdcodaunidade, pois s6 se aprende a participar

% para garantir o anonimato dos professores sujgit@esquisa, eles foram codificados com a letra P.



participando e a participacdo gera o0 sentimentoedi&ncimento; e, com isso, o coletivo assume
a responsabilidade para que o projeto traga beudiados para a escola.

O PPP, enquanto plano global apresenta a refergaad expde compromissos, desejos,
realidades, necessidades. Em raz&o disso, é unerglemivo e dindmico, norteador de todo
movimento escolar. Porém, as falas a seguir, espnesjue esse projeto ndo tem ocupado 0 seu
devido espaco nas praticas pedagodgicas dos pooiggsi da escola em estudo por diferentes
motivos. Mas, admitem que o documento elaboradoigaade reformulacfes para atender as
necessidades do trabalho pedagogico:

Eu participei da elaboragcdo do PPP, dando minhang@m de como trabalhar as
dificuldades dos alunos através da interdisciplidade Sugeri que poderiamos fazer
um trabalho de mobilizagdo sobre a preservacdo awonambiente, trabalhar com
temas como a pluralidade cultural, s6 que ningué&mtss pra planejar. Por isso, digo
que o PPP ainda ndo tem muita serventia. N6s paetis rever o PPEP 6).

Acho que o PPP nédo esta isolado, mas, também, s@otetalmente na ativa. Para
mim, ele deveria ser revisto no inicio do ano, tengjamento, para ser reformulado
conforme a necessidade do nosso trabalho pedag@gi&).

Estas falas revelam certa consciéncia, por partesdgeitos, quanto a necessidade de
valorizacdo do PPP, contudo, ficou evidenciado eumbora reconhecam a necessidade de
reformula-lo, ndo foi demonstrada nenhuma atitudgada para isto. Medel (2008) ressalta
alguns pontos a serem lembrados em um universdvpbse reflexdes sobre avaliacdo do PPP.
Dentre esses, a explicitagdo de temas diverso$ogakzem processos da gestédo escolar, como:
a avaliacdo da aprendizagem, a acédo docente a desalula, 0 comprometimento e a adesédo ao
PPP, a gestdo democrética e as préticas parti@patté recursos fisicos e financeiros.

Foi confirmado que o PPP da escola caracterizasge @como um elemento meramente
documental e burocrético do que norteador do tn@balkedagogico. Hoje, ele é mais uma
guestdo de ter um documento na escola pelas exagériRrecisamos nos reunir e rever o que
precisa ser feito”(P 4). Além disso, 0s sujeitos reconhecem quebalina acontece de maneira
isolada ou fragmentada, como mencionado na fala:

Acho que o trabalho é fragmentado, pois nem todgarafessores procuram direcionar
o seu trabalho pelo PPP. No planejamento escokseerojeto poderia ser revisto para
ser o0 norte e ver o que e para que planejar. Paain dda ao PPP, seria necessario
fazer essa reflexao no sentido de planejar o atiedeEle precisa ser reformulado, pois
cada ano vocé se depara com uma coisa nova, nadttcol...] (P 9).



Como enfatiza Santiago (2008), cabe a equipe pedtzgdpropor alternativas de
organizacao que permitam a participacdo, o pemnsdong, a melhor utilizacdo do tempo, bem
como a sistematizacéo, articulando o particulargeral com propostas coerentes e consensuais
com as do grupo que coordenam. Dai a critica deeitdi (2010) ao pedagogo, chamando-o a
posicionar-se como articulador do trabalho pedagdgindo como “tarefeiro” e burocrata.

Assim, quando o PPP da escola se transforma emforenalidade e fica engavetado, a
tendéncia é perder sua funcdo muito antes de seljg@ro seu real valor e 0 que poderia ser um
caminho para a melhoria da escola, da recriacatrath@lho pedagogico objetivando melhor
ensino e aprendizagem, transforma-se em uma exXitiEncia burocrética, invalidando o PPP
como um instrumento de trabalho norteador do quserdeito, das acdes a serem desenvolvidas
para chegar aos objetivos a que a escola se pfdpéte sentido, ele deixa de ser um instrumento
tedrico-metodoldgico para intervencdo e mudangaalaade.

Isto nos remete a andlise realizada no PPP, oededda planejava refazer o seu trabalho
pedagogico através de acdo conjunta com apresent@eapropostas metodoldgicas que
proporcionassem maior éxito no desempenho dos tkscendiscentes (PPP, p. 3). Mas, o que
transpareceu é que as propostas ndo sairam do papel esta fala indicaNinguém senta para
avaliar o resultado do trabalho pedagdgico realiragia escola. Todo mundo esta preocupado
em cumprir todo o contetdo. E sé na hora da merepaase tem tempo para ver as situagdes
pedagogicas. Falta a aca@P 6).

Como pontua Marques (2006, p. 146): “A substituidas interacdes espontaneas por
interacdes pedagogicas faz com que as praticasetasala educacdo escolar sejam, de fato e
sempre, organizadas e conduzidas, inseparaveisnmmrde um projeto pedagogico”. Assim,
fica explicito que, quando ndo ha trocas de ideaspmpartilhar, 0 envolvimento na gestéo
pedagdgica, acontece o que consideramos como diestdade do processo educativo.

Diante do analisado compartilhamos com a ideiarderabalho planejado das acgbes a
serem realizadas, com reserva de tempo e espaeor@avaliar e reorganizar o trabalho
pedagogico de acordo com as necessidades de ga@mdios alunos. Assim, o planejar
possibilita atribuir novos significados a préaticadpgogica ao professor que desenvolve sua

autonomia pedagdgica no cotidiano da sala de addaescola.

Consideragoes Finais



A percepcao da realidade do cotidiano da escolelada nos proporcionou apreender o
guanto os profissionais da educacao se sententfealgis diante das adversidades com as quais
se deparam no seu fazer pedagogico. Assim, se fespos € considerado como principal
articulador da qualidade do ensino, mas nao lhepsdorcionadas condi¢cdes objetivas para a
realizacdo de um trabalho nessa direcao, certanaeatkicacdo de qualidade, preconizada nos
documentos oficiais, sofrerda um embate para a@usotidacao.

Percebemos que falta uma melhor compreensao dedosugobre o que é e qual a
importancia do PPP para o trabalho pedagdgico deketo na escola e, por conseguinte, ndo
h& espaco para este Projeto nas préaticas pedagddpsaprofissionais da escola em estudo,
deixando-as desconectada de principios sociais angios. Dessa forma, questionamo-nos se a
formacédo académica tem contribuido para uma prétitexiva sobre o cotidiano do trabalho
pedagogico.

Assim, esta pesquisa evidenciou a necessidadecdta eompreender o significado e a
importancia do PPP, no sentido de planejar e argaimi tempo para a reconstrucdo e avaliagao
deste Projeto, abrindo-lhe espacos para que gatelsmento vivo, proporcionador de mudancas

na gestéo pedagodgica da escola.
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